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DIE DEUTSCHE HYPO IM UBERBLICK

01.01.- 01.01.- Verdnderung
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 (in %)
Neugeschaftszahlen
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 2.662,1 2.513,0 59

Inlandsfinanzierungen 2.099,0 1.702,0 23,3
Auslandsfinanzierungen 563,1 811,1 -30,6
Emissionsvolumen 3.265,7 4.254,1 -23,2
Hypothekenpfandbriefe 2.725,0 2.311,3 17,9
Offentliche Pfandbriefe 0,0 96,0 -100,0
Ungedeckte Schuldverschreibungen 540,7 1.846,8 -70,7
Verdnderung
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 (in %)
Bestandszahlen
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 11.931,7 12.381,3 -3,6
Inlandsfinanzierungen 7.591,0 7.429,2 2,2
Auslandsfinanzierungen 4.340,7 4.952,1 -123
Kommunalkredite 7.412,5 8.867,1 -16,4
Fremde Wertpapiere 10.145,2 10.450,2 -29
Refinanzierungsmittel 29.627,0 32.779,4 -9,6
Hypothekenpfandbriefe 8.739,2 8.297,9 53
Offentliche Pfandbriefe 11.022,6 12.219,4 -9.8
Sonstige Schuldverschreibungen 2.624,1 3.490,7 -24,.8
Andere Verbindlichkeiten 7.241,1 8.771,4 -17,4
Eigenkapital *) 1.346,6 1.378,6 -23
Bilanzsumme 31.274,5 34.578,2 -9,6

01.01.- 01.01.- Verdnderung
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 (in %)
Ergebniszahlen
Zinstberschuss 210,4 209,8 0,3
Provisionstiberschuss 6,0 7.3 -17.8
Verwaltungsaufwendungen **) 69,9 73,2 -4,5
Risikoergebnis (inkl. Zuftihrung 8 340g HGB) -83,2 -72,0 -15,6
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis 6,5 -17,1 >100,0
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 64,3 50,4 27,6
AuBerordentliches Ergebnis 6,7 -43 >100,0
Zinsen auf stille Einlagen 15,9 17,2 =740
Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabfiihrung 55,1 28,9 90,7
in % 31.12.2013 31.12.2012
Sonstige Angaben
Cost-Income-Ratio 33,1 34,4

*)  einschlieBlich Fonds fuir allgemeine Bankrisiken, Genussrechtskapital und nachrangigen Verbindlichkeiten
**) einschlieRlich Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegensténde
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1932 erfand ein ddnischer Tischler den bis heute weltweit erfolgreichen

Stapelstein. Kaum ein Spielzeug fiihrt so viele Menschen, Generationen und

natirlich auch Bausteine zusammen wie der Klassiker aus Skandinavien.

(Fairness + Zusammenhalt) X Kommunikation

Die Deutsche Hypo konzentriert sich in der gewerblichen Immobilienfinanzierung auf Regionen mit einem
hohen Immobilienbestand und positiven langfristigen Perspektiven. Die strategischen Zielmarkte sind
Deutschland, Frankreich, Benelux, Grol3britannien und Polen. An ihren Standorten im In- und Ausland verfligt
sie Uber ausgeprdgtes lokales Know-how und langjdhrige Erfahrung. Im Zusammenspiel mit den Kollegen am
Hauptsitz in Hannover realisieren die Akquisiteure fur ihre Kunden maRgeschneiderte Finanzierungen. Basis
dieser Finanzierungsaktivitaten ist das etablierte Pfandbriefgeschéft, mit dem sich die Bank eine langfristig
stabile Refinanzierung sichert. Gelungene Kommunikation und perfektes Teamwork tragen dabei wesentlich
zum Erfolg im Immobilienfinanzierungs- und im Kapitalmarktgeschaft bei.




DEUTSCHE HYPO GESCHAFTSBERICHT 2013

VORWORT DES
AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Kunden
und Geschéftspartner der Deutschen Hypo,

es sind nicht nur die Veranderungen selbst, die die einzelnen Kreditinstitute vor Herausforde-
rungen stellen. Es ist auch die Rasanz, mit der diese speziell im Landesbanken-Sektor in den
vergangenen zehn Jahren vorangetrieben worden sind. Erinnert sei nur an den Wegfall der
Gewahrtragerhaftung, an die historische Finanz- und Wirtschaftskrise und nicht zuletzt an die
danach folgende Regulierungswelle, die nach wie vor anhalt.

Dass der NORD/LB Konzern diese herausfordernden Zeiten gut meistert, ist Beleg fur die
Robustheit und Widerstandsfahigkeit unseres diversifizierten Geschaftsmodells. Es zahlt sich
aus, dass wir seit jeher auf unterschiedliche Branchen setzen, so dass zyklische Belastungen
in einem Geschaftsfeld durch die Ergebnisbeitrdge aus anderen Geschdftsfeldern aufge-
fangen werden kénnen.

Zu einem wichtigen Ertragsbringer im NORD/LB Konzern hat sich die Deutsche Hypo
entwickelt. Unser Kompetenzzentrum flir die gewerbliche Immobilienfinanzierung hat das
Geschaftsjahr 2013 mit einem beachtlichen Ergebnis abgeschlossen. Zudem ist die Deutsche
Hypo am gewerblichen Immobilienfinanzierungsmarkt inzwischen ausgezeichnet positioniert
und zahlt hier deutschlandweit zu den fihrenden Adressen. Mit Transaktionen wie der im
September 2013 erfolgreich geschlossenen Rahmenvereinbarung mit der Bayerischen
Versorgungskammer stellt sie zudem kontinuierlich ihre Innovationskraft unter Beweis.

Sehr positiv verlduft dartiber hinaus die Umsetzung des bis 2016 angelegten Effizienzstei-
gerungsprogramms. Dabei ist es zum einen gelungen, die Deutsche Hypo enger an die
NORD/LB anzubinden und so Synergien zu heben. Zum anderen haben sich die Verwaltungs-
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aufwendungen der Deutschen Hypo bereits deutlich redu-
Ziert. Die Bank ist damit noch effizienter aufgestellt und
befindet sich auf sehr gutem Weg, ihre ambitionierten
Ertrags- und Kostenziele auch in den nachsten Jahren zu
erreichen. Insgesamt blickt die Deutsche Hypo auf ein sehr
erfolgreiches Geschaftsjahr 2013 zurtick.

Vieles deutet darauf hin, dass die Deutsche Hypo ihre posi-
tive Entwicklung auch im Jahr 2014 fortsetzt. Sie wird dabei
nicht nur ihre Marktposition und ihre Bedeutung flr den
NORD/LB Konzern festigen, sondern sich auch weiterhin
als attraktiver Finanzierungs- und Geschéftspartner fir Sie
und lhre Projekte prdsentieren.

Beste GriiRRe

Al
Dr. Gunter Dunkel

Vorstandsvorsitzender der NORD/LB und
Aufsichtsratsvorsitzender der Deutschen Hypo
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DEUTSCHE HYPO

VORWORT
DES VORSTANDS

Sehr geehrte Kunden und Geschéftspartner,

wie bei anderen Unternehmen hangt auch die Zukunftsfahigkeit der Deutschen Hypo ganz
entscheidend von der Tragfdhigkeit unseres Geschéaftsmodells ab. Nur wer wie wir eine
klare strategische Ausrichtung definiert hat, die richtigen Produkte anbietet und in den
richtigen Markten aktiv ist, kann langfristig Erfolg haben. Ebenso wichtig ist uns dabei die
Art und Weise, mit der wir unser Geschéft betreiben. Denn diese wirkt sich maRgeblich
auf das wichtigste Gut einer Bank aus: die Beziehung zu Ihnen, unseren Kunden und
Geschaftspartnern. Vor diesem Hintergrund haben wir aus zeitlosen Werten und Attributen
Zukunftsformeln abgeleitet, die beschreiben, wie wir unsere Partnerschaft festigen und
zugleich unseren gemeinsamen Erfolg nachhaltig sichern. Die Zukunftsformeln ziehen sich
wie ein roter Faden durch unseren Geschaftsbericht 2013.

Das Geschaftsjahr 2013 ist wieder einmal ein ganz besonderes gewesen — speziell fir
Banken: Die Branche bewegte sich im Spannungsfeld zwischen verscharfter Regulierung,
anziehender Konjunktur und historischer Niedrigzinsphase. Auch wenn die unmittelbaren
Nachwirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise stetig nachlassen, befindet sich der
Finanzsektor nach wie vor im Umbruch und unter genauer Beobachtung von Aufsichts-
behérden und Offentlichkeit. Auch wir als Immobilienfinanzierer sind mit zahlreichen
Veranderungen konfrontiert, seien es neue aufsichtsrechtliche Anforderungen, neue
Wettbewerbsstrukturen oder auch interne Optimierungsprozesse.

In diesem anspruchsvollen Umfeld hat die Deutsche Hypo 2013 ihr bislang bestes Ergebnis
in der Geschichte der Bank erzielt. Wesentliche Treiber dieser positiven Entwicklung sind
dabei die anhaltend hohen operativen Ertrdge und eine deutliche Reduzierung der
Risikovorsorge im Immobilienfinanzierungsgeschaft. Gleichzeitig ist es uns gelungen,
unsere Verwaltungsaufwendungen deutlich einzuddmmen — die erfolgreiche Umsetzung
unseres im Jahr 2012 gestarteten Effizienzsteigerungsprogramms tragt somit Frichte.
Zudem hat sich unsere Kapital- und Liquiditatssituation weiter verbessert. Wir konnen mit
dem Verlauf des Geschéftsjahres 2013 somit sehr zufrieden sein.

Sowohl am Immobilienfinanzierungs- als auch am Kapitalmarkt gehort die Deutsche Hypo
nach wie vor zu den gefragten Adressen. So haben wir im vergangenen Jahr erneut unsere
gute Refinanzierungsbasis als erfolgreiche Pfandbriefbank unter Beweis gestellt und Wert-
papiere mit einem Volumen von knapp 3,3 Mrd. € emittiert, davon 2,7 Mrd. € Hypotheken-
pfandbriefe. Dabei ist es uns gelungen, die Refinanzierung wieder zu vergleichsweise
guten Konditionen einzuwerben und so die Wettbewerbsfahigkeit in der gewerblichen
Immobilienfinanzierung zu starken.

Als deutsche Immobilienbank mit europdischer Ausrichtung haben wir 2013 die anhaltende
Dynamik unserer Zielmarkte nutzen kénnen, allen voran von der positiven Entwicklung des
gewerblichen Immobilienmarkts in Deutschland. Auch die Markte in GroRbritannien, Frank-
reich und Polen zeichnen sich durch Stabilitdt und attraktive Geschaftsmaoglichkeiten aus.
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v.l.: Andreas Pohl, Andreas Rehfus

Der niederlandische Markt wiederum zeigt seit Mitte 2013 Erholungstendenzen. Insgesamt
haben wir die sich bietenden Marktchancen im In- und Ausland konsequent genutzt und
unser Immobilienfinanzierungsneugeschéft auf 2,7 Mrd. € steigern kénnen.

Angesichts des ungebrochenen Investoreninteresses werden die wesentlichen gewerb-
lichen Immobilienmarkte in Europa ihren positiven Trend fortsetzen. Deutschland wird
dabei weiterhin die grofite Nachfrage auf sich ziehen und aller Voraussicht nach das
im Jahr 2013 erzielte Transaktionsvolumen von rund 30 Mrd. € bestatigen kénnen. Auf-
grund dieser guten Marktaussichten, unserer stabilen Ertragskraft und unserer gewach-
senen Kundenbeziehungen sind wir insgesamt zuversichtlich, 2014 an das erfolgreiche
Vorjahr anknipfen zu kénnen. Die Zukunftsformel der Deutschen Hypo tragt also ein
positives Vorzeichen.

Ihnen, sehr geehrte Kunden, Investoren und Geschaftspartner, danken wir herzlich ftr Ihr
Vertrauen, das Sie uns zumeist schon seit vielen Jahren entgegenbringen. Wir versichern
Ihnen, dass Ihnen die Deutsche Hypo weiterhin als gewohnt verldsslicher und innovativer
Finanzierungspartner zur Seite stehen wird, und freuen uns auch im Jahr 2014 auf viele
gemeinsame Erfolgserlebnisse.

Mit besten GriRen,

]24%

Andreas Pohl Andreas Rehfus

ORGANISATION
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DEUTSCHE HYPO

15. Januar 2013

Die Deutsche Hypo platziert erfolgreich
einen Hypothekenpfandbriefim Benchmark-
Format mit einem Volumen von 500 Mio. €.
Der funfjahrige Pfandbrief ist mit einem
Kupon von 0,875 Prozent ausgestattet. Ins-
besondereim Inland und deutschsprachigen
Raum ist der Pfandbrief gefragt: Das Order-
buchist um fast 20 Prozent tUberzeichnet.

29. Mai 2013

Die Deutsche Hypo und die NORD/LB schlieRen
einen Beherrschungs- und Ergebnisabfih-
rungsvertrag (BEV) ab. Der Abschluss des BEV
stellt eine engere Verzahnung von Mutter und
Tochter sicher und erleichtert die Zusammen-
arbeitim Innenverhaltnis.

1.Juni 2013

Im Zuge der starkeren Fokussierung auf die
definierten Kerngeschdftsregionen Deutsch-
land, GroRbritannien, Frankreich, Benelux
und Polen hdlt die Deutsche Hypo keine
Reprasentanz mehrin Madrid vor. Bereits im
Marz hat die Deutsche Hypo ihre Aktivitaten
in Deutschland gestrafft und die Geschafts-
stelle Dusseldorf planméRig geschlossen.

27.Juni 2013

Fir den zukinftigen Hauptsitz der Deut-
schen Hypo in der OsterstraBBe in Hannover
findet die Grundsteinlegung statt. An der
Veranstaltung nehmen zahlreiche Gaste —
u.a. aus der lokalen Politik — teil.

DAS JAHR 2013 IM UBERBLICK

6. Mai 2013

Die Deutsche Hypo stellt eine Studie zur
Entwicklung des Immobilien-Investment-
marktes vor. Demnach wird sich die Erho-
lung des Immobilien-Investmentmarktes
in Deutschland weiterhin fortsetzen. Aus-
schlaggebend hierfur ist insbesondere, dass
das Ansehen Deutschlands als Investment-
Standort international weiterhin zunimmt.

31. Mai 2013

Die Rating-Agentur Moody’s hebt die Lang-
frist-Ratings der Deutschen Hypo an. Anlass ist
im Wesentlichen der Abschluss des Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages.

3.Juni 2013

Die Deutsche Hypo emittiert einen weiteren
Benchmark-Hypothekenpfandbrief in Hhe von
500 Mio. €. Der Pfandbrief hat eine Laufzeit
von sieben Jahren und ist mit einem Kupon
von 1,375 Prozent ausgestattet. Zentral- und
Geschéftsbanken, Asset Manager, Fonds und
Versicherungen aus dem deutschsprachigen
Raum, Zentraleuropa und Asien bilden die
Investorenbasis.

1. Juli 2013

Thomas Kriiger wird mit Wirkung zum 1. Juli
2013 in den Aufsichtsrat der Deutschen Hypo
berufen. Der 61-jdhrige Physiker ist seit
finfeinhalb Jahren Vorstandsmitglied der
VGH und gilt als ausgewiesener Kapital-
markt-Experte.
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Das Jahr 2013 im Uberblick

4. Juli 2013

Die Deutsche Hypo veroffentlicht eine Studie
Uber die Bedeutung von Refurbishments im
Gewerbeimmobilienmarkt. Demnach besitzen
Modernisierung und Sanierung von Handels-
und Buroobjekten ein enormes Wachs-
tumspotenzial. Grund fur diese Entwicklung
ist vor allem die Uberalterung des Geb&ude-
bestandes.

23.September 2013

Die Deutsche Hypo publiziert die Studie
»Perspektiven der Einzelhandelsimmobilien-
markte in Deutschland®. Demnach wird der
klassische Einzelhandel auch in Zukunft
Marktanteile an den E-Commerce verlieren
und damit nur gering wachsen.

9. Oktober 2013

Der Stand der Deutschen Hypo auf der
diesjdhrigen Immobilienmesse EXPO REAL
ist erneut Anlaufpunkt fir viele Kunden
und Interessierte. Die Bank zieht fur ihren
Messeauftritt insgesamt ein positives Fazit.
Ihr Stand ist an allen drei Messetagen gut
gefullt gewesen.

29. August 2013

Die Deutsche Hypo verkiindet ihr Halbjahres-
ergebnis. Die Bank hat im ersten Halbjahr
2013 ihr Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit gegenliber dem Vorjahreszeitraum
steigern kdnnen. Vor allem in der gewerb-
lichen Immobilienfinanzierung sind die Ertrdge
deutlich ausgebaut worden. Damit wird
erneut die gute Marktposition der Deutschen
Hypo unterstrichen.

25.September 2013

Die Bayerische Versorgungskammer betei-
ligt sich zukiinftig an Darlehen, die von der
Deutschen Hypo akquiriert worden sind. Im
Fokus der gemeinsamen Darlehensvergabe
stehen Biro- und Einzelhandelsimmobilien
sowie ausgewahlte wohnwirtschaftliche Port-
folien in Deutschland. Die strategische Zusam-
menarbeit mit der Bayerischen Versorgungs-
kammer erweitert das Geschdftsmodell der
Deutschen Hypo und starktihre Marktposition.

9. Dezember 2013

Thomas S. Burkle wird zum 1. Januar 2014
in den Vorstand der NORD/LB berufen.
Er hat die Deutsche Hypo als Vorstandsvorsit-
zender Uber einen Zeitraum von anderthalb
Jahren gefuihrt und in dieser Zeit die Zusam-
menarbeit zwischen Konzernmutter und
-tochter deutlich verbessert. Andreas Pohl
als Sprecher und Andreas Rehfus werden die
Deutsche Hypo ab Januar 2014 als Zweier-
vorstand fthren.
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AUSGEWAHLTE REFERENZEN

~
™

NIEDERLANDE

Art des Objektes:
Blroimmobilie

Ort: Rotterdam

Kunde: Hannover Leasing
Wachstumswerte Europa V
Projektvolumen: 38 Mio. €

GROSSBRITANNIEN

Art des Objektes:

Biro- und Verwaltungsgebaude
Ort: London

Kunde: 30CP Unit Trust
Projektvolumen: 78 Mio. GBP

FRANKREICH

Art des Objektes:

Einzelhandels- und Wohnimmobilie
Ort: Paris

Kunde: ECP Group
Projektvolumen: 28 Mio. €
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THE ORIGINAL

FACTIORY

B A RO WA P €N £ A

POLEN

Art des Objektes:
Einzelhandelsimmobilie
Ort: Warschau

Kunde: Irus Ursus sp. z 0.0.
Projektvolumen: 34 Mio. €

DEUTSCHLAND

Art des Objektes:
Verwaltungsgebaude mit
erdgeschossigen Werkstattflachen
Ort: Frankfurt am Main

Kunde: G&L ARS Erste GmbH & Co. KG
(Objektgesellschaft der GroR & Partner
Grundsticksentwicklungsgesellschaft
und Lang & Cie. Real Estate AG)
Projektvolumen: rund 70 Mio. €
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Unser Selbstverstandnis

Einfiihrung

Fiir uns als gewerbliche Immobilien- und Pfandbriefbank nimmt
das Thema Nachhaltigkeit eine wichtige Stellung ein. Unser
Vorstand hat es als ein bedeutendes Handlungsfeld der nachsten

Jahre definiert.

Der vorliegende Bericht ist eine Bestands-
aufnahme unserer bisherigen Aktivitaten,
den wir im Sinne einer transparenten
Unternehmenskommunikation bereits zu
diesem friihen Stadium unseres Nachhal-
tigkeitsmanagements veroffentlichen und
auf dessen Basis wir unser zukiinftiges
Handeln ausrichten werden. Es ist geplant,

das Thema Nachhaltigkeit mittelfristig fest
im Unternehmen und somit in der Unter-
nehmenssteuerung und im Management
zu integrieren. Dazu gehort die organisa-
torische Verantwortung genauso wie die
Schérfung von Zielen und Malnahmen.
Deren Erreichung werden wir in Zukunft
jahrlich kommunizieren.

Nachhaltigkeitsvision

Wir sind Uberzeugt, dass wirtschaftlicher Unter-
nehmenserfolg mit einer intakten natirlichen
Umwelt und in einer Gesellschaft mit stabilen
sozialen Verhdltnissen Hand in Hand gehen muss.

Die Menschheit steht heute mehr denn je vor
gemeinschaftlichen Herausforderungen wie dem
Klimawandel, der Finanz- und Wirtschaftskrise oder
einer zunehmenden Ressourcenverknappung. Als
einer der fihrenden gewerblichen Immobilien-
finanzierer sehen wir flr uns eine besondere
Verantwortung, diesen Entwicklungen unseren
Méglichkeiten entsprechend zu begegnen.

Nachhaltig handeln heil3t fiir uns deshalb, durch unser
Handeln einen Beitrag zu leisten, um fir nachfolgende
Generationen eine &kologisch intakte sowie wirt-
schaftlich und sozial stabile Welt langfristig sicherzu-
stellen. Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fir uns
eine verantwortungsvolle Nutzung von Ressourcen
und Energie, insbesondere in Bezug auf nachhaltiges

Bauen von Immobilien. Des Weiteren mdchten wir als
Anbieter und Nachfrager von Produkten und Dienst-
leistungen aber auch als Arbeitgeber und als Teil
der Gesellschaft Verantwortung Ubernehmen. Daher
haben wir Verantwortung und Nachhaltigkeit als zen-
trale Werte in unser Leitbild integriert und in unserer
Nachhaltigkeitsstrategie verankert.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Aus unserer Nachhaltigkeitsvision leiten sich zwei
libergeordnete Missionen ab:

e Die Entwicklung zu einem nachhaltigen Unterneh-
men, um den Erfolg und das Weiterbestehen der
Deutsche Hypo langfristig zu sichern.

e Die Beisteuerung eines Anteils zum Erhalt des
erreichten Wohlstands fur nachfolgende Generationen.

Daraus ergeben sich fiir uns folgende Ziele:

¢ Als Arbeitgeber sichern wir Arbeitsplatze vor allem
in der Region Hannover und bereiten uns durch eine
aktive Personalentwicklung auf den demografischen
Wandel und den erwarteten Fachkrdftemangel vor.
So halten wir Talente und Potenzialtrdger und damit
unser Know-how im Unternehmen.

e Wir setzen uns flr die Gesellschaft ein und ermutigen
unsere Mitarbeiter dazu, sich selbst zu engagieren.
Einen Schwerpunkt des gesellschaftlichen Enga-
gements der Deutschen Hypo bildet seit 1972 die
Unterstltzung der Krebsforschung.

e Als Nutzer von Ressourcen und Energie steigern
wir stetig unsere Okoeffizienz durch Einsparung von
Ressourcen, Energien und Emissionen. Dadurch sparen
wir Kosten und verringern gleichzeitig unseren 6ko-
logischen FuBabdruck.

Als Anbieter von gewerblichen Immobilienfinanzie-
rungen und als Pfandbriefbank beriicksichtigen wir
bereits bei der Produktgestaltung 6kologische und
soziale Aspekte. Hierdurch bauen wir unser lang-
fristiges Vertrauensverhdltnis zu unseren Kunden
aus und reduzieren gleichzeitig Geschéafts- und
Reputationsrisiken.

Unsere Governance

Als Deutsche Hypo verpflichten wir uns zu einer verantwortungs-
vollen, transparenten und auf den langfristigen Erfolg ausgerich-
teten Unternehmensfiihrung.

Mithilfe unserer Governance schaffen wir daftir den Ordnungs-
rahmen. Dabei streben wir einen aktiven und kontinuierlichen Dialog
mit unseren Anspruchsgruppen an. Die Steuerung der Deutschen
Hypo erfolgt geméall den Anforderungen der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleitungsaufsicht (BaFin).

Corporate Governance

Als Aktiengesellschaft unterliegen wir den Bestim-
mungen des Aktiengesetzes. Daher veroffentlichen
wir regelmaBig eine Entsprechenserklarung gemaf
8161 AktG, in derwir Giber die Einhaltung des Corporate
Governance Kodex informieren, und einen Corporate
Governance Berichtin unseren Geschdftsberichten.

Risikomanagement

Der Umgang mit Risiken ist in unserer Bank ein dauer-
hafter Prozess. Das Risikomanagement ist daher ein
unabdingbares Instrument zur Steuerung der Gesamt-
bank und fur eine nachhaltige Unternehmenspolitik.
Die Risiken werden dabei kontinuierlich Uberprift und
gegebenenfalls angepasst. In unseren Geschafts- und
Halbjahresfinanzberichten stellen wir detailliert die
aktuellen Risiken vor, die wir fir unser Unternehmen
sehen. Dabei ist uns wichtig, dass die Prozesse im
Sinne einer risikoorientierten Unternehmenskultur
von allen unseren Mitarbeitern und Fihrungskraften
gelebt werden. Wir fordern daher eine offene Risiko-
kulturin der Bank.

Compliance

Unter Compliance verstehen wir die Einhaltung der
Gesamtheit aller geltenden Vorgaben und Standards.
Gemeinsam mit unserer Muttergesellschaft NORD/LB
Uberwachen wir die gesetzlichen Bestimmungen
zur Wertpapiercompliance, sowie zur Vermeidung von
Gelwdsche, Wirtschaftskriminalitat, Terrorismusfinan-
zierung und sonstigen strafbaren Handlungen. Damit
stellen wir sicher, dass unsere Bank vor bestands-
gefahrdenden Risiken geschitzt wird.

Professionelles Hinweisgebersystem/Ombudsmann

Zur Erganzung der gesetzlichen und aufsichtsrecht-
lichen Rahmenbedingungen unserer geschaftlichen
Aktivitdten haben wir ein Hinweisgebersystem imple-
mentiert, das sowohl von Mitarbeitern als auch von
Kunden genutzt werden kann. Dies beinhaltet die
Funktion eines externen Ombudsmannes, an den
sich Hinweisgeber vertraulich wenden kénnen, wenn
sich fir sie Verdachtsmomente fur Straftaten oder
unrechtmalige Geschéftsvorgdange ergeben.



Unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind fiir uns ein ganz entscheidender Faktor fiir
den Erfolg. Hinter allem, was die Bank leistet und ihren Kunden bietet,
stehen die hier taitigen Menschen — unsere wichtigste Ressource.

Dabei ist es uns essenziell, sowohl auf erfahrene Mitarbeiter mit
einem grofBen Know-how als auch auf jungen Nachwuchs mit
frischen Ideen zu setzen. Wir sehen die Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter als strategischen Erfolgsfaktor.

Vergiitungssystem

Unser Vergitungssystem ist auf einen nachhaltigen
Unternehmenserfolg ausgerichtet und setzt strategie-
konforme Anreize im Sinne eines angemessenen und
wirksamen Risikomanagements. Seine Angemessen-
heit wird jahrlich Uberpruft. Ziel des Vergitungssys-
tems ist es, unseren Mitarbeitern sowohl eine ange-
messene als auch attraktive Verglitung zu gewahren.
Die Vorgaben der Institutsvergltungsverordnung
werden jederzeit eingehalten.

Wir sind als Mitglied des Arbeitgeberverbandes des
privaten Bankgewerbes tarifgebunden, so dass die
Tarifvertrdge fur das private Bankgewerbe und die
offentlichen Banken Anwendung finden. Neben einer
aus zwdlf gleichen Teilen bestehenden festen Vergi-
tung erhalten Tarifmitarbeiter eine feste Sonderzah-
lungin Hohe eines weiteren Monatsgehaltes. Fir samt-
liche Mitarbeiter existiert ein einheitliches System
der variablen Vergltung. Grundsatzlich wird hierbei
ein an der Leistungsféhigkeit der Bank bemessener
Gesamtbonuspool als persénliche variable Vergiitung
auf die Mitarbeiter verteilt. Ausschlaggebend fiir die
Verteilung ist vor allem die individuelle Leistung der
Mitarbeiter. Durch eine Begrenzung der variablen
Verglitung werden negative Anreize zur Eingehung
unverhaltnismaRig hoher Risiken vermieden.

Personal- und Organisationsentwicklung

Neben Schulungen und Seminaren stellt die berufs-
begleitende Weiterbildung eine wichtige Saule unserer
Personalentwicklung dar. Aus diesem Grund unter-
stltzen wir Mitarbeiter, die sich in fach- oder bank-
spezifischen Themen berufsbegleitend weiterbilden.
Um auch in Zeiten der hohen Kostendisziplin tber
eine Regelung zu verfiigen, die sowohl den Bank- als
auch den Mitarbeiterinteressen gerecht wird, haben
wir mit dem Betriebsrat im Jahr 2013 Gesprdche zur
Forderung der berufsbegleitenden Weiterbildung
aufgenommen.

Um die Fuhrungskrafte der Bank weiterzuentwickeln
und sie gut fur die gegenwartigen und zukunftigen
Herausforderungen zu qualifizieren, haben wir im
Berichtsjahr eine modulare, mehrmonatige Fiihrungs-
krafteentwicklungsreihe mit insgesamt 17 Teilneh-
mern gestartet. Des Weiteren wurde ein Prozess zur
Forderung eines einheitlichen Fluhrungsverstdand-
nisses initiiert. Im Jahr 2013 wurde die Konzeptio-
nierung eines Orientierungscenters weiter voran-
getrieben und entsprechende Verhandlungen mit dem
Betriebsrat aufgenommen. Mit Blick auf eine starkere
Vernetzung mit der NORD/LB nehmen seit Herbst 2013
erneut zwei unserer Mitarbeiter am konzernweiten
Qualifizierungsprogramm Risikomanagement teil.
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Nachwuchsférderung/-gewinnung

Wir bilden seit jeher regelmaRig in dem klassischen
Beruf der Bankkauffrau/des Bankkaufmanns aus.
Dieses Angebot wird um den internationalen Studien-
gang zum Bachelor of Arts (B.A.) ergdnzt, der in
Kooperation mit der Leibniz Fachhochschule, Hannover
angeboten wird. Die Anzahl unserer Auszubildenden
und dualen Studenten lag im Berichtsjahr bei insge-
samt 11. Die 2009 gestartete Ausbildungskooperation
mit der NORD/LB wurde im Berichtsjahr fortgesetzt
und optimiert. Es wurden Auszubildende der NORD/LB
bei uns im Bereich Immobilienfinanzierung in Hannover
eingesetzt.

Neben der klassischen Ausbildung bieten wir qualifi-
zierten Hochschulabsolventen die Méglichkeit, Trainee-
programme zu absolvieren. Uber dieses attraktive
Angebot werden Nachwuchskréfte zielorientiert und
praxisnah an anspruchsvolle Aufgaben herange-
fuhrt. Im Berichtsjahr haben zwei Trainees ein ent-
sprechendes Programm durchlaufen. Dartber hinaus
erhalten interessierte Studenten die Méglichkeit,
Uber attraktive Praktika einen ersten Einblick in das
Geschaftsfeld einer Immobilien- und Pfandbriefbank
zu erhalten. Im Berichtsjahr haben wir insgesamt funf
Praktika ermoglicht. Bei Bedarf bieten wir dariber
hinaus eine Kooperation fuir Abschlussarbeiten an.

Work-Life-Balance und Soziales

Vereinbarkeit von Beruf und Familie hat bei uns einen
hohen Stellenwert. Dies wird durch die Betriebsver-
einbarung ,Férderung der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf' untermauert. Bereits seit 2008 bieten wir
in Zusammenarbeit mit einem externen Dienstleiter
Krippenplatze, Ferienbetreuung fir Mitarbeiterkinder,
Notfallbetreuungseinrichtungen und Eldercare fir die
Mitarbeiter an.

Als weiterer Schritt zur Unterstlitzung der Work-
Life-Balance wurde im Berichtsjahr zwischen uns und
dem Betriebsrat eine Betriebsvereinbarung zur alter-
nierenden Telearbeit geschlossen. Danach haben
Mitarbeiter die Méglichkeit, unter bestimmten Voraus-
setzungen einen Teil ihrer Arbeitszeit von zuhause aus
zu erbringen. Dieses Angebot wurde im Berichtsjahr
bereits von 18 Mitarbeitern in Anspruch genommen.

Neben der Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist uns
das betriebliche Gesundheitsmanagement unserer
Mitarbeiter wichtig. Ein Baustein hiervon ist die
betriebliche Sozialberatung. Wir arbeiten hierzu
bereits seit 2009 mit einem externen Dienstleister
zusammen. Darlber hinaus bieten wir zur Gesund-
heitsvorsorge allen Beschaftigten ab dem 45. Lebens-
jahr alle drei Jahre einen medizinischen Check-up und
ein Gesundheitscoaching an.
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Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Neben den vorstehend erwahnten Aspekten gab es viele weitere Themen, die wir mit dem Betriebsrat im
Berichtsjahr verhandelt und zum Abschluss gebracht haben. Allen voran sind Interessenausgleich und Sozialplan
im Zusammenhang mit dem Projekt SIGN zu nennen. Wir danken dem Betriebsrat fiir die vertrauensvolle und

ORGANISATION

konstruktive Zusammenarbeit und dessen Mitwirkung bei den vielfdltigen Herausforderungen.

31.12.2013  31.12.2012 31.12.2011
Mitarbeiter
Anzahlim Jahresdurchschnitt 410 420 398
Mitarbeiterstruktur
Auszubildende 11 13 13
Durchschnittsalter 435 43,0 42,0
Sonstiges
Krankeitsquote 4,49 3,17 2,54
10-jahriges Dienstjubilaum 7 11 18
25-jahriges Dienstjubildum 7 10
40-jéhriges Dienstjubildum 2 3 3

Unsere 6konomische

Verantwortung

Okonomische Verantwortung bedeutet fiir uns, die Unternehmens-
fuhrung auf einen langfristigen Erfolg auszurichten. Das betrifft vor
allem den Umgang mit unseren Kunden.

Als gewerblicher Immobilienfinanzierer sind wir Gberzeugt, dass
nachhaltigen Immobilien die Zukunft gehért. Nachhaltigkeit einer
Immobilie erstreckt sich vom ressourcenschonenden und umwelt-
freundlichen Bau Uber das nachhaltige Betreiben bis hin zum umwelt-
freundlichen Um- oder Riickbau, das sogenannte Refurbishment.

23
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Gewerbliches Immobilienfinanzierungsgeschaft

Als gewerblicher Immobilienfinanzierer in den Kernmarkten Deutschland, GroBbritannien,
Frankreich, Benelux und Polen haben wir ein Kundenpotenzial von wenigen tausend profes-
sionellen und kapitalstarken Immobilieninvestoren. Uns ist es wichtig, unseren Kunden ein
Partner auf Augenhdhe zu sein. Wir kénnen unsere Expertise in vielfdltiger Weise einbringen.
Das reicht von maBgeschneiderten Bestands- und Projektfinanzierungen bis hin zu Beratungs-
und Syndizierungskompetenz. Daher ist es flr uns auch selbstverstandlich, mit unseren
Kunden Lésungen zu erarbeiten, sollte es zu Stérungen im Engagementverlauf kommen.
Dafir steht eine ,Sonderkreditmanagement“-Abteilung zur Verfligung.

Es gehdrt zu unserem Selbstverstandnis, dass wir hohe Qualitdtsanforderungen an Finan-
zierungen stellen und nur Erfolg versprechende Neugeschafte abschlieBen. Nachhaltige
Aspekte flieBen zum jetzigen Zeitpunkt bereits in die Risikobewertung der Immobilie ein.
Ist ein Objekt nachhaltig geplant, dann ist die Gefahr z. B. eines Leerstandes geringer.
Fir unser nachhaltiges Kerngeschaft bewerten wir Engagements im Rahmen unseres
Risikomanagements nach wirtschaftlichen, baurechtlichen, 6kologischen, sozialen und
ethischen Aspekten. Mit diesem integrierten Ansatz wollen wir Geschafts- und Reputati-
onsrisiken frihzeitig identifizieren und verantwortungsvoll managen. Hiermit leisten wir
auch einen Beitrag, um unsere Portfoliosteuerung zukunftsweisend auszurichten. Zum
jetzigen Zeitpunkt kénnen wir den Anteil nachhaltiger Aspekte noch nicht quantifizieren.
Wir arbeiten aber an einem Ausweis fir die Zukunft.

Dieser Grundhaltung folgend, entwickeln wir auch Finanzierungsrichtlinien zu Branchen,
die ein hoheres Risikopotenzial bergen. So haben wir im November 2012 zwei Finanzie-
rungsrichtlinien fur kontroverse Branchen verabschiedet. Demnach unterhalten wir keine
Geschéftsbeziehungen zu Unternehmen der Ristungs- oder Pornografieindustrie.

Unsere Umwelt

Es ist unser erkldrtes Ziel, negative 6kologische Auswirkungen
unserer Geschédftstatigkeit so gering wie moglich zu halten.

Deshalb versuchen wir, Energie und Verbrauchsmaterialien so
bewusst wie moglich einzusetzen, um unseren 6kologischen Ful3ab-
druck zu verringern. Aufgrund unserer Expertise in der Finanzierung
gewerblicher Immobilien prognostizieren wir, dass 6kologisch opti-
mierten Immobilien die Zukunft gehért und diese daher eine gute
Basis fir Wertsteigerungen bieten.

Gebdude der Deutschen Hypo - alt und neu

Als einer der fuhrenden gewerblichen Immobilienfinanzierer mochten wir mit gutem
Beispiel vorangehen. Im Zuge der Entscheidung, unsere Mitarbeiter in Hannover wieder
an einem Standort zusammenzufiihren, haben wir uns zur Anmietung eines &kologisch
hochwertigen Gebdudes in der Innenstadt von Hannover entschieden. Im September
2011 wurde der Plan fuir den Neubau auf der EXPO REAL in Miinchen vorgestellt. Im Miet-
vertrag ist vereinbart, dass mindestens ein Silber-Standard der Deutschen Gesellschaft
fir Nachhaltiges Bauen e.V. (DGNB) erreicht werden muss. Als zukinftiger Hauptmieter
streben wir sogar den Gold-Standard an.

Mit unserem Umzug, der fur Herbst 2014
geplant ist, werden wir die Veroffentlichung
eines Umweltreportings vorantreiben. Bis
dahin leisten wir in unseren momentanen
Blrordumen weiterhin einen Beitrag zum
Umweltbewusstsein unserer Mitarbeiter.
So gibt es in den gesamten Birordumen
nur Mehrweggeschirr. Der Papierverbrauch
konnte zudem durch die Voreinstellung des
doppelseitigen Druckens seit Anfang des
Jahres 2012 massiv verringert werden.

Um den &kologischen FuBabdruck unserer
Mitarbeiter so gering wie méglich zu halten,
haben wir verschiedene MaRnahmen ergrif-
fen. Jeder Mitarbeiter hat die Maglichkeit,

ein verglnstigtes Job-Ticket zu erwerben,
mit dem er den Arbeitsweg mit 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln zuriicklegen kann.
Zurzeit nutzen etwa 70 % der Mitarbeiter
in Hannover diese Option.

Flr unser neues Biirogebdude in Hannover
haben wir bei der Neubauplanung bewusst
auf Mitarbeiterparkplatze fir die private
Nutzung verzichtet. Stattdessen sind Uber-
dachte Fahrradstellplatze fur Mitarbeiter
vorgesehen. Daneben sind unsere Mitar-
beiter gehalten, bei der Geschaftsreise-
planung das 6konomisch und &kologisch
glinstigste Verkehrsmittel zu wahlen.
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U n Se r g eSEI ] s C h a ft_ Johann-Georg-Zimmermann-Preis

® Uns liegt insbesondere die Verbesserung der Gesundheitsversorgung in Deutschland am
ll c h es E n a e m e n t Herzen. Die Krebsforschung bildet dabei unseren Unterstiitzungsschwerpunkt. Der Johann-
g g Georg-Zimmermann-Preis wurde zum 100-jdhrigen Jubildum unserer Bank erschaffen,

besteht also seit bereits mehr als 40 Jahren. Jedes Jahr werden medizinische Fakultaten aus

Deutschland, Osterreich und der Schweiz gebeten, Wissenschaftler zu benennen, die in ihren

Als Unternehmen im NORD/LB Konzern fiihlt sich die Deutsche Hypo Augen besonders herausragende und preiswirdige Arbeiten in der Krebsforschung geleistet
dem Norden und besonders der Region Hannover verbunden. haben. Aus diesen Vorschlagen wahlt ein wissenschaftliches Kuratorium die Preistrager fiir den
Johann-Georg-Zimmermann-Forschungspreis — gerichtet an junge Nachwuchsforscher fir

ihre aktuelle wissenschaftliche Tatigkeit — und die Johann-Georg-Zimmermann-Medaille — flir

Flr uns geht eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung eine Personlichkeit, Mediziner oder Nichtmediziner, die sich mit besonderem Engagement fir
Uber die eigentliche Geschaftstatigkeit hinaus und umfasst auch die die Bekampfung von Krebserkrankungen eingesetzt hat — aus. Der Forschungspreis ist mit
Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung. Aufgrund von 10.000 €, die Medaille mit 2.500 € dotiert. Aus der Vielzahl der jahrlich eingereichten Arbeiten
klaren Unternehmensleitsatzen und zur besseren Bindung unserer wird erkennbar, dass der Johann-Georg-Zimmermann-Preis inzwischen breite Resonanz und
Mitarbeiter agieren wir — unserer UnternehmensgroRe angemessen — Anerkennung erreicht hat. Seit 1972 haben wir Preisgelder in Héhe von 800.000 € vergeben.
als gesellschaftlicher Forderer. Der Johann-Georg-Zimmermann-Preis zdhlt heute zu den renommiertesten und best-

dotierten Krebsforschungspreisen in Deutschland.
Weihnachtswiinschebaum

Seit 2010 organisieren die Mitarbeiter der Deutschen Hypo einen Weihnachtswiinsche-
baum. Dabeiwerden die Weihnachtswiinsche von Kindern und Jugendlichen der ,Gildenen
Sonne*, einer padagogisch-therapeutischen Einrichtung in Rehburg-Loccum, unweit von
Hannover, erfillt.

Die von der Einrichtung im Vorfeld Gbermittelten Wiinsche der Kinder werden an den beiden
hannoverschen Standorten der Deutschen Hypo an Weihnachtsbaumen aufgehangt. Jeder
Mitarbeiter kann sich dann einen Wunschzettel herunternehmen. Die Wiinsche haben
jeweils einen Wert von etwa 20 € und reichen von Spielzeug iber MP3-Player bis hin zu
Parfim und Kuscheldecken. Wahrend 2010 noch 45 Kinder beschenkt wurden, erh6hte
sich diese Zahl fir 2011 und 2012 auf 75. Zum Weihnachtsfest 2013 wurden bereits
100 Geschenke Uberreicht. Insgesamt investierten unsere Mitarbeiter demnach pro Jahr
rund 2.000 € aus privaten Mitteln.

Die Einrichtung ,Gilldene Sonne” arbeitet eng mit der Abteilung Kinder- und Jugend-
psychiatrie des hannoverschen Kinderkrankenhauses auf der Bult zusammen. Griinde fir
den Aufenthalt der Kinder und Jugendlichen sind oftmals Gewalterfahrungen in der Familie,
gestoérte Eltern-Kind-Beziehungen oder auch Alkohol- und Drogenmissbrauch.

Preisverleihung 2014

Sonstiges
Die Preistrager anlasslich der Preisverleihung (v.l.:) Prof. Dr. Christopher Baum, Prasident der Medizinischen Hoch-

schule Hannover, Prof. Dr. Alexander Knuth, Empfdanger der Johann-Georg-Zimmermann-Medaille, Prof. Dr. Clemens
Schmitt und Dr. Soyoung Lee, Preistrager des Johann-Georg-Zimmermann-Forschungspreises, Herr Andreas Rehfus,
Vorstand der Deutschen Hypo und Prof. Dr. Michael Peter Manns, Vorsitzender des Kuratoriums des Johann-Georg- Hilfe, sofern sich intern eine Gelegenheit dazu ergibt. So konnten wir im Rahmen eines
Zimmermann-Preises. Hardware-Tauschs in unserem Hause Anfang 2012 insgesamt 80 Computer an Schulen in

Hannover kostenlos abgeben.

Als Arbeitgeber in der Region Hannover leisten wir auch unbirokratische und spontane




Bei einem Fahrsteig werden die von Rolltreppen bekannten Metallelemente
als ebene Fldche angeordnet. Bei Betreten moderner Fahrsteige erhoht sich
die Geschwindigkeit um das 1,8-fache und sorgt so beispielsweise flir eine

reibungslose Logistik auf GroRflughdfen, aber auch in Shoppingcentern.

veranderter -
Wetthewerh X (Vertrauen + Nachhaltigkeit)

Die Deutsche Hypo passt sich stets an das sich stark wandelnde Branchenumfeld an. Im Jahr 2013 erhéhten sich
die Wettbewerbsintensitat sowie regulatorische und aufsichtsrechtliche Anforderungen stark. Diesem aktiv zu
begegnen, bringt einen Wettbewerbsvorteil. Zudem riickt das Thema Nachhaltigkeit immer weiter in den Fokus
der Gesellschaft. Um eine langfristig positive Perspektive zu schaffen, integriert die Deutsche Hypo die Nach-

haltigkeit in die Unternehmenssteuerung und das Management und leistet so einen Beitrag zu einem stabilen
Umfeld fiir nachfolgende Generationen.

-'-ln'




30

DEUTSCHE HYPO GESCHAFTSBERICHT 2013



AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGSVERMERK

Grundlagen der Bank | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Prognose-, Chancen- und Risikobericht

LAGEBERICHT

Die Tabellen und Grafikenim Lagebericht sind in Tausend Euro (Tsd. €), Millionen Euro (Mio. €)
oder Milliarden Euro (Mrd. €) angegeben. Es wird darauf hingewiesen, dass es sich bei
den angegebenen Betragen und Prozentangaben in den Tabellen und Grafiken sowie im
Text um gerundete Werte handelt, so dass zum Teil Differenzen aufgrund kaufménnischer
Rundung auftreten konnen.

Grundlagen der Bank
Das Geschdftsmodell der Deutschen Hypo

1872 gegriindet, ist die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover,
(Deutsche Hypo) eine traditionsreiche deutsche Pfandbriefbank. Sie ist ein Unternehmen
der Norddeutschen Landesbank Girozentrale (Anstalt des 6ffentlichen Rechts), Hannover,
Braunschweig, Magdeburg, (NORD/LB) und bildet im Konzern das Kompetenzzentrum
fur den Kerngeschédftsbereich Gewerbliche Immobilienfinanzierung. Die Deutsche Hypo
versteht sich als deutsche Immobilienbank mit europdischer Ausrichtung und steht ihren
Kunden als verldsslicher Partner zur Seite. Die strategischen Zielmdrkte sind Deutschland,
GroRbritannien, Frankreich, Benelux und Polen. Sie hat ihren Hauptsitz in Hannover und
ist zudem in Hamburg, Frankfurt, Minchen und Nirnberg sowie in Amsterdam, London,
Paris und seit 2014 auch in Warschau pradsent. Die Geschaftsstelle in Disseldorf und die
Reprdsentanz in Madrid wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr planméfRig geschlossen.
Die Deutsche Hypo ist im NORD/LB Konzern zudem die wesentliche Emittentin von Hypo-
thekenpfandbriefen. Sie refinanziert damit ihr Kreditgeschaft ganz tiberwiegend auf Basis
des deutschen Pfandbriefgesetzes.

Die Geschaftstatigkeit der Deutschen Hypo lasst sich in zwei Geschéaftsfelder aufteilen:

Das Kerngeschéftsfeld ist die gewerbliche Immobilienfinanzierung. Darin fasst die
Deutsche Hypo Finanzierungen fir Kunden zusammen, die ihren Cash-Flow Uberwiegend
aus Immobilien generieren oder regelméalRig wesentliche Immobilieninvestments tatigen.
Das Kerngeschéftsfeld tréagt einen GroRteil des Ergebnisses der Bank bei und erwirtschaftet
inzwischen Uber 80 % des fur die Ergebnisentwicklung insbesondere maRRgeblichen
Zinsergebnisses der Deutschen Hypo.

Im Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft ist zum einen das Staatsfinanzierungsgeschaft
gebiindelt. Dieses wird vorrangig mit erstrangigen Adressen mit dem primaren Ziel guter
Rentabilitdt bei unterstellter fristenkongruenter Refinanzierung betrieben. Die Deutsche
Hypo baut das Staatsfinanzierungsportfolio sukzessive ab. Zum anderen wird hier das
Wertpapier-, Geldanlage- und Derivategeschdft mit Banken und die Refinanzierung z. B. in
Form von Pfandbriefen oder durch sonstige Schuldverschreibungen getatigt.

ORGANISATION



32

DEUTSCHE HYPO

Externe Einflussfaktoren, denen die Deutsche Hypo begegnet und auf die sie zu reagieren
hat, sind im Wesentlichen die volkswirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmen-
bedingungen. Insbesondere wirken sich die Entwicklungen der gewerblichen Immobilien-
zielmarkte signifikant auf das Neugeschdft sowie die Risikovorsorge im Immobilien-
finanzierungsgeschaft aus. Daneben beeinflussen Veranderungen im Tilgungs- und
Prolongationsverhalten sowie im Zusammenhang mit dem Abbau des NPL-Portfolios,
ebenso die Haltedauer von Immobilien sowie die Verkaufszeitpunkte von Projektentwick-
lungen maRgeblich den Immobilienfinanzierungsbestand. Die Entwicklung der Finanz-
markte wirkt sich unter anderem auf die Refinanzierungsméglichkeiten, die Steuerung der
Liquiditat und einen ggf. notwendigen Wertberichtigungsbedarf im Kapitalmarktportfolio
aus. Weiterhin sind regulatorische Rahmenbedingungen als externer Einflussfaktor fur die
Geschafts- und Ergebnisentwicklung der Deutschen Hypo zu nennen.

Konzernzugehbérigkeit

Die Deutsche Hypo ist mit einem Besitzanteil von 100 % eine strategische Beteiligung der
NORD/LB und reprasentiert eine aus Risikosicht wesentliche Gesellschaft der NORD/LB
Gruppe. Die Deutsche Hypo wird in den Konzernabschluss der NORD/LB einbezogen. Der
Konzernabschluss der NORD/LB zum 31. Dezember 2012 wurde am 28. Mai 2013 im elektro-
nischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Im Mai 2013 wurde ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag (BEV) zwischen der
Deutschen Hypo und der NORD/LB unterzeichnet, der rlickwirkend zum 1. Januar 2013 in Kraft
getretenist. Mit diesem Vertrag verpflichtet sich die Deutsche Hypo, den Gewinn an die NORD/LB
abzufiihren. Zugleich ist die NORD/LB verpflichtet, einen eventuell auftretenden Verlust der
Deutschen Hypo auszugleichen. Aus dem BEV folgt eine ertragsteuerliche Organschaft.

Der Abschluss des BEV ist ein wesentlicher Meilenstein, der die engere Verzahnung von
Mutter und Tochter auch vertraglich sicherstellt. Er erleichtert unter anderem die Zusammen-
arbeit bei der Hebung von Synergien und Effizienzen. Mit dem BEV gibt die Konzernmutter
ein klares Bekenntnis zur Deutschen Hypo ab. Die gewerbliche Immobilienfinanzierung ist
und bleibt eines der bedeutendsten Geschaftsfelder im NORD/LB Konzern.

Durch die Ergebnisabfihrung wird auf Ebene der Deutschen Hypo ein Jahresergebnis von
Null ausgewiesen. Vor diesem Hintergrund wird nachfolgend auf das Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit bzw. das Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabftihrung abgestellt.

Ziele und Strategien der Deutschen Hypo

Die wesentlichen unternehmerischen Ziele der Deutschen Hypo sind die nachhaltige Sicherung
und Steigerung von Unternehmenswert, Ertragskraft und Rendite. Diese Ziele erreicht die Bank
durch die optimale Bedienung von Kundenbedirfnissen, die kontinuierliche Verbesserung der
risikoadjustierten Profitabilitat und die weitestgehende Entkopplung von Ertrags- und RWA-
Wachstum. Zudem soll jederzeit die Moglichkeit zur Refinanzierung und somit die Liquiditat
sichergestellt sein. Ein weiteres Ziel ist die Forcierung eines kostenbewussten und effizienten
Geschéftsbetriebes und die Nutzung von Synergien, die sich aus dem Konzernverbund ergeben.
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Esist Ziel der Deutschen Hypo, die Relevanz der beiden Geschaftsfelder weiter zu Gunsten
des gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschafts zu verschieben. Anspruch ist, bei
interessanten Finanzierungen im deutschen Heimatmarkt weiterhin als professioneller und
leistungsfahiger Wettbewerber wahrgenommen zu werden. Es erfolgt eine selektive und
risikovertragliche Starkung der Marktposition im In- und Ausland. Zukiinftig erfolgt eine
nochintensivere Fokussierung auf die definierten strategischen Zielmarkte. In Deutschland
als Heimatmarkt wird auch zukiinftig mindestens 60 % des Neugeschafts akquiriert. Der
Bestand an Immobilienfinanzierungen in den ehemaligen Zielregionen USA und Spanien
wird in den ndchsten Jahren weiter abgebaut.

Im Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft wird die Deutsche Hypo ihr Staatsfinanzierungs-
portfolio weiter abbauen. Neugeschaft wird im Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft lediglich
restriktiv durchgefiihrt und dient primér der Liquiditats-, Deckungsstock- und Banksteuerung.

Im NORD/LB Konzern und somit auch in der Deutschen Hypo wird laufend die Hebung
von Synergieeffekten geprift. Vor diesem Hintergrund wird eine engere Anbindung an die
NORD/LB durch prozessuale und methodische Anpassungen angestrebt. Darliber hinaus
werden mit Hilfe des im Jahr 2012 gestarteten Effizienzsteigerungsprogramms SIGN —
»Synergien In der Gruppe Nutzen“ - Kostenoptimierungen erzielt. Der Transfer der bisherigen
NORD/LB-Immobilienengagements in den Bestand der Deutschen Hypo ist zum Jahres-
ende 2013 bis auf vereinzelte, nachlaufende Ubertragungen weitgehend abgeschlossen.

Die Deutsche Hypo hat sich ferner vorgenommen, ein Nachhaltigkeitsmanagement aufzu-
bauen und in den ndchsten Jahren sukzessive NachhaltigkeitsmaBnahmen umzusetzen.
Die Bank ist von der Notwendigkeit Uiberzeugt, dass wirtschaftlicher Unternehmenserfolg
mit einer intakten nattrlichen Umwelt und in einer Gesellschaft mit stabilen sozialen
Verhdltnissen Hand in Hand gehen muss. Details dazu werden im Nachhaltigkeitsbericht,
der Teil des Geschaftsberichts 2013 ist, veroffentlicht.

Steuerungssystem

Ausgehend von der Geschéfts- und Risikostrategie richtet die Deutsche Hypo die Unter-
nehmenssteuerung an der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes aus. Diese
wertorientierte Steuerungsphilosophie ist integraler Bestandteil der Controlling- und
Planungsprozesse und miindetin zentrale operative Steuerungskennzahlen, die auf Rentabi-
litat, Produktivitat und Risikoprofil der Bank abzielen. Darliber hinaus wird die Einhaltung der
aufsichtsrechtlichen Kennzahlen sichergestellt. Vervollstandigt wird das Steuerungssystem
durch nicht finanzielle Kennzahlen, die im Wesentlichen als Friihindikatoren fungieren.

Die Steuerungsmethodik der Deutschen Hypo umfasst zum einen die Erstellung einer Mittel-
fristplanung, in der die wirtschaftliche Entwicklung tiber einen flinfjahrigen Zeitraum simuliert
wird. Zum anderen finden regelmaRige Plan-Ist-Vergleiche sowie eine Hochrechnung
zum jeweiligen Geschaftsjahresende und dartiber hinaus statt. Fur die Risikomessung
der Bank wurden entsprechende interne Risikomanagementsysteme aufgebaut. Diese
bewerten die Kreditrisiken, Marktrisiken, Liquiditdtsrisiken sowie operationelle Risiken.
Diese Analysen flieBen in eine regelméalig wiederkehrende Berichterstattung ein.
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Die finanziellen Leistungsindikatoren Return on Risk Adjusted Capital (RoRaC), Return-
on-Equity (RoE) und Cost-Income-Ratio (CIR) stellen neben dem betriebswirtschaftlichen
Ergebnis und dem Ergebnis vor Steuern die wesentlichen SteuerungsgroRen dar. Die CIR
ist definiert als Verhdltnis des Verwaltungsaufwands (inklusive Abschreibungen auf Sach-
anlagen) zur Summe folgender Ertrage: Zinstberschuss, Provisionsiiberschuss sowie
sonstiges betriebliches Ergebnis. Bei der Berechnung der Kennzahl RoRaC wird eine
Proportionalitdt von Nettogewinn und dem zu seiner Erzielung notwendigen Risikokapital
unterstellt. Die Ermittlung des RoE bezieht das Ergebnis vor Steuern und das handelsrechtliche
Eigenkapital (ohne Kapital der stillen Gesellschafter) ein.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Konjunktur in Deutschland hat sich im Jahr 2013 von der Schwéachephase im Winter-
halbjahr 2012/2013 ziigig erholt. Geholfen hat hierbei, dass sich die Eurozone im Friihjahr
aus der Rezession 16sen konnte und seither —wenn auch bisher nurin méakigem Tempo — die
Erholung anhdlt. Die wesentliche Konjunkturstiitze war im Jahr 2013 erneut der private
Konsum. Mit einer Expansion um 0,9 % im Vergleich zum Vorjahr trug er wesentlich
zum Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) bei. Vor allem entwickelte sich aber die
Beschaftigung erneut sehr positiv. Die Zahl der Erwerbstdtigen kletterte zum Jahresende
saisonbereinigt auf fast 42 Mio. und markierte damit den héchsten Stand seit der Wieder-
vereinigung. Das reale BIP legte im Jahr 2013 insgesamt jedoch nur um 0,4 % gegeniber
dem Vorjahr zu.

Der Konjunkturverlauf in der Eurozone hat im Jahr 2013 kaum Uberraschungen bereit-
gehalten. Wie erwartet hat der gemeinsame Wahrungsraum die seit Herbst 2011 anhaltende
Rezession zumindest quartalsbezogen ab dem Frihjahr langsam hinter sich gelassen,
wenngleich Italien und Spanien auch im zweiten Quartal noch in der Rezession verharrten.
Trotz der sich im Laufe des Jahres fortsetzenden Erholung ergab sich fir das gesamte
Berichtsjahrfiurdie EurozonenochimmereinerneuterRiickgang desBIPum 0,4 %.Nennens-
werte Wachstumsimpulse kamen nur vom AuRenhandel, wahrend die Binnennachfrage
erneut unter der Investitions- und Konsumzurlickhaltung litt. Aber auch hier kam es im
Frihjahr zu einer Trendumkehr: Sowohl beim privaten Konsum als auch bei den Brutto-
anlageinvestitionen sind seitdem wieder leichte Quartalszuwéchse zu verzeichnen gewesen.
Nicht zuletzt die anhaltende Beruhigung an den Finanz- und Kapitalmédrkten hat zu einer
Verbesserung des Wirtschaftsausblicks und damit auch zu einer wieder wachsenden
Investitionsbereitschaft beigetragen. Die nach wie vor erforderlichen Sparbemiihungenim
offentlichen und privaten Sektor démpften jedoch auch im Jahr 2013 die gesamtwirtschaft-
liche Nachfrage. Dies hat auch zu einem anhaltend hohen Wachstumsgefalle innerhalb des
gemeinsamen Wahrungsraums gefihrt.
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Mit einem Gesamtvolumen von 549 Mrd. US$ lagen die weltweiten Investitionen in
Gewerbeimmobilien im Jahr 2013 rund 18 % tber dem Ergebnis des Vorjahres. Angesichts
der einsetzenden Erholung der Weltwirtschaft und der weiterhin schwachen Rendite-
aussichten in anderen Assetklassen bleibt das Interesse der Investoren anhaltend hoch.

Deutschland

Der deutsche Gewerbeimmobilienmarkt erreichte 2013 ein Investitionsvolumen von
30,7 Mrd. € und Ubertraf das Vorjahresergebnis um mehr als 20 %. Die im europaischen
Vergleich stabilen Rahmenbedingungen, die Niedrigzinspolitik der EZB sowie die Suche
nach rentierlichen Anlagemdglichkeiten waren wesentliche Treiber fir den erneuten
Umsatzanstieg. Nahezu die Hélfte des Volumens entfiel auf Bliroimmobilien gefolgt von
Einzelhandels-, Logistik- und Hotelobjekten. Der Anteil ausléndischer Investoren lag bei
33 % des Gesamtvolumens und war damit relativ betrachtet etwas niedriger als im Vorjahr.

Die Nachfrage nach Core-Objekten setzte sich auch 2013 weiter fort. Die fiihrenden
deutschen Immobilienhochburgen — Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Kéln und
Minchen — konnten ihr Transaktionsvolumen um 26 % steigern und erreichten ein
Gesamtergebnis von 18 Mrd. €. Besonders Portfoliotransaktionen traten im vergan-
genen Jahr wieder vermehrt auf. Ihr Investmentvolumen erhdhte sich um gut ein Drittel
auf 7,8 Mrd. €. Die zuletzt gestiegene Zahl der Birobeschaftigten sowie die glinstigen
Konjunkturprognosen fir 2014 trugen zu einer stabilen Flachennachfrage auf dem
Birovermietungsmarkt bei. Regional betrachtet ergaben sich allerdings klare Unterschiede.
Im Mittel reduzierte sich die Leerstandsquote in den Immobilienhochburgen von 8,8 %
auf 8,3 %. Die Spitzenmieten sind gegeniiber dem Vorjahr um 1,9 % gestiegen. Der Einzel-
handelsvermietungsmarkt erwies sich 2013 dank der steigenden privaten und staatlichen
Konsumausgaben als solide. Insgesamt belief sich der Flachenumsatz in den innerstadti-
schen Einkaufslagen zwar nur auf 492.000 m2 und lag somit etwa 17 % unter Vorjahres-
niveau, dennoch stieg die Anzahl abgeschlossener Mietvertrdge um rund 3,2 %. Die
Spitzenmieten an den Top 10-Einzelhandelsstandorten legten um 3,2 % zu.

Europa

GroRbritannien behauptete sich weiterhin an der Spitze des europdischen Investment-
marktes. Angesichts des anhaltenden Nachfragetiberhangs im Spitzensegment und des
attraktiven Renditespreads gegeniiber London war ein Anstieg der Investitionstatigkeit
in den Regionalzentren zu verzeichnen. Der GroBteil des Transaktionsvolumens entfiel
weiterhin auf Biroimmobilien, wobei Investoren zunehmend auch andere Nutzungsarten
inihre Anlageentscheidung einbezogen, um die Risiken der Portfolien zu diversifizieren.

In Frankreich lie die konjunkturelle Erholung 2013 noch etwas auf sich warten. Das
schwache Wirtschaftswachstum und die sinkende Anzahl an Beschaftigten fuhrten bis
zuletzt zu einer verhaltenen Nachfrageentwicklung auf den Birovermietungsmarkten. Die
Einzelhandelsumsatze entwickelten sich hingegen stabil und fihrten weiterhin zu einer
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hohen Flachennachfrage in la-Lagen der GroRstdadte. Wahrenddessen zeigte sich der
Investmentmarkt erneut dynamisch. Das Transaktionsvolumen bewegte sich in etwa auf
dem Niveau der vergangenen beiden Jahre.

Die Benelux-Staaten konnten ihr Investitionsvolumen 2013 gegenlber dem Vorjahr
steigern. In den Niederlanden wurde ein Zuwachs des Transaktionsvolumens von 17 %
erzielt. Da es die derzeitigen Marktbedingungen erméglichen, Immobilien zu attraktiven
Preisen zu erwerben, konnte der Trend sinkender Investitionsvolumina durchbrochen
werden. In Belgien konnte im vergangenen Jahr mit 2 % erneut ein leichter Zuwachs des
Investitionsvolumens verbucht werden. Die Nachfrage nach Objekten im Core-Segment in
Brusselist anhaltend hoch, sodass die Spitzenrenditen weiter riicklaufig sind. Auch Luxem-
burg wies einen Zuwachs beim Transaktionsvolumen von 21 % auf. Die Spitzenrenditen
entwickelten sich hier bis zuletzt stabil.

In Polenlag die wirtschaftliche Entwicklung dervergangenen Jahre kontinuierlich iber dem
europdischen Durchschnitt. Durch die robuste 6konomische Lage konnte sich der polnische
Investmentmarkt fir Gewerbeimmobilien zunehmend bei ausléndischen Investoren
etablieren. Ihr Anteil am Transaktionsvolumen belduft sich auf ca. 94 % des Gesamt-
ergebnisses 2013 in Hohe von 3,4 Mrd. €. Die anhaltend hohe Neubauaktivitatim Biro- und
Einzelhandelssektor flihrte zuletzt zum Anstieg der Leerstandsquote.

Die Entwicklung der Finanz- und Schuldenkrise ist auch im Jahr 2013 ein vorherrschendes
Thema gewesen. Die bereits im Vorjahr begonnene Erholung an den Finanzmdrkten hat sich
verstetigt. Nur kurzzeitig kam es zu einigen Irritationen nach den Parlamentswahlen in Italien
zuBeginndes Jahres.Im Rahmen der Schuldenkrise gab esim Jahr 2013 aberauch ermutigende
Signale. Rund drei Jahre nach seinem Hilfsantrag hat Irland als erstes Land den Rettungsschirm
der europdischen Partner und des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wieder verlassen. Die
langen Restlaufzeiten der Hilfskredite erleichtern demirischen Staat die vollstandige Riickkehr
an die Finanzmarkte. Die Refinanzierungskonditionen Irlands haben sich im Jahresverlauf sehr
positiv entwickelt. Soist furrirische Staatsanleihen mit zehnjahriger Restlaufzeit die Rendite bis
Ende Dezember 2013 auf rund 3,5 % gefallen, erste Primarmarktplatzierungen rund um den
Jahreswechsel waren sehr erfolgreich. Alles in allem waren dies positive Indikatoren, jedoch
kann die europdische Staatsschuldenkrise noch nicht als tberwunden angesehen werden.

Dass sich die Situation an den Finanzmarkten so stark beruhigen konnte, ist zu einem Gut-
teil der Politik der Europdischen Zentralbank (EZB) seit dem Jahr 2012 geschuldet. Wie
erwartet senkte die EZB den Tendersatz im Jahresverlauf. Nach dem Zinsschritt im Mai
reagierte der EZB-Rat im November tberraschend schnell auf das Absinken der Inflationsrate
auf 0,7 %. Er senkte den Zinssatz fur Hauptrefinanzierungsgeschafte auf nur noch 0,25 %.
Von einem negativen Zinssatz flr die Einlagefazilitat sahen die Wdahrungshiter jedoch
vorerst ab und belieBen den entsprechenden Zinssatz bei null Prozent, lediglich der Satz
fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat wurde parallel um 25 Basispunkte gesenkt. Zudem
verklindete EZB-Prasident Draghi, dass die Hauptrefinanzierungsgeschafte mindestens bis
Juli 2015 weiterhin als Mengentender mit Vollzuteilung zum Festzins durchgeftihrt werden.
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Auch bei den langerfristigen Refinanzierungsgeschéaften mit einer Laufzeit von bis zu drei
Monaten werde es zumindest bis Mitte 2015 keine Anderungen geben. Die EZB ist damit ein
wichtiger Stabilisator des noch immer etwas fragilen Marktes.

Im Jahr 2013 haben viele Aktienindizes neue Hochststdande erreicht. Der deutsche Aktien-
index DAX erreichte am 30. Dezember 9.552 Punkte und lag damit fast 1.800 Punkte tber
dem zum Jahresauftakt markierten Niveau. Die Rendite deutscher Bundesanleihen mit
zehn Jahren Restlaufzeit bewegte sich im Jahresverlauf zwischen 1,17 % Anfang Mai und
dem Jahreshoch von 2,05 %, das Mitte September kurzzeitig markiert wurde. In der Folge
verringerte sich die Rendite bis Ende des Jahres auf 1,92 %. Die Spreads anderer europa-
ischer Staatsanleihen zu deutschen Bundesanleihen haben sich im Jahr 2013 weiter ein-
geengt. Die Geldmarktsatze blieben im abgelaufenen Jahr erwartungsgemal’ weitgehend
stabil. Seit Mitte Januar lag der 3-Monats-Euribor knapp oberhalb von 0,2 %, lediglich zum
Jahresende kam es zu einem etwas stdrkeren Anstieg bis fast 0,3 %.

Im Berichtsjahr 2013 konnte sich das Bankenumfeld insgesamt weiter stabilisieren. Die
Immobilienbanken finanzieren unverandert sehr selektiv. Einige von ihnen haben sich
in Bezug auf das Neugeschaft aus verschiedenen ausldndischen Immobilienmarkten
zurtickgezogen. Die Fokussierung auf etablierte und funktionale Markte —wie zum Beispiel
Deutschland - hielt an. Versicherer und Pensionskassen bauten ihre Finanzierungsaktivi-
tdten hingegen zwecks Diversifizierung ihres Geschafts aus. Aufgrund ihrer hohen Finanz-
kraft konnten sie groRe Finanzierungsvolumina teilweise als Alleinfinanzierung anbieten.

Auf der Objektseite lag der Fokus weiterhin stark auf Core-Immobilien an den Top-
Immobilienstandorten. Angesichts des erhéhten Wettbewerbs dieser Objekte kamen die
Anlagestrategienvon Investoren verstdrkt auf den Prifstand — mit dem Ergebnis, dass auch
qualitativ sehr gute Objekte an B-Standorten wieder verstdrkt in den Fokus rickten.
Insgesamt war eine steigende Wettbewerbsintensitat unter Investoren und Immobilien-
finanzierern um die Top-Immobilien auszumachen. Dieser Trend wird sich nach Auffassung
der Deutschen Hypo weiter fortsetzen. Zumal die Anzahl der verfligbaren la-Objekte weiter
begrenzt bleiben wird. Vor diesem Hintergrund rechnet die Bank damit, dass der Markt fiir
Refurbishments zukiinftig eine weitere Belebung erfahren wird.

Die Anforderungen, die von regulatorischer und aufsichtlicher Seite gestellt worden sind,
haben deutlich zugenommen. Wahrend Anpassungen des Risikoprofils weitestgehend
abgeschlossen sind, warfen die fiir 2014 geplanten Mallnahmen ihre Schatten voraus.
Dies beinhaltet die Mindestanforderungen an die Ausgestaltung von Sanierungspldnen
(MaSan), Basel lll und weitere Eigenkapitalvorschriften in Bezug auf Basel IV, die 4. Novelle
der MaRisk und die SEPA-Verordnung. Aufgrund der Fille der neuen Anforderungen waren
die Banken stark in strategische Vorbereitungsarbeiten eingebunden. Die Deutsche Hypo
hat alle nétigen organisatorischen Vorkehrungen getroffen, um die neuen Anforderungen
fristgerecht umsetzen zu kénnen. Allerdings ist auch festzustellen, dass die aktuellen Regu-
lierungsvorschriften aufgrund von unvollstdndigen Anforderungen und ausstehenden
Auslegungsvorschriften bislang nur schwer implementierbar sind.
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Uberblick iiber den Geschéaftsverlauf

Das abgelaufene Geschéftsjahr 2013 war fir die Deutsche Hypo gepragt von leicht posi-
tiven Entwicklungen bei den externen Einflussfaktoren, und hier insbesondere von den
weiteren Erholungstendenzen bei den gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen
Rahmenbedingungen, die die Deutsche Hypo zu nutzen wusste. Dies fiihrte zu einem im
Vergleich zum Vorjahr héheren Neugeschaftsvolumen im gewerblichen Immobilienfinan-
zierungsgeschaft. Aulerdem ging mit der wirtschaftlichen Erholung in der Eurozone ein
positiver Einfluss auf die Entwicklung der Risikovorsorge einher. Dem bereits im Geschafts-
jahr 2012 eingeschlagenen Trend folgend, ging das Risikoergebnis im Kerngeschaftsfeld
Gewerbliche Immobilienfinanzierung weiter zurtick. Spirbar waren die wirtschaftlichen
Erholungstendenzen auch in der bezogen auf die Ratings weiter verbesserten Qualitat des
Immobilienfinanzierungsportfolios.

Daneben hatte die weiterhin stark expansive Geldpolitik der EZB und die damit verbun-
dene Beruhigung an den Finanzmarkten Einfluss auf den positiven Geschéftsverlauf der
Deutschen Hypo. Unter anderem fiihrte die leicht positive Stimmung an den Geld- und
Kapitalmédrkten zu einer Verringerung der Credit Spread-Risiken sowie zu reduzierten
stillen Lasten bei den Wertpapieren des Anlagevermdégens, Kreditderivaten und Schuld-
scheindarlehen des Treasury (nachfolgend: des Anlagebuches). Die leicht positive Grund-
stimmung konnte damit auch fir weitere Bestandsreduzierungen im Kapitalmarktportfolio
genutzt werden. Aullerdem wurde das MBS-Portfolio — welches nicht den strategischen
Geschaftsfeldern zugeordnet ist —weiter reduziert. Aus den Verkdufen wurde ein positives
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis erzielt. Gleichzeitig war eine erhdhte Ratingveran-
derung zu beobachten, insbesondere Kreditinstitute und kommunale Schuldner wurden
durch die externen Ratingagenturen herabgestuft.

Das Geschéftsjahr 2013 stand fiir die Deutsche Hypo aulRerdem weiterhin im Zeichen der
planmédligen Umsetzung der MaBnahmen des 2012 gestarteten Projekts SIGN. In Folge einer
Reduzierung allgemeiner Verwaltungsaufwendungen sowie des Riickgangs im Personal-
bestand wurden weitere Erfolge hinsichtlich der bis 2016 angestrebten signifikanten
Reduzierung der Verwaltungsaufwendungen bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr
erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr gingen die relevanten allgemeinen Verwaltungsaufwen-
dungen (ohne Abschreibungen und Wertberichtigungen aufimmaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen) bereits um 3,4 Mio. € auf 69,1 Mio. € zuriick. Im Zuge der Anmietung eines
neuen Verwaltungsstandorts im kommenden Geschdftsjahr 2014 konnte die Deutsche
Hypo das in Eigentum befindliche Gebdude am Georgsplatz in Hannover verauBern. Dieser
Verkauf fuhrte aufgrund der enthaltenen stillen Reserven zu einem aullerordentlichen
Ergebnisbeitrag. Aus der Umsetzung diverser MaBnahmen im Zusammenhang mit dem
Projekt SIGN fielen im Gegenzug allerdings auBerordentliche Aufwendungen an. Insgesamt
belduft sich das aulRerordentliche Ergebnis auf 6,7 Mio. € (Vj. - 4,3 Mio. €).

Die dargestellten Entwicklungen fihrtenim abgelaufenen Geschaftsjahr zu einem Ergebnis
der normalen Geschaftstatigkeit in Héhe von 64,3 Mio. € (Vj. 50,4 Mio. €).
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Entwicklungen im Geschédftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung
Neugeschédftsentwicklung

Die Deutsche Hypo hat die starke Entwicklung des Immobilienmarkts in Deutschland
nutzen kénnen und insbesondere im Heimatmarkt eine Ausweitung des Neugeschdfts-
volumens erreicht. Insgesamt (Inland und Ausland) betrugen die Neuzusagen im Jahr 2013
2.662,1 Mio. € und lagen damit um 5,9 % Uber dem Vorjahresvolumen von 2.513,0 Mio. €.
Damit konnte die Vorjahresprognose der Deutschen Hypo, in der ein vergleichbares Neu-
geschaftsvolumen fur das Geschaftsjahr 2013 avisiert wurde, leicht Gbertroffen werden.
Das inléndische Zusagevolumen stieg infolge der dargestellten positiven Rahmenbedin-
gungen sowie einer weiterhin deutlichen Fokussierung auf den deutschen Marktum 23,3 %
auf 2.099,0 Mio. € (Vj. 1.702,0 Mio. €). Das auslandische Neugeschaftsvolumen reduzierte
sich auch aufgrund des weiterhin schwacheren gesamtwirtschaftlichen Umfelds in den
Zielregionen um 30,6 % auf 563,1 Mio. € (Vj. 811,1 Mio. €). Dadurch stieg der Anteil der
inldndischen Kreditzusagen dem Trend seit 2012 folgend auf 78,8 % (Vj. 67,7 %) der
gesamten Neuzusagen und damit erkennbar tber den strategischen Zielwert von 60 %
des Gesamtvolumens.

Zusagen Immobilienfinanzierung nach Regionen (in Mio. €)
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Inland Ausland

Die Verteilung des auslandischen Neugeschaftsvolumens auf die strategischen Ziel-
regionen zeigt eine grundsatzlich differenzierte Analyse und Beurteilung der verschie-
denen Auslandsmarkte. Im Vordergrund stand weiterhin die Vorgabe, Neugeschéft nur
mit sehr hohen Anforderungen an Risikoprofil und Rentabilitdt vorzunehmen. Eine Stei-
gerung des Neugeschaftsvolumens wurde in der Zielregion Benelux erreicht. Hier stieg
dasVolumenim Vergleich zum Vorjahrauf 197,1 Mio. € (Vj. 151,3 Mio. €). Inden wichtigen
Zielregionen GroRbritannien und Frankreich ging das Neugeschaftsvolumen verglichen
mit dem Vorjahr dagegen jeweils auf 172,5 Mio. € (Vj. 387,2 Mio. €) bzw. 124,0 Mio. €
(Vj. 242,6 Mio. €) zuriick.
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Von den gesamten Neuzusagen im Immobilienfinanzierungsbereich (Inland und Aus-
land) entfiel auf gewerbliche Kredite mit 2.236,4 Mio. € (Vj. 2.395,5 Mio. €) ein Anteil von
84,0 % (Vj. 95,3 %). Die wohnwirtschaftlichen Finanzierungen machten mit 425,7 Mio. €
(Vj. 117,5 Mio. €) wieder einen etwas héheren Anteil am gesamten Neugeschaftsvolumen
aus. Innerhalb der gewerblichen Kredite stellen die Biroimmobilien mit 1.260,1 Mio. € fast
die Halfte des Neugeschaftsvolumens.

Bestandsentwicklung

Trotz des Anstiegs des Neugeschdftsvolumens reduzierte sich der Bestand an Immobilien-
finanzierungen gegenlber dem Vorjahr um 3,6 % auf 11.931,7 Mio. € (Vj. 12.381,3 Mio. €). Der
geplante kontinuierliche Bestandsaufbau konnte insbesondere aufgrund einer sehr hohen
Tilgungsquote im Geschaftsjahr 2013 nicht ganz erreicht werden. Weiterer Treiber dieser
Entwicklung war der schneller als erwartet voranschreitende Abbau des NPL-Portfolios.
Aullerdem legt die Deutsche Hypo weiterhin den Fokus auf die weitere qualitative Verbes-
serung des Immobilienfinanzierungsportfolios. Insbesondere gingen im abgelaufenen
Geschaftsjahr die Bestdnde schlechten Ratingkategorien zugeordneter Finanzierungen
zurlick. Der Anteil notleidender Engagements reduzierte sich merklich. Hinsichtlich
detaillierterer Informationen zur Qualitat des Immobilienfinanzierungsbestands wird auf
die Darstellungen zur Analyse des Kreditrisikos innerhalb des erweiterten Risikoberichts
verwiesen. Die dort genannten Kreditexposures sind aufgrund des Abstellens auf das
Nominalvolumen inklusive eines Anteils der Kreditzusagen nicht exakt mit den Bilanz-
bestdnden der Immobilienfinanzierungen abgleichbar.

Weiterhin sind zum Bilanzstichtag Kreditzusagen in Hohe von 1.067,8 Mio. € (Vj. 1.169,4 Mio. €)
noch nicht valutiert und folglich noch nicht in den Bestand Gibergegangen. Die weiterhin
vergleichsweise guten Margen im Neugeschaft fihrten, wie im vergangenen Jahr erwartet,
insgesamt zu einem leicht steigenden Margenniveau auf Ebene des Gesamtbankportfolios.

Das Volumen inlandischer Finanzierungen belief sich auf 7.591,0 Mio. € (Vj. 7.429,2 Mio. €).
Auf Finanzierungen im Ausland entfiel ein Betrag von 4.340,7 Mio. € (Vj.4.952,1 Mio €). Der
Anteil der Auslandsdarlehen verringerte sich damit im Vergleich zum Vorjahr von 40,0 %
auf36,4% des gesamten Darlehensbestandes. Auch in der Bestandsentwicklung war somit
die Konzentration auf den Heimatmarkt erkennbar. Im Auslandsfinanzierungsbestand ist
die verfolgte Strategie einer intensiven Fokussierung auf die definierten Zielmarkte GroR-
britannien, Frankreich, Benelux und Polen ebenfalls ablesbar. Die Bestdnde an Immobilien-
finanzierungen in nicht-strategischen Regionen wie Spanien und USA reduzierten sich
hingegen planmaRig auf 787,3 Mio. € (Vj. 1.196,2 Mio. €).
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Bestand Immobilienfinanzierung im Ausland (in Mio. €)
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Bei den Objektarten ergaben sich wesentliche Bestandszuwachse bei den Blroimmobilien in
Hohe von 283,6 Mio. € auf nun 4.642,6 Mio. € (Vj. 4.359,0 Mio. €). Bliroimmobilien stellten damit
weiterhin die zentrale Objektart dar. Der Bestand an Finanzierungen von Einzelhandelsimmaobilien
reduzierte sich leicht um 36,8 Mio. € auf 3.981,1 Mio. € (Vj. 4.017,9 Mio. €). Wohnwirtschaftliche
Finanzierungen gingen um 175,2 Mio. € auf 1.371,7 Mio. € (Vj. 1.546,9 Mio. €) und Finanzierungen
sonstiger Immobilien um 521,1 Mio. € auf 1.936,4 Mio. € (Vj. 2.457,5 Mio. €) zurlick.
Bestandsentwicklung Immobilienfinanzierungen (in Mio. €)
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Entwicklungen im Kapitalmarktgeschaft

Das Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft warim abgelaufenen Geschéftsjahr gepragt von der
dargestellten spurbaren Beruhigung der internationalen Finanzmarkte. Dies sorgte dafur,
dass die Deutsche Hypo, ihrer strategischen Ausrichtung folgend, den Bestandsabbau plan-
maRig fortsetzen konnte. Neugeschaft wurde lediglich restriktiv durchgefiihrt und diente
primar der Liquiditats-, Deckungsstock- und Banksteuerung.

Sichtbar werden die Bestandsriickgange insbesondere im Bereich der Kommunaldarlehen,
dieim Vergleich zum Vorjahrum 16,4 % auf 7.412,5 Mio. € (Vj. 8.867,1 Mio. €) zurlickgegangen
sind, sowie im Bestand fremder Wertpapiere, der sich leicht um 2,9 % auf 10.145,2 Mio. €
(Vj. 10.450,2 Mio. €) reduzierte.

Die Qualitat des Kapitalmarktportfolios bewegt sich auch unter Berticksichtigung der Rating-
migrationen insgesamt weiterhin auf hohem Niveau. Aufgrund der Beruhigung an den inter-
nationalen Finanzmdrkten reduzierten sich die Credit Spread-Risiken sowie die stillen Lasten
des Anlagebuches im Vergleich zum Vorjahr sichtlich.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Darstellung der Ertragslage des abgelaufenen Geschaftsjahres

Ergebnis gesamt Gewerbliche Kapitalmarktgeschaft Sonstiges

Immobilienfinanzierung

2013 2012%) 2013 2012%) 2013 2012%) 2013 2012%)
Zinslberschuss 210,4 209,8 174,8 168,6 16,0 19,7 19,6 21,5
Provisionsergebnis 6,0 7.3 6,2 7,7 -0,2 -0,4 0,0 0,0
Verwaltungsaufwand **) 69,9 73,2 41,6 42,7 5,8 6,7 22,5 23,8
Sonstiges betriebliches Ergebnis =55 -4,4 0,0 0,0 0,0 0,0 =53 -4,4
Risikoergebnis ***) -83,2 -57,6 -64,9 -71,0 -10,5 -4,5 -78 17,9
Zuftuhrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken
(83409 HGB) 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,4
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis ****) 6,5 -17,1 0,1 -3,0 1,1 =32 5,3 -10,9
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 64,3 50,4 74,6 59,6 0,6 4,9 -10,9 -14,1
AuRerordentliches Ergebnis 6,7 -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7 -43
Zinsen auf stille Einlagen *****) 15,9 17,2 0,0 0,0 0,0 0,0 15,9 17,2
Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabfiihrung 55,1 28,9 74,6 59,6 0,6 4,9 -20,1 -35,6
CIR 331% 34,4 % 23,0 % 242 % 36,7 % 34,7 % >100,0 % >100,0 %
RoRaC/RoE 7.2 % 3.9 % 14,1 % 12,0 % 0,5 % 56% <-100,0% <-100,0 %

*) Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Es wird diesbeziiglich auf die Angaben im Anhang verwiesen. Aus der Anpassung ergab sich auch eine Verschiebung von
Ergebniskomponenten zwischen dem Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschéft und Sonstiges.
**) Allgemeine Verwaltungsaufwendungen inklusive Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen.

]

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zuftihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft.

****) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf bzw. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-

vermogen behandelten Wertpapieren.

*****) Die Zinsen auf stille Einlagen sind Teil des GuV-Postens ,Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder eines
Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne*.
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Wirtschaftsbericht

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit aus Gesamtbanksicht belief sich zum Bilanz-
stichtag auf 64,3 Mio. €. Die Deutsche Hypo konnte somit gegeniiber dem Vorjahr eine
deutliche Ergebnissteigerung um 27,6 % erzielen (Vj. 50,4 Mio. €). Dies lieR sich vor allem
auf einen unverandert hohen Zinsliberschuss bei gleichzeitig positiver Entwicklung des
Risikoergebnisses im Geschdftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung sowie des Wert-
papier- und Beteiligungsergebnisses bei leicht reduzierten Verwaltungsaufwendungen
zurtickfihren. Die positive Ergebnisentwicklung war dabei besonders auf das Geschafts-
feld Gewerbliche Immobilienfinanzierung zurlickzuftihren, in dem das Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit aufgrund eines weiterhin hohen Zinsergebnisses sowie eines
verbesserten Risikoergebnisses auf 74,6 Mio. € (Vj. 59,6 Mio. €) anstieg.

Das Zinsergebnis lag im Berichtszeitraum aus Gesamtbanksicht in Summe mit 210,4 Mio. €
weiterhin auf hohem Niveau und damit leicht Giber dem Vorjahresniveau von 209,8 Mio. £€.
Diese Entwicklung war dabei insbesondere auf die positive Margenentwicklung sowie auf
héhere zinsahnliche Geblhrenkomponenten im Geschéftsfeld Gewerbliche Immobilien-
finanzierung zurtickzufthren. Das verdeutlicht das Zinsergebnis innerhalb des genannten
Geschaftsfelds, das mit 174,8 Mio. € (ber dem Vorjahresergebnis von 168,6 Mio. € lag. Das
aufgrund der strategischen Bestandsreduzierungen erwartungsgemaR riicklaufige Zins-
ergebnis im Geschdftsfeld Kapitalmarktgeschaft wurde damit iberkompensiert.

Das Provisionsergebnis reduzierte sich erwartungsgemal leicht von 7,3 Mio. € auf 6,0 Mio. €.
H&heren Provisionsertrdgenin Form von einmaligen Entgelten und Bearbeitungsgebihren
standen hdohere Provisionsaufwendungen fir Burgschaften und Garantien Dritter im
Geschaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung gegentber.

Die Verwaltungsaufwendungen beliefen sich in Summe auf 69,9 Mio. € und lagen damit unter
dem Vorjahresniveau von 73,2 Mio. €. In der Entwicklung wurden die weiteren Erfolge aus
dem aktiven Kostenmanagement sowie der Umsetzung der Mallnahmen aus dem Projekt
SIGN sichtbar. Diese Effekte waren Uber alle Geschaftsfelder hinweg sptirbar. Sowohl der
Personalaufwand als auch die anderen Verwaltungsaufwendungenlagen unter dem Niveau
des Vorjahres. Das sonstige betriebliche Ergebnis belief sich insgesamt auf — 5,5 Mio. €
(Vj. — 4,4 Mio. €). Das Ergebnis wurde weiterhin maBgeblich durch den zu leistenden Beitrag
zum Restrukturierungsfonds fir Kreditinstitute (Bankenabgabe) gepréagt.

Das Risikoergebnis im Geschaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung betrug — 64,9 Mio. €
(Vj. = 71,0 Mio. €). Damit konnte der Trend eines ruickldufigen Nettoaufwands aus dem Kredit-
geschaft fortgesetzt werden. In der Entwicklung spiegelte sich auch die weitere Verbes-
serung des gewerblichen Immobilienfinanzierungsportfolios durch Migrationseffekte im
Bestand, risikodrmeres Neugeschaft und aktive Portfoliosteuerung wider. Der Bestand an
Einzelwertberichtigungen sank im Vergleich zum Vorjahr. Daneben sind Ergebniseffekte
aus dem Ruckkauf von eigenen Wertpapieren bzw. aus Verdnderungen von Vorsorge-
reserven entstanden. In Summe ergab sich ein Risikoergebnis der Deutschen Hypo
bezogen auf die Gesamtbank von — 83,2 Mio. € (Vj. - 57,6 Mio. £€).
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Das Wertpapier- und Beteiligungsergebnis lag mit 6,5 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahres-
ergebnis von—17,1 Mio. €. Die Entwicklung wurde vor allem durch Effekte aus der Reduzie-
rung des MBS-Portfolios bestimmt, die aufgrund der Zuordnung zu den nicht-strategischen
Geschaftsaktivitaten dem Geschéftsfeld Sonstiges zuzurechnen sind. Das Wertpapier- und
Beteiligungsergebnis enthielt im Wesentlichen einmalig anfallende und somit nicht nach-
haltige Ergebniseffekte.

Aus den MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Projekt SIGN sowie einmaligen Sonder-
effekten aus dem Verkauf des eigengenutzten Gebdudes am bisherigen Hauptsitz
der Deutschen Hypo resultierte ein auBerordentliches Ergebnis in Hohe von 6,7 Mio. €
(Vj.—4,3 Mio. €). Fur Zinsen auf stille Einlagen waren 15,9 Mio. € (Vj. 17,2 Mio. €) zu beriicksichtigen.

Vor Steuern und Ergebnisabfiihrung wurde somit aus Gesamtbanksicht ein Ergebnis in
Hoéhe von 55,1 Mio. € (Vj. 28,9 Mio. €) ausgewiesen. Die Cost-Income-Ratio (CIR) konnte auf
Gesamtbankebene insbesondere aufgrund der gesunkenen Verwaltungsaufwendungen
auf 33,1 % (Vj. 34,4 %) verbessert werden. Der Return on Equity (RoE) stieg aufgrund der
Verbesserung des Ergebnisses vor Steuern und Ergebnisabftihrung auf 7,2 % (Vj. 3,9 %).
Haupttreiber daflir war die positive Entwicklung im Immobilienfinanzierungsgeschaft. Der
Return on Risk Adjusted Capital (RoRac) entwickelte sich insbesondere aufgrund der Ergebnis-
entwicklungen in den beiden Kerngeschaftsfeldern unterschiedlich. Wahrend der RoRac
im Geschaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung auf 14,1 % (Vj. 12,0 %) anstieg, ging
die Kennzahlim Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft auf 0,5 % (Vj. 5,6 %) zurtck.

Vergleich der Ergebnisentwicklung mit der letztjahrigen Prognose

Die im Rahmen der letztjahrigen Prognose der Ergebnisentwicklung als Pramisse zugrunde
gelegten volkswirtschaftlichen und branchenbezogenen Annahmen haben sich grund-
satzlich erfullt. Die erwartete leichte Erholung der konjunkturellen Entwicklung in den
Euro-Staaten mit einer etwas starkeren Entwicklung in Deutschland entsprach in etwa der
tatsdchlichen Entwicklung. Die erwartete positive Entwicklung auf dem deutschen Immo-
bilienmarkt wurde sogar leicht Gbertroffen.

Fur das Geschédftsjahr 2013 hatte die Deutsche Hypo eine positive Ergebnisentwicklung
prognostiziert. Diese wurde mit dem Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Hohe
von 64,3 Mio. € (Vj. 50,4 Mio. €) erreicht.

Wesentliche Treiber fiir die prognostizierte positive Ergebnisentwicklung sollten ein stei-
gender Zinsliberschuss sowie sinkende Risikovorsorge- und Verwaltungsaufwendungen
darstellen. Dieser Prognose lag unter anderem ein mit 2012 vergleichbares Neuge-
schaftsvolumen verbunden mit einem kontinuierlichen Bestandsaufbau im Geschaftsfeld
Gewerbliche Immobilienfinanzierung zugrunde. Trotz des bereits dargestellten Anstiegs
im Neugeschédftsvolumen sind die Immobilienfinanzierungsbestande zum Bilanzstichtag
im Vergleich zum Vorjahresstichtag entgegen der Prognose gesunken. Dennoch konnte der
prognostizierte steigende Zinstiberschuss in diesem Geschaftsfeld aufgrund einer erfreu-
lichen Margenentwicklung erreichtwerden. Das innerhalb des Geschéftsfelds Kapitalmarkt-
geschaft in Folge der Bestandsrlickgdnge vorliegende sinkende Zinsergebnis entsprach den
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Erwartungen der letztjdhrigen Prognose. Aus Gesamtbanksicht wurde der prognostizierte
Anstieg des Zinsergebnisses erreicht. Das Risikoergebnis innerhalb des Geschaftsfelds
Gewerbliche Immobilienfinanzierung verringerte sich aufgrund der qualitativen Verbes-
serung des gewerblichen Immobilienfinanzierungsportfolios der Deutschen Hypo wie
erwartet von — 71,0 Mio. € auf — 64,9 Mio. €. Die fir die kommenden Jahre prognostizierte
Verringerung der Verwaltungsaufwendungen in Zusammenhang mit der Umsetzung der
Malnahmen aus dem Projekt SIGN wurde bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr sichtbar.
Die Verwaltungsaufwendungen gingen insgesamt auf 69,9 Mio. € (Vj. 73,2 Mio. €) zurlick.

Innerhalb des Geschdftsfelds Gewerbliche Immobilienfinanzierung wurde ein Ergebnis
erwartet, das leicht Uber dem des Vorjahres in Hohe von 59,6 Mio. € liegt. Dieses konnte
mit 74,6 Mio. € sichtbar erreicht werden. Im Geschdftsfeld Kapitalmarktgeschaft wurde ein
Ergebnis auf Vorjahresniveau (Vj. 4,9 Mio. €) geplant. Diese Prognose wurde mit 0,6 Mio. €
insbesondere aufgrund eines etwas schwéacheren Risikoergebnisses nicht erreicht.

Vermoégens- und Finanzlage

Darstellung der Bilanzentwicklungen

ORGANISATION

Verédnde-
rung
in Mio. € 31.12.2013  31.12.2012 (in %)
Forderungen an Kreditinstitute 3.030,9 4.529,7 -33,1
Forderungen an Kunden 17.716,3 19.076,2 -71
Fremde Wertpapiere 10.145,2 10.450,2 -29
Sonstige Aktiva 382,1 522,1 -26,8
Summe Aktiva 31.274,5 34.578,2 -9,6
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 6.665,8 8.386,6 -20,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 9.267,8 9.713,5 -4,6
Verbriefte Verbindlichkeiten 13.693,4 14.679,3 -6,7
Nachrangige Verbindlichkeiten 336,0 353,0 -4,8
Genussrechtskapital 83,0 98,0 -15,3
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 14,4 14,4
Eigenkapital 913,2 913,2 -
Sonstige Passiva 300,9 420,2 -28,4
Summe Passiva 31.274,5 34.578,2 -9,6
Eventualverbindlichkeiten 838,2 864,8 -31
Andere Verpflichtungen 1.067,8 1.169,4 -8,7

Insgesamt ging die Bilanzsumme der Bank im Vergleich zum Jahresultimo 2012 um 9,6 %
oder 3.303,7 Mio. € auf 31.274,5 Mio. € (Vj. 34.578,2 Mio. €) zuriick. Die Entwicklung lief3
sich vor allem auf die Reduzierung von Kommunalkrediten im Rahmen der strategischen
Bestandsreduzierungen des Geschéftsfelds Kapitalmarktgeschaft zurtckflihren. Diese
Reduzierung sorgte zusammen mit Rickgdngen bei den kurzfristigen Geldanlagen fur
sichtbare Riickgange im Forderungsbestand der Deutschen Hypo. Die Forderungen an
Kreditinstitute gingen um 33,1 % oder 1.498,8 Mio. € auf 3.030,9 Mio. € (Vj. 4.529,7 Mio. €)
zurlick, die Forderungen an Kunden lagen mit 17.716,3 Mio. € (Vj. 19.076,2 Mio. €) um 7,1 %
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beziehungsweise 1.359,9 Mio. € unter dem Bestand des Vorjahresstichtags. In Summe
reduzierte sich der Forderungsbestand somit um 2.858,7 Mio. € im Vergleich zum Vor-
jahr, wovon mit 1.454,6 Mio. € etwa die Halfte auf strategische Bestandsreduzierungen im
Bereich der Kommunaldarlehen entfiel. Der strategischen Zielsetzung folgend, reduzierte
sich auch der Bestand fremder Wertpapiere um 2,9 % oder 305,0 Mio. € auf 10.145,2 Mjo. €.

Auf der Passivseite wurde der Riickgang der Bilanzsumme vor allem in den gesunkenen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 20,5 % bzw. 1.720,8 Mio. € auf 6.665,8 Mio. €
(Vj. 8.386,6 Mio. €) sichtbar. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden gingen um 4,6 %
bzw. 445,7 Mio. € auf 9.267,8 Mio. € zurlick. Zudem verringerte sich der Bestand verbriefter
Verbindlichkeiten um 6,7 % oder 985,9 Mio. € auf 13.693,4 Mio. € (Vj. 14.679,3 Mio. €). Die
verbrieften Verbindlichkeiten stellten mit einem Anteilvon 43,8 % nach wie vor den gréf3ten
Bilanzposten auf der Passivseite dar. Innerhalb der genannten Bilanzposten verschoben
sich die Bestande weiter zugunsten der Hypothekenpfandbriefe, die im Vergleich zum
Vorjahresstichtagauf8.739,2 Mio. € (Vj.8.297,9 Mio. €) anstiegen. Der Bestand umlaufender
offentlicher Pfandbriefe reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf 11.022,6 Mio. €
(Vj. 12.219,4 Mio. €). In dieser Entwicklung wird sichtbar, dass die Refinanzierung im abge-
laufenen Geschéftsjahr vor allem tber die Emission von Hypothekenpfandbriefen erfolgte
und seit 2012 fast keine Emission 6ffentlicher Pfandbriefe mehr erfolgte.

Per 31. Dezember 2013 betrug das bilanzielle Eigenkapital wie im Vorjahr 913,2 Mio. €. Durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai 2013 wurde der Bilanzgewinn des Jahres 2012
in Hohe von 15,2 Mio. € den anderen Gewinnrticklagen zugefiihrt. Eine zum letztjéhrigen
Bilanzstichtag bestehende stille Einlage in Héhe von 75,0 Mio. € wurde in die Kapitalriick-
lage umgewandelt. Die Summe des bilanziellen Eigenkapitals zuziiglich Genussrechtskapital,
nachrangiger Verbindlichkeiten und dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB
lag leicht unter dem Wert des Vorjahres 1.346,6 Mio. € (Vj. 1.378,6 Mio. €).

Aulerbilanzielle Verpflichtungen in Form unwiderruflicher Kreditzusagen sanken im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht um 101,6 Mio. € bzw. 8,7 % auf 1.067,8 Mio. € (Vj. 1.169,4 Mio. €).
Die Eventualverbindlichkeiten gingen um 3,1 % auf 838,2 Mio. € (Vj. 864,8 Mio. €) zuriick.

Refinanzierung

Pfandbriefe und ungedeckte Schuldverschreibungen sind die wesentlichen Refinanzie-
rungsquellen der Deutschen Hypo. Ziel ist die jederzeitige Refinanzierungsmaglichkeit zu
attraktiven Konditionen. Diese Absicht wird einerseits durch die Qualitdt der Deckungs-
stdcke und des damit verbundenen Ratings der Pfandbriefe und fir den Bereich der unge-
deckten Schuldverschreibungen durch die Bonitat der Bank erreicht.

Die Deutsche Hypo emittierte im Geschéaftsjahr 2013 Wertpapiere mit einem Volumen
von 3.265,7 Mio. €, davon 2.725,0 Mio. € Hypothekenpfandbriefe und 540,7 Mio. € unge-
deckte Schuldverschreibungen. Das Verhdltnis von Inhaber- zu Namensschuldverschrei-
bungen belief sich auf 87,1 % zu 12,9 %. Der Schwerpunkt der Emissionen lag wie in den
Vorjahren auf Privatplatzierungen. Im Berichtsjahr wurden keine strukturierten Produkte
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emittiert. Wie im Vorjahr emittierte die Deutsche Hypo zwei Benchmark-Anleihen mit
funf- und siebenjéhriger Laufzeit. Beide Hypothekenpfandbriefe, die ein Volumen von
jeweils 500,0 Mio. € hatten, trafen auf eine solide Inlands-, aber auch auf auslandische Nach-
frage. Somit bediente die Bank weiter konsequent das Benchmark-Marktsegment, welches
kiinftig eine wichtige Refinanzierungsquelle bleibt. Die Emissionen der Deutschen Hypo
warendurchgdngigproblemlosabsetzbar. Dasunterstreicht,dassdie Deutsche Hypoweiter-
hin als verlasslicher Emittent angesehen wird. Im Wettbewerb konnte sich die Deutsche
Hypo im Berichtsjahr auf das stabile und belastbare Netzwerk verlasslicher, national und
international tatiger Kapitalmarktpartner verlassen. Auch 2013 betrieb die Bank Investor
Relations-Aktivitdten und nahm zur Emissionsvermarktung zahlreiche Investorentermine
und Roadshows wahr. So konnte die kostengiinstige Emissionsplattform der Deutschen
Hypo fir Pfandbriefe genutzt werden, um einen nachhaltigen Wettbewerbsvorsprung im
Aktivgeschaft zu sichern.

Die Liquiditat der Bank war im Berichtsjahr jederzeit sichergestellt. Kiinftig wird es weiter-
hin notwendig sein, das Liquiditatsportfolio zu verstdrken. Die Auswahl erfolgt anhand der
bankinternen wie auch konzernweiten Neugeschéftskriterien und der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen. Weiterfiihrende Informationen zur Liquiditdtssituation der Bank kénnen
dem Abschnitt , Liquiditatsrisiko” im erweiterten Risikobericht entnommen werden.

Im Berichtsjahr stellte die Deutsche Hypo — wie in den Vorjahren auch — eine nachhaltige
Sekundarmarktbetreuung in eigenen Wertpapieren sicher und erwarb in diesem Zusammen-
hang Wertpapiere im Volumen von 118,1 Mio. € (Vj. 192,0 Mio. €). Die gut funktionierende
Refinanzierung gewahrleistete, dass die aus den Ankadufen resultierenden Liquiditatsab-
flisse jederzeit problemlos ersetzt werden konnten. Per Jahresultimo belief sich der Eigen-
bestand auf nominal 25,8 Mio. € (Vj.156,7 Mio. €).

ORGANISATION

Rating
Hypotheken- Offentliche Kurzfristige Langfristige Finanzkraft
pfandbriefe Pfandbfriefe Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten
Moody’s Aa2 Aa2 Prime-2 Baal E+

Bis 31. Mai 2013:
Baa2

Die Rating-Agentur Moody’s hob im Friihjahr 2013 das Langfrist-Rating der Deutschen Hypo
auf Baal an. Alle Ratings wurden mit einem stabilen Ausblick versehen. Die Ratingverbes-
serung ldsst sich vor allem auf den Abschluss des BEVs zwischen NORD/LB und Deutscher
Hypo und die damit erh6hte Wahrscheinlichkeit einer Unterstiitzung im Bedarfsfall durch
die Muttergesellschaft zuriickfihren. Die Rating-Agentur beriicksichtigt dabei, dass die
Deutsche Hypo eine 100 %ige Beteiligung der NORD/LB ist und als Kompetenzzentrum
im Konzern fir die gewerbliche Immobilienfinanzierung und als wesentlicher Emittent von
Hypothekenpfandbriefen eine wichtige strategische Bedeutung fiir die NORD/LB hat.

47



48

DEUTSCHE HYPO

Im September 2013 passte Moody’s den Ausblick der Langfrist-Ratings der Deutschen
Hypo auf ,negative“ an. Anlass hierfiir waren die Auswirkungen der anhaltenden Schiff-
fahrtskrise auf den NORD/LB Konzern. Als wesentliche Tochtergesellschaftist die Deutsche
Hypo damit von der Ratingentwicklung der NORD/LB abhdngig. Mit einer Entscheidung
beziiglich des negativen Ausblicks ist innerhalb der kommenden zwdlf Monate zu rechnen.

Gesamtaussage zum Geschédftsverlauf und zur Lage

Das abgelaufene Geschéftsjahr 2013 war mit einem Ergebnis der normalen Geschaftstatig-
keit von 64,3 Mio. € das erfolgreichste in der Geschichte der Deutschen Hypo. Angetrieben
von einem weiterhin auf hohem Niveau befindlichen Zinsergebnis trugen insbesondere die
positiven Entwicklungen des Risikoergebnisses im Kerngeschéftsfeld der gewerblichen
Immobilienfinanzierung sowie bereits splrbare Effekte aus der Umsetzung des Projekts
SIGN zum sehr guten Ergebnis bei.

Neben der sichtbar positiven Ergebnisentwicklung hat sich das gewerbliche Immobilien-
finanzierungsportfolio weiter verbessert. Insbesondere aufgrund einer risikoorientierten
Neugeschaftsvergabe, aber auch infolge eines erfolgreichen Managements notleidender
Engagements konnte die durchschnittliche Kreditqualitdt bezogen auf die zugrunde-
liegenden Ratings verbessert werden.

Die positiven Entwicklungen wurden abgerundet durch einen Anstieg des Neugeschafts-
volumens im Geschéftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung sowie durch den plan-
maRig verlaufenden Abbau des Bestands im Kapitalmarktgeschaft. Aufgrund der posi-
tiven Entwicklung der Finanzmarkte haben sich die Credit Spread-Risiken sowie die stillen
Lasten des Anlagebuches weiter reduziert. Zusatzlich zum — der strategischen Ausrichtung
der Deutschen Hypo folgend — planméaRigen Auslauf des Bestands im Kapitalmarktgeschaft
konnten weitere auBerplanmdRige Verkaufe, unter anderem auch aus dem MBS-Portfolio,
durchgefihrt werden.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéftsjahres eingetreten
sind und nachhaltige Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage der Bank
haben kénnten, liegen nicht vor.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Entwicklung der Geschdfts- und Rahmenbedingungen
Prognose der konjunkturellen Entwicklung

Der Ausblick fir die globale Wirtschaft hat sich 2013 — laut des Bereichs Research der
NORD/LB - sukzessive aufgehellt, was inzwischen auch durch bessere Wirtschaftsdaten
untermauert wird. So hat die Dynamik der globalen Industrieproduktion nach der Schwache-
phase um den Jahreswechsel 2012/2013 wieder erkennbar angezogen. Dies schlagt sich
zunehmend auch in den Welthandelszahlen positiv nieder. Zudem spricht die Entwicklung
der meisten Friihindikatoren, nicht zuletzt auchin der Eurozone fir ein starkeres Wachstum,
so dass die globale Konjunkturdelle als iberwunden angesehen werden kann.

Die deutsche Wirtschaft hat zu einem neuen, kraftigen Aufschwung angesetzt. Sowohl die
Unternehmen als auch die Verbraucher blicken sehr optimistisch in die nahere Zukunft.
Insgesamt wird fur das Jahr 2014 ein BIP-Wachstum von 2 % gegentber dem Vorjahr
erwartet. Damit wird Deutschland als Konjunkturlokomotive in der Eurozone wieder Fahrt
aufnehmen. Die Aussichten fir die konjunkturelle Entwicklung in der Eurozone sind aktuell
so gut wie seit 2011 nicht mehr. Nach zwei Jahren mit schrumpfender Wirtschaftsleistung
wird das BIP im gemeinsamen Wahrungsraum im laufenden Jahr um gut 1 % zulegen. Zwar
wird es auch im laufenden Jahr bei dem hohen Wachstumsgefalle innerhalb des gemein-
samen Wahrungsraums bleiben. Aber auch in Stideuropa verlassenimmer mehr Staaten die
Rezession und steuern zumindest auf eine moderate Konjunkturerholung zu.

Prognose der Entwicklung der Immobilienzielmarkte

2014 ist analog zu den Vorjahren mit einem weiteren Anstieg der weltweiten Investitionen
in Gewerbeimmobilien zu rechnen. Das zunehmende Vertrauen der Investoren dirfte auch
in Europa zu einer Ausweitung des Investitionsvolumens gegentber 2013 fihren. Dabei
wird der Anlagedruck in Kernmérkten wie Deutschland und GroBbritannien voraussichtlich
zu einer steigenden Investitionstatigkeit in den sich erholenden Krisenldndern beitragen.

Deutschland

Die Erwartungen fiir 2014 bleiben positiv. Angesichts des prognostizierten BIP-Wachstumes,
einer weiterhin leicht sinkenden Arbeitslosenquote sowie der anhaltenden Niedrigzins-
phase ist auch 2014 ein erfolgreiches Jahr auf dem gewerblichen Investmentmarkt zu
erwarten. Dabei ist von einem in etwa gleichbleibenden bis leicht steigenden Transak-
tionsvolumen auszugehen. Die niedrigen Spitzenrenditen dirften voraussichtlich eine
zunehmende Dynamik im Value-Add-Segment verursachen. Vor dem Hintergrund der im
europdischen Vergleich guten wirtschaftlichen Lage bleibt das Vertrauen in den deutschen
Immobilienmarkt hoch. Bereits 2013 zeichneten sich wieder vermehrt groBvolumige Port-
foliotransaktionen ab, die sich 2014 fortsetzen durften.

ORGANISATION
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Europa

Infolge der fortschreitenden wirtschaftlichen Erholung GroRbritanniens ist im laufenden
Jahr mit einer wachsenden Nachfrage auf dem Gewerbeimmobilienmarkt zu rechnen. Der
erwartete Zuwachs der Beschdftigten wird einen weiteren Anstieg des Flachenumsatzes
im Burosektor bewirken. Angesichts der Angebotsknappheit wird die hohe Nachfrage ins-
besondere in London zu steigenden Preisen und Mieten fiihren. Fallende Spitzenrenditen
werden hier voraussichtlich eine Verlagerung der Investitionstatigkeit zu Gunsten von
Nebenlagen und Regionalzentren zur Folge haben.

Die langsam einsetzende konjunkturelle Belebung in Frankreich dirfte sich im Jahresverlauf
positivauf dem Gewerbeimmobilienmarkt bemerkbar machen. Neben einer Stabilisierung der
Nachfrage auf den Birovermietungsmadrkten ist infolge der erwarteten Erhéhung der Kauf-
kraft der privaten Haushalte auch mit einem weiteren Anstieg der Einzelhandelsumsétze zu
rechnen. Auf dem Investmentmarkt ist eine Fortsetzung der Dynamik zu erwarten. Infolge der
hohen Nachfrage nach Core-Objekten geraten die Spitzenrenditen weiter unter Druck.

Neben den europaischen Kernmarkten durfte sich auch das gesteigerte Interesse der
Investoren an sekunddren Markten wie beispielsweise Amsterdam, Briissel und Luxemburg
2014 fortsetzen. In den Niederlanden ist trotz der fragilen wirtschaftlichen Erholung in
allen Sektoren eine zunehmende Anlagedynamik zu erwarten. Auch die Markte in Belgien
und Luxemburg profitieren von der fortschreitenden konjunkturellen Belebung. Das
Angebot an la-Burofldchen in Brissel und Luxemburg ist weiterhin durch Knappheit
geprdgt, sodass sich die Spitzenmieten auf hohem Niveau stabilisieren werden.

Nachdem sich das polnische Wirtschaftswachstum im vergangenen Jahr etwas verlang-
samt hatte, fallt die Prognose fiir 2014 eindeutig positiver aus. Die Nachfrage nach neuen
und zentralen Buroflachen in den GroRstddten, allen voran Warschau, wird sich vor dem
Hintergrund des verbesserten 6konomischen Umfeldes weiter erhéhen. Derzeit befinden
sich ca. 1.000.000 m? Burofldche im Bau. Insgesamt ist von einer leicht steigenden Leer-
standsquote auszugehen, wobei eine gegenldufige Entwicklung bei dlteren, weniger
zentralen Objekten absehbar ist.

Prognose der Entwicklungen an den Finanzmaérkten

An den Finanzmarkten wird fiir 2014 grundséatzlich eine weiterhin positive Grundstimmung
erwartet. Vieles wird aber davon abhdangen, wie sich die europdische Staatsschuldenkrise
entwickelt. Sollte es nur in einem der Eurolander zu Verwerfungen kommen, wdren die
erzielten Fortschritte schnell vergessen und die Markte wieder in verscharftem Krisenmodus.

Das Tapering der US-Notenbank kénnte aber zudem durchaus zu einem weiteren Kapital-
abzug aus einigen Schwellenléndern fihren. Fir deutsche Staatsanleihen wird im Jahresver-
lauf ein allmahlicher Renditeanstieg erwartet, nachdem die zum Jahresauftakt sehr niedrige
Inflation ihren dédmpfenden Effekt allmahlich verliert. Wegen der vorerst nur moderaten Kon-
junkturerholung, einer schwachen monetdren Dynamik und einer sehr niedrigen Inflation
bleibt die Geldpolitik der EZB bis weit in das Jahr 2015 hinein expansiv ausgerichtet. Das in
vielen Landern der Eurozone nur schwache Kreditwachstum kénnte erneut zu einem Einsatz
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sogenannter NichtstandardmaBBnahmen fihren. Einem ungerechtfertigten Anstieg der Geld-
marktzinsen wird die EZB auf jeden Fall entschieden begegnen. Auch fiir die anderen groRen
Notenbanken (Bank of England, Schweizerische Nationalbank) steht ein Kurswechsel zu einer
restriktiveren Geldpolitik im Jahr 2014 noch nicht auf der Agenda.

Wesentliche Pramissen der Prognose

Als Grundlage flr die Aussagen zur Ergebnisprognose dient die jahrlich von der Deutschen
Hypo erstellte Mehrjahresplanung. Es wird ein Planungsmodell eingesetzt, mit dessen
Hilfe die Deutsche Hypo zukinftig zu erwartende Ergebnisse modelliert. Darin werden
unter anderem die Entwicklung des Neugeschéfts, des Bestands und die daraus abgelei-
teten Margen beriicksichtigt.

Des Weiteren sind volkswirtschaftliche Annahmen Gber die zukinftige Wirtschafts- und
Finanzmarktentwicklung in die Planung einbezogen worden. Ferner finden aufsichtsrecht-
liche Vorgaben —unter anderem Basel lll — sowie von der EU getdtigte Vorgaben auf Ebene
des NORD/LB Konzerns Berticksichtigung. Die Aussagekraft der Planung hdngt natur-
gemal} stark von den in der Planung getroffenen Annahmen ab. Unerwartete Entwick-
lungen externer beziehungsweise interner Faktoren haben einen signifikanten Einfluss auf
die Ergebnisentwicklung.

Hinsichtlich der makrookonomischen Rahmendaten geht die Planung von weitestgehend
funktionsfahigen Marktmechanismen aus. Es wird unterstellt, dass sich die Deutsche Hypo
weiterhin jederzeit in ausreichendem MaRe und zu marktiblichen Konditionen refinan-
zieren kann. Es wird erwartet, dass bedingt durch die gute Verfassung der Immobilien-
markte und der damit einhergehend hoheren Kreditnachfrage eine weitere Steigerung
des Neugeschafts moglich ist. Die Kosten fir die erhéhten Eigenkapitalanforderungen
(Basel 1) konnen weiterhin durch ein vergleichsweise hohes Margenniveau kompensiert
werden. Die Bank unterstellt daneben eine Fortsetzung des positiven Trends zur weiteren
Beruhigung und Stabilisierung der internationalen Finanz- und Kapitalmarkte.

Die Ergebnisprognose beriicksichtigt weiterhin folgende strukturelle und geschéafts-
politische Manahmen zur nachhaltigen Starkung der Deutschen Hypo:

e Strategische Fokussierung auf die definierten Zielmarkte

e Erweiterung und Ausbau der Produktpalette, stetige Forcierung lukrativer, innovativer
Produktangebote im Rahmen maRgeschneiderter Arrangierungen

* Weiterfihrung des Projektentwicklungsgeschéfts und Starkung des Geschéftsim Bereich
Real Estate Investment Banking (Spezial- u. strukturierte Finanzierungen)

e Intensivierung des Bereichs Syndizierungen zur Begleitung von margenattraktiven
Projekten mit vergleichsweise hohen Finanzierungsvolumina. Parallel Ausbau der
Agency-Funktion als Service-Leistung bei Syndizierungen und Exit-Transaktionen

e Zielgerichteter Aufbau von Geschaftsbeziehungen zu neuen Partnern, die in Darlehens-
teile investieren
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¢ Auslauf des Kapitalmarktportfolios zur Reduktion von stillen Lasten und Credit Spread-
Risiken bei lediglich selektiver Neugeschaftstdtigkeit zur Liquiditats- und Deckungs-
stocksteuerung

¢ Umsetzung der MaBnahmen, die im Rahmen des Projekts SIGN ausgearbeitet wurden.
Dabei werden die Optimierung von Prozessen und Strukturen sowie die Hebung weiterer
Synergien im NORD/LB Konzern vorangetrieben.

Prognose des Geschaftsverlaufs

Vor dem Hintergrund der dargestellten erwarteten leichten Erholung der konjunkturellen
Entwicklungenin den Immobilienzielméarkten geht die Deutsche Hypo davon aus, das Neu-
geschaftsvolumen im Geschéftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung im Vergleich
zum abgelaufenen Geschéftsjahr deutlich steigern zu konnen (2013: 2.662,1 Mio. €). Infolge
der Erwartung einer robusten Entwicklung des deutschen Immobilienmarkts sowie der
eigenen Geschaftsstrategie folgend, werden dabei weiterhin mindestens 60 % des Neu-
geschéftsvolumens in Deutschland generiert. Trotz der weiterhin zu erwartenden hohen
Tilgungsquoten im Immobilienfinanzierungsportfolio wird zum Ende des Geschéftsjahres
2014 ein im Vergleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 voraussichtlich héherer
Immobilienfinanzierungsbestand (2013: 11.931,7 Mio. €) prognostiziert.

Aus den dargestellten Entwicklungen ist voraussichtlich mit einem leicht héheren Zins-
ergebnis (2013: 174,8 Mio. €) im Geschéaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung zu
rechnen. Aufgrund der wirtschaftlichen Erholung in den Zielregionen sowie der weiter
verbesserten Qualitat des Immobilienfinanzierungsportfolios geht dies voraussichtlich mit
einer weiteren leichten Verbesserung des Risikoergebnisses (2013: - 64,9 Mio. €) einher. In
Summe gehtdie Deutsche Hypo daherfiir das Geschéftsjahr2014 davon aus, einimVergleich
zum Vorjahr leicht hoheres Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit (2013: 74,6 Mio. €)
im Geschaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung zu erreichen. Der RoRac wird
dadurch ebenfalls in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (2013: 14,1 %) erwartet.

Das Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft wird auch im Geschaftsjahr 2014 von der strategi-
schen Zielsetzung einer Bestandsreduzierung des Kapitalmarktportfolios betroffen sein.
Der Entwicklung des vergangenen Geschaftsjahres folgend, wird lediglich selektives Neu-
geschéft zur Liquiditats- und Deckungsstocksteuerung getatigt. Der Gesamtbestand an
fremden Wertpapieren und Kommunaldarlehen wird zum Ende des Geschaftsjahres 2014
verglichen mit dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 (2013: 17.557,7 Mio. €) erkennbar
niedriger erwartet. Infolge dessenistim Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschaftim Geschafts-
jahr 2014 mit einem leicht rtickldufigen Zinsergebnis im Vergleich zum Geschaftsjahr 2013
(2013: 16,0 Mio. €) zu rechnen. In Summe wird fur das Geschaftsfeld dennoch mit einem
leicht verbesserten Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit (2013: 0,6 Mio. €) gerechnet,
da im Vergleich zum abgelaufenen Geschéftsjahr niedrigere einmalige Aufwendungen
innerhalb des Risikoergebnisses erwartet werden. Dadurch ist fir 2014 auch ein leicht
héherer RoRac (2013: 0,5 %) zu erwarten.
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Vor dem Hintergrund der beschriebenen Planungs-Pramissen sowie der erwarteten Entwick-
lungen insbesondere bei den externen Einflussfaktoren geht die Deutsche Hypo basierend
auf den Darstellungen zum erwarteten Geschaftsverlauf in den beiden Geschaftsfeldern
davon aus, im Geschaftsjahr 2014 aus Gesamtbanksicht das sehr hohe Ergebnisniveau des
abgelaufenen Geschaftsjahrs 2013 zu halten und ein Ergebnis der normalen Geschaftstatig-
keit zu erreichen, das in etwa dem Wert des Vorjahres von 64,3 Mio. € entspricht. Erwartungs-
gemdl wird das stabile Ergebnis dabeiinsbesondere von einem weiter deutlich verbesserten
Risikoergebnis (2013: — 83,2 Mio. €) getragen. Es wird somit erwartet, dass sich der positive
Trend speziell aufgrund der Qualitat des Immobilienfinanzierungsportfolios fortsetzen wird.
Das Zinsergebnis der Deutschen Hypo wird in Folge der dargestellten gegenldufigen Ent-
wicklungenin den Geschaftsfeldernim Geschdftsjahr 2014 in etwa auf dem hohen Vorjahres-
niveau von 210,4 Mio. € erwartet. Negative Ergebniseffekte im Vergleich zum abgelaufenen
Geschéftsjahr 2013 werden aus dem weiteren Abbau des Kapitalmarktportfolios erwartet.
Das im Vorjahr von einmaligen Ergebniseffekten gepragte positive Wertpapier- und Beteili-
gungsergebnis der Deutschen Hypo in Hohe von 6,5 Mio. € wird aufgrund des Wegfalls der
genannten nicht nachhaltigen Ergebniseffekte des abgelaufenen Geschaftsjahres voraus-
sichtlich klar unterschritten. Die aufgezeigten Entwicklungen werden voraussichtlich dazu
fuhren, dass der RoE der Gesamtbank (2013: 7,2 %) sowie die CIR (2013: 33,1 %) in 2014 eben-
falls in etwa das Vorjahresniveau erreichen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Geschaftsentwicklung

Die dargestellten Prognosen beziehen sich auf die Entwicklungen des Geschdftsjahres
2014. Chancen und Risiken sind vor allem in einem von der Prognose positiv oder negativ
abweichenden Risiko- bzw. Wertpapier- und Beteiligungsergebnis der Deutschen Hypo ent-
halten. Beide Ergebniskomponenten werden maRgeblich von nur begrenzt planbaren Ent-
wicklungen externer volkswirtschaftlicher und branchenbezogener Rahmenbedingungen
bzw. Entwicklungen an den internationalen Finanzmarkten beeinflusst. Wesentliche in
diesem Zusammenhang auftretende Risikoarten sind dabei Adressrisiken, Marktpreis-
risiken sowie Liquiditatsrisiken. Im Rahmen des Risikomanagements der Deutschen Hypo
werden die genannten Risikoarten gesteuert. Der nachfolgende erweiterte Risikobericht
geht detailliert auf Ziele, Strategien, Strukturen und Prozesse des Risikomanagements ein.

Risiken kénnen sich zudem aus im Zuge des anstehenden Asset Quality Review der
Europaischen Zentralbank gednderten Parametern und dem sich fiir den NORD/LB Konzern
anschlieBenden Stresstest ergeben. Die Deutsche Hypo hdlt diese Einflisse jedoch fir
beherrschbar und wird die Entwicklungen weiterhin aufmerksam beobachten und analysieren.
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Aufgrund des Ziels, negative Einflisse aus den Risikoarten auf die Ergebnisentwicklung
der Deutschen Hypo nach Mdglichkeit komplett zu vermeiden, geht mit dem Risiko-
management automatisch auch ein Chancenmanagement einher. Positive Abweichungen
vom prognostizierten Risiko- oder Wertpapier- und Beteiligungsergebnis, die maligeblich
von den nachfolgend im erweiterten Risikobericht dargestellten SteuerungsmaRnahmen
beeinflusst werden, fihren unmittelbar zu einem positiven Ergebniseffekt aus Gesamt-
banksicht und stellen somit die wesentlichen Chancenpotentiale dar.

Bezogen auf die Ertrage der Bank wird das Ausmal’ potenzieller positiver respektive nega-
tiver Abweichungen von den prognostizierten Werten fur ungleich geringer erachtet.

Gesamtaussage zum Prognosebericht mit den wesentlichen Chancen und Risiken

Die Deutsche Hypo geht auch fur das kommende Jahr von einer guten Entwicklung des
Geschaftsverlaufs sowie einem Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit aus, das erneut das
hohe Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres 2013 erreicht. Der Prognose liegt die Annahme
weiter leicht positiver Entwicklungen in den gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen
Rahmenbedingungen zugrunde. Der Geschaftsstrategie folgend, wird dabei der Fokus weiter
zu Gunsten des Geschéftsfelds Gewerbliche Immobilienfinanzierung verschoben. In Erwartung
eines verglichen mit dem abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich hoheren Neugeschéfts-
volumens in der gewerblichen Immobilienfinanzierung kénnen weiterhin hohe Tilgungs-
guoten im Immobilienfinanzierungsbestand sowie strategische Bestandsreduzierungen im
Geschaftsfeld Kapitalmarktgeschaft ausgeglichen werden. Aus Gesamtbanksicht wird
daher einim Vergleich zum Vorjahr stabiles Zinsergebnis erwartet.

Eine positive Entwicklung wird im Risikoergebnis erwartet. Hier sollte sich der Trend eines
verbesserten Risikoergebnisses im Geschéaftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung
weiter fortsetzen. Zusammen mit einem stabilen Verwaltungsaufwand auf Gesamtbankebene
sollte der erwartete Wegfall einmaliger und nicht nachhaltiger Ertrage im Wertpapier- und
Beteiligungsergebnis kompensiert werden kénnen.

Erweiterter Risikobericht

Grundlagen zum Risikomanagement

Die Deutsche Hypo zeigte der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht in Bonn mit
Schreiben vom 7. Juni 2013 die Nutzung der Erleichterungen gemaR & 2a Abs.1 KWG aF, die
sogenannte Waiver-Regelung, an. Die Erleichterungen wurden erstmalig ab dem Melde-
stichtag 30. Juni 2013 genutzt. Auf Einzelinstitutsebene der Deutschen Hypo entfallen mit
der Anzeige die bankaufsichtlichen Vorschriften betreffend die Anforderungen an Eigen-
mittelausstattung auf Institutsebene (8 10 KWG), die Anforderungen an die GroRkredit-
meldung (88 13, 13a KWG) sowie die Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit, die
Festlegung von Strategien und die Einrichtung von Prozessen zur Identifizierung, Beurteilung,
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Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken (§ 25a Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 KWG).
Die vorgenannten Anforderungen sind vor dem Hintergrund der aufsichtsrechtlichen Fiihrung
der Deutschen Hypo durch die NORD/LB auf das Ubergeordnete Unternehmen ibergegangen.

Als Pfandbriefbankim Sinne des & 1 Pfandbriefgesetzes (PfandBG) unterliegt die Deutsche
Hypo losgeldst von der Inanspruchnahme der Erleichterungsregeln nach & 2a Abs.1 KWG aF
nach wie vor dem Regelungswerk des PfandBG. Die Anforderungen gemaR § 27 PfandBG
erfordern ein geeignetes Risikomanagementsystem zur ldentifizierung, Beurteilung,
Steuerung und Uberwachung samtlicher mit dem Pfandbriefgeschift verbundener
Risiken. Die Umsetzung der bestehenden Anforderungen aus dem PfandBG erfolgt als inte-
graler Bestandteil des bestehenden Risikomanagements und erfordert die Steuerung der
Adressen-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken auf Ebene der Deckungsstdcke.

Die Deutsche Hypo hat einen bereichstbergreifenden Risikomanagementprozess imple-
mentiert und ist im aufsichtsrechtlichen Kontext in den Risikomanagementprozess der
NORDI/LB Gruppe eingebunden. In diesem Kontext werden im Rahmen des strategischen Teil-
prozesses Risikoidentifikation die fir die Deutsche Hypo relevanten Risikoarten (Gesamt-
risikoprofil) identifiziert. Diese durchlaufen anschlieBend — in Abhdngigkeit von der
Wesentlichkeit — die operativen Teilprozesse Risikobewertung, Risikoreporting sowie Risiko-
steuerung und Uberwachung. Die inhaltliche Ausgestaltung der Teilprozesse entspricht
den konkretisierten MaRisk-Anforderungen, die im Rahmen des Internen Kontrollsystems
(IKS) an Risikosteuerungs- und Controllingprozesse gestellt werden. Vor dem Hintergrund
der Angemessenheit und Wirksamkeit zielt das IKS der Deutschen Hypo nicht nur auf die
Erfillung der externen Anforderungen ab, sondern trdgt als wesentlicher Baustein des
Risikomanagementprozesses ebenfalls dazu bei, Prozessrisiken systematisch zu identifi-
zieren und zu reduzieren. Der (ibergeordnete Risikomanagementprozess zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung und Uberwachung von Risiken unterliegt einer kontinuierlichen
Uberpriifung und Weiterentwicklung.

Unter Einhaltung der zuvor genannten aufsichtlichen Rahmenbedingungen hat die Deutsche
Hypo, als eine aus Risikosicht wesentliche Gesellschaft der NORD/LB Gruppe, eine
Risikoorganisation implementiert, die sowohl den risikostrategischen Grundsatzen auf
Einzelinstituts- als auch auf Gruppenebene entspricht.

Risikomanagement — Strategien und Ziele

Die strategische Ausrichtung der NORD/LB Gruppe erfolgt unter Beachtung des 8§ 25a
Abs. 1 KWG unter anderem auf der Grundlage einer konsistent zueinander entwickelten
Geschafts- und Risikostrategie. Die Geschéfts- und Risikostrategie der NORD/LB Gruppe
bezieht sich auf alle aus Risikosicht wesentlichen nachgeordneten Gesellschaften der
NORD/LB Gruppe und somit auch auf die Deutsche Hypo. Die Deutsche Hypo erstellt eine
institutsspezifisch konkretisierte, sowohl zu der Gruppen-Risikostrategie als auch zu der
Geschéftsstrategie der Deutschen Hypo konsistente Risikostrategie, die am Gesamtrisiko-
profil der Deutschen Hypo ausgerichtet ist. Im Jahr 2013 wurde die Risikostrategie der
Deutschen Hypo turnusgemaR unter Beachtung der Aspekte aus der Inanspruchnahme der
Erleichterungsregeln nach § 2a Abs.1 KWG aF Uberarbeitet.
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Risikomanagement — Struktur und Organisation

Die Risikoorganisation der Deutschen Hypo entspricht den risikopolitischen Zielen und
beinhaltet einen effizienten Risikomanagementprozess mit klar definierten Aufgaben
und Kompetenzen. Dieser wird durch eine addquate IT-Infrastruktur und qualifizierte Mit-
arbeiter unterstitzt, so dass ein geregeltes Zusammenspiel der beteiligten Bereiche und
ein reibungsloser Ablauf sichergestellt sind. Die risikobezogene Organisationsstruktur
sowie die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an den Risikoprozessen beteiligten
Bereiche sind bis auf die Mitarbeiterebene klar und eindeutig definiert. Dariiber hinaus
ist eine organisatorische Trennung zwischen Markt- und Risikomanagementfunktionen bis
einschlieBlich der Ebene der Geschéftsleitung etabliert.

Auf Ebene der NORD/LB als Uibergeordnete Institutsgruppe sind weitere Gremien etabliert,
die in den Risikomanagementprozess auf Gruppenebene involviert sind und Beratungs-,
Uberwachungs-, Steuerungs- und Koordinierungsfunktionen wahrnehmen. Es handelt
sich unter anderem um den erweiterten Konzernvorstand (EKV), Konzernsteuerungskreise
(KSK) sowie das Group Risk Committee (GRC). Vor dem Hintergrund der Integration der
Deutschen Hypo in den Risikomanagementprozess auf Gruppenebene haben die Ergeb-
nisse der zuvor genannten Gremien unmittelbare Auswirkungen auf die Deutsche Hypo.
Die Deutsche Hypo ist durch Entsendung von Vertretern in diese Gremien eingebunden.

Die prozessunabhdngige Prifung der Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanage-
ments erfolgt bei der Deutschen Hypo durch die Interne Revision, deren Aufgaben die Revision
der NORD/LB in Folge einer Auslagerung wesentlicher Revisionsaufgaben tbernommen hat.
Die Interne Revision der Deutschen Hypo wird durch einen Revisionsbeauftragten
vertreten, der die Verantwortung fir eine ordnungsgemélie Interne Revision trégt. Die
Uberwachung wird auf der Grundlage einheitlicher Instrumente vorgenommen.

Zur Sicherstellung der Einhaltung aufsichtsrechtlicher Anforderungen beziiglich Aktivi-
tdten in neuen Produkten oder neuen Markten ist in der Deutschen Hypo ein bankweiter
»Neue Produkte Prozess“ (NPP) etabliert. Der NPP regelt als Standardprozess die Entwick-
lung neuer Produkte und Produktdiversifikationen, den Umgang mit neuen Markten, neuen
Vertriebswegen sowie neuen Dienstleistungen. Das friihzeitige Erkennen der Risiken, die
sachgerechte Beurteilung der Auswirkungen auf das Gesamtrisikoprofil der Bank sowie
die Ableitung von angemessenen MalRnahmen zur Steuerung der Risiken stehen dabei
im Vordergrund. Nach erfolgreichem Abschluss des NPP kann eine Ubernahme in den
laufenden Geschaftsbetrieb erfolgen.
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Im Zeitablauf konnen sich die im NPP bertcksichtigten Rahmenbedingungen mit Aus-
wirkung auf die sachgerechte Handhabung des Produktes &ndern, ohne dass dies
unmittelbar zu einem anlassbezogenen Produkt-Review fihrt. Um dies auszuschliel3en,
wird auf Basis der jeweils aktuellen Produktkataloge jahrlich ein Produkt-Review Uber alle
fur denlaufenden Geschéftsbetrieb zugelassenen Produkte durchgefthrt.

Management der Risiken im Deckungsportfolio

Als Pfandbriefbankim Sinne des § 1 PfandBG unterliegt die Deutsche Hypo dem Regelungs-
werk des Pfandbriefgesetzes (PfandBG). Damit umfasst das Risikomanagementsystem
neben den klassischen Aufgaben zuséatzlich die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung
und Uberwachung samtlicher Risiken, die mit dem Pfandbriefgesché&ft verbunden sind.

Die Deutsche Hypo hat ein speziell fir das Pfandbriefgeschdft ausgelegtes Risiko-
managementsystem zur Steuerung der Adress-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken auf Ebene
der Deckungsstocke etabliert, um die hohen Qualitdtsstandards der Deckungswerte des
Offentlichen Pfandbriefs sowie die hohe Sicherheitsqualitat der Beleihungsobjekte im Hypo-
thekengeschaft zu gewadhrleisten. Die hieraus folgende gute Refinanzierungsbasis in
Verbindung mit der bestehenden hohen Qualitdtseinstufung der Pfandbriefe durch die
Ratingagenturen sichert den nachhaltigen Wert und die Ertragskraft der Bank.

Neben der permanenten Beachtung des Deckungsgrundsatzes sowie der Sicherstellung der
ausreichenden Uberdeckung bei der barwertigen Betrachtung (8 4 Abs. 1 PfandBG) und der
Sicherstellung der Liquiditdt der nachsten 180 Tage (8 4 Abs. 1a PfandBG) wird regelmdlRig die
Qualitat der als Deckungsbestand verwendeten Kreditforderungen analysiert. Hierzu gehéren
interne Ratingverfahren, die Analyse externer Ratings sowie der Cash-Flow-Struktur und die
permanente Uberwachung der Wertentwicklung der als Sicherheit dienenden Immobilien.

In Erfullung der Anforderungen der Transparenzvorschrift des § 28 PfandBG veroffentlicht
die Deutsche Hypo die entsprechenden Informationen im Anhang des Jahresabschlusses
sowie —zusammen mit den historischen Werten —auch auf der Website der Bank.

ORGANISATION
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Deckungsstock Offentliche Pfandbriefe
Der Anteil derim Deckungsstock enthaltenen Forderungen mit sehr guter Ratingeinstufung
von AAA und AA lag per 31. Dezember 2013 bei 68,6 % (Vj. 77,2 %). Das durchschnittliche
Rating im Deckungsstock betrug AA— und signalisiert die hohe Qualitat des Deckungs-
stocks fur die emittierten Pfandbriefe.

Ratingverteilung im Kapitalmarktgeschaft
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Deckungsbestand Offentliche Pfandbriefe

Der Anteil guter und sehr guter Bonitatseinstufungen im Hypothekendeckungsstock
betrug per 31. Dezember 2013 81,8 % (Vj. 74,3 %). Bezogen auf den gesamten Immobilien-
finanzierungsbestand lag dieser Anteil bei 78,0 % (Vj. 70,7 %). Die Ratingverteilung im
Hypothekendeckungsstock spiegelt die gute Qualitat der Pfandbriefe wider.

Ratingverteilung bei Immobilienfinanzierungen
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Risikomanagement — Risikotragfahigkeit

Vor dem Hintergrund der Inanspruchnahme der Erleichterungsregeln nach 8 2a Abs.1 KWG aF
wird die Risikotragfahigkeit (RTF) der Deutschen Hypo fortan auf Ebene der NORD/LB Gruppe
Uberwacht. Das RTF-Modell der NORD/LB Gruppe besteht aus den drei Betrachtungsebenen
Going Concern (maRgebliche Betrachtungsebene zur Beurteilung der Risikotragfdhigkeit),
Gone Concern (Nebenbedingung) und Regulatorik (strenge Nebenbedingung), in denen
jeweils die wesentlichen Risiken (Risikopotenzial) dem definierten Risikokapital der Einzel-
institute bzw. der Gruppe gegenubergestellt werden. Die Deutsche Hypo liefert die notwen-
digen Informationen zu, die im Rahmen der Risikotragfdhigkeitsrechnung der NORD/LB fiir
die Gruppenbetrachtung konsolidiert werden. Die Risikotragfahigkeit der NORD/LB Gruppe
ist per 31. Dezember 2013 gegeben. Die Sicherstellung der Risikotragféhigkeit auf Gruppen-
ebeneistdurch die Verwendungvon durch die NORD/LB Gruppe abgeleiteten Institutslimiten
fur die wesentlichen Risikoarten in der Deutschen Hypo gewshrleistet, deren Einhaltung fir
die Deutsche Hypo eine tibergeordnete Rolle spielt.

Quartalsweise werden im Zuge der Limitliberwachung Risikopotenziale fur die wesentlichen
Risikoarten gemaR einer konzerneinheitlichen Methodik berechnet und den jeweiligen
Institutslimiten gegeniibergestellt. Die Risikopotenziale basieren grundsatzlich auf einem
Value-at-Risk-Ansatz mit einem Konfidenzniveau von 95 % und einer Haltedauer von 250
Handelstagen (Going Concern) bzw. einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einer Halte-
dauer von 250 Handelstagen (Gone Concern).

Aktuelle Entwicklungen

Im Jahr 2013 war insgesamt eine leicht positive Stimmung an den Geld- und Kapital-
markten zu verspuren, unterstitzt durch eine expansive Geldpolitik der Notenbanken. Dies
fihrte zu einer Verbesserung der Risikosituation im Bereich des Kapitalmarktgeschéftes
der Deutschen Hypo. Die vornehmlich spreadinduzierte Wertverbesserung im Bereich des
Kapitalmarktgeschdftes flihrte zu einer Reduzierung der Credit Spread-Risiken des Anlage-
buches sowie zu einer Verbesserung der skonomischen Gesamtperformance.

Wesentlichen Einfluss auf den Risikomanagementprozess der Deutschen Hypo hatten die
im Jahr 2013 in Anspruch genommenem Erleichterungsregeln nach 8 2a Abs.1 KWG aF
(die sogenannte ,Waiver-Regelung*“). Im Rahmen der turnusmaRigen Uberpriifung unter
anderem der Strategien und des Risikomanagementprozesses wurden die Auswirkungen
der Inanspruchnahme der Waiver-Regelung entsprechend berticksichtigt.
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Die Risikopotenziale (Konfidenzniveau 95 %, Zeithorizont grundsatzlich ein Jahr) aus den
wesentlichen Risikoarten setzen sich per 31. Dezember 2013 wie folgt zusammen:

Zusammensetzung der Risikopotenziale aus den wesentlichen Risikoarten per 31.12.2013

Kreditrisiko 65,6 %
Marktpreisrisiko 18,7 %

Liquiditatsrisiko 12,8 %
Operationelles Risiko 2,9 %

Adressrisiko

Das Adressrisiko der Deutschen Hypo umfasst das Kreditrisiko inklusive Landerrisiko und
das derzeit aufgrund der fehlenden strategischen Bedeutung unwesentliche Beteiligungs-
risiko. Das Kreditrisiko bezeichnet allgemein die Gefahr, dass aufgrund des Ausfalls oder
der Bonitatsverschlechterung einer externen Adresse ein Verlust eintritt, der nicht durch
Sicherheiten abgedeckt ist. Neben diesem klassischen Ausfallrisiko ist das Sicherheiten-
risiko Bestandteil des Kreditrisikos. Hierunter versteht man die Gefahr, dass die angenom-
menen ZeitwertevonKreditsicherheitenim Verwertungsfall nichtrealisierbarsind. Auch das
Kontrahentenrisiko wird dem Kreditrisiko zugerechnet. Es beinhaltet die Gefahr, dass durch
den Ausfall eines Vertragspartners ein unrealisierter Gewinn aus schwebenden Handels-
geschaften nicht mehr vereinnahmt werden kann (Wiedereindeckungsrisiko) oder dass im
Rahmen eines Zug-um-Zug-Geschéftes bei einer bereits erbrachten Vorleistung durch den
Ausfall des Kontrahenten die Gegenleistung nicht mehr erbracht wird (Erfillungsrisiko).

Bei grenziiberschreitenden Transaktionen kann sich als weiterer Bestandteil des Kreditrisikos
das Landerrisiko manifestieren. Dies beinhaltet die Gefahr, dass trotz Riickzahlungsfahigkeit
und -willigkeit des individuellen Kreditnehmers ein Verlust aufgrund Ubergeordneter
staatlicher Hemmnisse entsteht (Transferrisiko).

Adressrisiko - Ziele und Strategien
Die Grundlage fur den Umgang mit Kreditrisiken bildet die Risikoteilstrategie fir Kreditrisiken,

die ihrerseits Bestandteil der Gesamtrisikostrategie der Bank ist. GemaR Risikoteilstrategie
fur Kreditrisiken liegt der Fokus im Kreditneugeschaft auf Abschliissen mit Kunden von guter
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Bonitdt sowie geeigneten Sicherheiten. Auch im Kapitalmarktgeschaft konzentriert sich
die Deutsche Hypo auf das Geschaft mit guten Adressen. Geschéafte mit Kunden/Adressen,
die auBRerhalb des vorstehenden Bonitatsfokus liegen, geht die Deutsche Hypo nur unter
sorgfaltiger Abwdgung der Chancen- und Risikoprofile ein.

Zudem darf kein einzelnes Kreditexposure eine GroRenordnung erreichen, die die wirt-
schaftliche Stabilitat der Bank wesentlich beeintréchtigen kann. Zur Friherkennung und
rechtzeitigen Vermeidung/Reduzierung von Kreditrisiken mit zunehmenden Ausfallwahr-
scheinlichkeiten werden alle Kreditnehmer und Kontrahenten mit vertretbaren Risiken, aber
Tendenz zur Bonitatsverschlechterung in einem dafir definierten Frihwarnprozess ermittelt.

Um den besonderen Erfordernissen jedes Geschaftsfeldes gerecht zu werden, hat die Bank
fur jedes Marktsegment innerhalb der strategischen Geschéftsfelder, die als risikorelevant
klassifiziert wurden, Finanzierungsgrundsédtze festgelegt, die fur die Bank verbindliche
Leitplanken fir das Kreditneugeschéft darstellen. Die risikobezogene Einwertung der Engage-
ments erfolgt mittels speziell fir die Geschaftsfelder entwickelter Verfahren (z.B. Ratingmodule).

Ziel der Deutschen Hypo ist es, eine wettbewerbsgerechte Rentabilitdt vorzuweisen sowie
auf Effizienz und Flexibilitat im Sinne einer aktiven Steuerung der Kreditrisikopositionen
zu achten, um die unerwarteten Verluste zu minimieren. Das Kreditgeschaft, und somit die
Steuerung von Kreditrisiken, stellt fiir die Deutsche Hypo eine Kernkompetenz dar, die es
permanent weiterzuentwickeln und auszubauen gilt.

Adressrisiko — Struktur und Organisation

Séamtliche aus den Rahmenbedingungen abgeleitete Organisationsstrukturen und Bear-
beitungsprozesse sind in der schriftlich fixierten Ordnung der Deutschen Hypo enthalten.
Die kreditrisikobezogene Organisationsstruktur sowie die Funktionen, Aufgaben und
Kompetenzen der an den Risikoprozessen beteiligten Bereiche sind bis auf Mitarbeiter-
ebene klar und eindeutig definiert. Die Prozesse im Kreditgeschdft sind durch eine klare
aufbauorganisatorische Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge bis einschlieflich
der Ebene der Geschéftsleitung gekennzeichnet. Innerhalb des Marktfolgebereichs erfolgt
weiterhin eine Trennung zwischen dem Kreditrisikocontrolling, dem Kreditrisikomanage-
ment und der Bearbeitung von Sonderkrediten.

Kreditentscheidungen im Sinne der MaRisk sind unter anderem alle Entscheidungen Uber
Neukredite, Krediterhthungen, Darlehensibernahmen, Prolongationen und wesentliche
Anderungen risikorelevanter Sachverhalte. Kreditentscheidungen werden immer durch
zwei Kompetenztrager bzw. ab bestimmten GréRenordnungen von Entscheidungsgremien
(z.B. Gesamtvorstand) getroffen. Von den Kompetenztragernistimmer eine Person dem Markt-
bereich und eine Person dem Marktfolgebereich zugeordnet. Die mit der Entscheidung befassten
Kompetenztrdger missen der gleichen Funktionsstufe bzw. der gleichen Hierarchie-
ebene angehdren. Der Marktbereich hat keine alleinige Kreditgenehmigungskompetenz.
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Bevor die Kreditentscheidung durch die Kompetenztrager getroffen wird, miissen vorab zusdtz-
lich zwei zustimmende Voten, ndmlich ein Votum aus dem Marktbereich und ein Votum
aus dem Marktfolgebereich vorliegen. Die Zustdndigkeit der Kompetenztrager richtet sich
grundsdtzlichnachdem GesamtobligodesKreditnehmersbzw.derKreditnehmereinheit,der
der Kunde zuzurechnen ist, und der in der Kreditprifung fir diesen Kreditnehmer bzw. diese
Kreditnehmereinheit ermittelten Ratingklasse. Hierdurch wird sichergestellt, dass als Grund-
lage fiur die Kreditentscheidung nicht allein die Héhe des Darlehenswunsches ausschlag-
gebendist, sondernvielmehr das dem Gesamtengagementinnewohnende Risikopotenzial.

Adressrisiko — Steuerung und Uberwachung

Die Steuerung und Uberwachung des Kreditrisikos erfolgt hauptséchlich durch die Festlegung
von Finanzierungsgrundsdtzen, durch das Limitsystem und das Ratingsystem.

Finanzierungsgrundséatze

Die Finanzierungsgrundsatze sind ein Instrument der Risikosteuerung und sind von allen gruppen-
angehdrigen Instituten anzuwenden. Mit Finanzierungsgrundsatzen legen Marktfolge
und Markt ex ante fest, welche Anspriiche potenzielle Geschafte mindestens erfillen sollen.
Finanzierungsgrundsdtze dokumentieren also das einheitliche, bankinterne Verstandnis
Uber die notwendigen Benchmarks fiir Geschaftsanbahnungen und -kontrahierungen in
einem bestimmten Marktbereich. Sie dienen der effektiven Vorauswahl und greifen der
abschlieRenden Einzelfallentscheidung nicht vor. Die jahrlich Uberpriften Finanzierungs-
grundsatze sind mittels einer Checkliste durch die jeweiligen Analysten zu Gberprifen.

Fir die Deutsche Hypo gelten folgende harte Kriterien im Immobilienfinanzierungs-
segment als Mindestrisikostandards. Bei deren Nichteinhaltung muss eine Genehmigung
des Vorstands eingeholt werden:

« Die Tilgungsstrukturen und Kreditlaufzeiten haben die Rickfihrung der Darlehen inner-
halb der Restnutzungsdauer der finanzierten Immobilien zu gewahrleisten.

e Die Immobilie bzw. bei Wohnungsportfolien der Giberwiegende Anteil des Portfolios ist
durch einen Mitarbeiter der Bank oder einen von der Bank beauftragten Sachverstdndigen
vor Kreditentscheidung zu besichtigen.

¢ Die Finanzierung muss bei Erstentscheidung unter Beriicksichtigung von Mitigants und /
oder Zusatzsicherheiten innerhalb der Marktwerte auslaufen.

Limitsystem

Die Deutsche Hypo ist im Rahmen der Strategischen Limitierung in die Limitierungssysteme
fur Risikokonzentrationen der NORD/LB Gruppe eingebunden. Hierbei existieren Limite
unter Beriicksichtigung der Konzentrationen aus Adress-, Lander- und Branchenrisiken.
Durch dieses System werden samtliche Adressrisikokonzentrationen im Konzern zusam-
mengefihrt, Uberwacht und gesteuert. Die gruppenweit verbindlichen Limite werden
beachtet. Die Deutsche Hypo liefert die daftr notwendigen Informationen und wird im
Gegenzug bei ihren eigenen Kreditnehmern Uber konzernweite Risikokonzentrationen
informiert. Sofern Limite Uberschritten sind, gelten konzernweit einheitliche Regelungen
zur Uberwachung und zum Abbau des betroffenen Verbundes.
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In diesem Rahmen existieren in der Deutschen Hypo diverse Limite fiir jedes Geschdftsfeld.
Die Risikobegrenzung erfolgt auf Ebene des Landerrisikos, der Branchenrisiken sowie auf Basis
einzelner Risikotrager bis hin zur Begrenzung des Risikos auf einem einzelnen Beleihungs-
objekt. Um Risikokonzentrationen auf Kreditnehmerebene zu begrenzen, existieren Limite fir
wirtschaftliche Einheiten, die Giber die Kreditnehmereinheit nach § 19 Abs. 2 KWG hinausgehen
und auch Sekundarrisiken wie z. B. Mieterobligen beriicksichtigen. Die konkrete Ausgestaltung
der Limitierung der Immobiliensegmente istin den Richtlinien der Bank geregelt.

Ratingsystem

Das Ratingsystem ermittelt fur jeden Kreditnehmer eine Rating-Note, die die individuelle
Ausfallwahrscheinlichkeit innerhalb der ndchsten zwélf Monate ausdriickt. Die Rating-Note
wird im Rahmen der jahrlichen sowie der anlassbezogenen Bonitatsbeurteilung aktualisiert.
Die genutzten Ratingmodule wurden im Rahmen von Kooperationsprojekten der
Sparkassen-Finanzgruppe bzw. der Landesbanken entwickelt. Die Bonitdtsbewertung des
Kundenin Kombination mit einer risikoadjustierten Preisgestaltung des Kredits flihrt dazu,
dass die erwarteten Verluste kompensiert werden.

Behandlung auffédlliger Engagements

Auch durch den Einsatz von ausgereiften Bonitdtsbeurteilungsverfahren kann nicht
verhindert werden, dass sich die Bonitdaten einzelner Kreditnehmer im Zeitverlauf
verschlechtern. Engagements mit Frihwarnkriterien werden in die Frihwarnliste aufge-
nommen. Die Frilhwarnliste enthdlt grundsatzlich alle Forderungen, die sich nicht plan-
gemdR zur urspringlichen Kreditentscheidung entwickeln und eine erhGhte Risikolage
aufweisen, die eine besondere Kreditiberwachung erfordert. Hierbei handelt es sich um
intensiv betreute Engagements.

Engagements bestimmter Risikoklassen werden an das Sonderkreditmanagement abge-
geben bzw. kénnen von diesem Bereich ibernommen werden (Ziehungsrecht). Aufgabe
dieses Bereichs ist es, friihzeitig Einfluss zu nehmen und einen Sanierungsprozess ein-
zuleiten, um die Bedienung der vertraglich vereinbarten Zins- und Kapitalleistungen zu
sichern bzw. um alternative Handlungsoptionen auszuarbeiten und umzusetzen. Sofern
eine Sanierungsfahigkeit nicht mehr gegeben ist, wird angestrebt, die Verwertungs-
erlose im Abwicklungsfall zu optimieren. Daneben ist das Sonderkreditmanagement
Kompetenzzentrum fir die Risikovorsorge und hat in diesem Rahmen jederzeit eine
angemessene Bemessung der Risikovorsorge zu gewdhrleisten. Um letzteres sicher-
zustellen, setzt allein der Bereich Sonderkreditmanagement die Héhe der Risikovorsorge
im Rahmen der Kompetenzregelungen fest.

Das frihzeitige Erkennen von Krisensituationen bildet die Basis fur die risikobewusste und
effiziente Steuerung von Kreditrisiken. Daher existieren in der Deutschen Hypo eine Reihe
von Prozessen, Systemen und Vorgaben, die in ihrem Zusammenwirken ein System zur
Friherkennung der unterschiedlichen Risiken darstellen und eine gezielte Steuerung bzw.
die Einleitung von MalRnahmen zu ihrer Begrenzung erméglichen.
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Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschaft mit der 6ffentlichen Hand und Banken
Fir das Kreditgeschaft mit der 6ffentlichen Hand sowie den Banken gelten ebenfalls die
vorstehend dargestellten Verfahren und Methoden zur Steuerung und zum Management
der Kreditrisiken. Im Bereich des Limitsystems bestehen lber das adressenbezogene
Limitsystem hinaus weitere Limite nach Art des Geschaftsfeldes (Kapitalmarktgeschaft,
Geldhandel, Derivate, Erflillungsrisiken Repogeschafte) sowie auch Sublimitierungen fir
die einzelnen Lander. Fir das Neugeschaft ist unverandert grundséatzlich ein Mindestrating
von A (oder ein vergleichbares internes Rating) erforderlich. Derivategeschaft schlieRt die
Deutsche Hypo grundsatzlich nur mit geeigneten Bankpartnern ab, die den hohen Bonitats-
anforderungen gentigen. Zusatzlich werden Collateral-Vereinbarungen getroffen, die das
Kontrahentenrisiko teilweise oder vollstéandig besichern.

Adressrisiko — Sicherheiten

Die Deutsche Hypo nimmt zur Reduzierung des Kreditrisikos in- und ausldndische Sicher-
heiten herein. Im Geschéftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung findet Ublicher-
weise eine Absicherung der Kredite durch Grundpfandrechte in Darlehenshéhe statt. In
Ausnahmefallen kann eine dingliche Besicherung unterbleiben. Voraussetzung hierfir
ist eine gute Kundenbonitat und die Einhaltung des Limits fir nicht grundpfandrechtlich
besicherte Finanzierungen.

Die Objektbewertung und damit die Werthaltigkeit der damit verbundenen Sicherheiten
wird laufend — im Regelfall mindestens jahrlich — Gberwacht. Sofern sich bewertungs-
relevante Einflussfaktoren gedndert haben, wird die Bewertung entsprechend angepasst.
In den Kreditrichtlinien und Beleihungsgrundsatzen der Deutschen Hypo ist geregelt,
welche grundsatzlichen Arten von Sicherheiten und Beleihungsobjekten Verwendung
finden sollen und bis zu welchem Anteil des Sicherheitenwertes ein Beleihungsobjekt
maximal beliehen werden soll. Dabei werden sowohl der Marktwert als auch der nach den
strengen Vorschriften der Beleihungswertermittlungsverordnung ermittelte Beleihungs-
wert herangezogen. Letzterer hat unmittelbaren Einfluss auf die Deckungsfahigkeit der
Kreditforderungen und bestimmt damit das Volumen des Deckungsstocks, der entspre-
chend den Bestimmungen des PfandBG als Sicherheit fir die Pfandbriefe, die die Deutsche
Hypo emittiert hat, zur Verfligung steht.

Als Kreditsicherheiten werden grundsatzlich Grundpfandrechte, Biirgschaften, birgschafts-
dhnliche Kreditsicherheiten, Sicherungsabtretungen von Forderungen und anderen
Rechten, Pfandrechte an Immobilien, Forderungen und andere Rechte sowie Sicherungs-
Ubereignungen hereingenommen. Dabei werden lediglich Grundpfandrechte sowie Birg-
schaften von geeigneten Kreditinstituten und liquide Mittel als Kreditsicherheiten fur die
Risikobeurteilung im Kreditportfolio und die eigenkapitalmindernde Anrechnung gemaR
SolvV angerechnet.
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Adressrisiko - Messung

Die unmittelbare Quantifizierung des Kreditrisikos findet fiir die Deutsche Hypo einerseits
auf Ebene der NORD/LB Gruppe und andererseits auf Ebene des Einzelinstituts Deutsche
Hypo statt. Die nachstehenden Ausfiihrungen zur Messung des Kreditrisikos beinhalten
die allgemeine Darstellung der Methoden und Verfahren, die auf der Ebene der NORD/LB
zur Messung des Kreditrisikos eingesetzt werden.

Die Messung des Kreditrisikos erfolgt mit den Risikokennzahlen Expected Loss (Erwarteter
Verlust) und Unexpected Loss (Unerwarteter Verlust). Diese werden auf Basis der anhand
der Ratingnoten ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeit und dem voraussichtlichen Aus-
fallbetrag (Verlustquote) je Kredit unter Berticksichtigung der Sicherheiten ermittelt.
Der Expected Loss entspricht den erwarteten Ausféllen im Kreditportfolio innerhalb der
nachsten zwolf Monate. Zur Abdeckung der erwarteten Ausfélle vereinnahmt die Bank eine
Risikopramie als Bestandteil der Marge. Deren Hoheistfiirjede Einzelfinanzierung abhéngig
vom Rating bzw. der Ausfallwahrscheinlichkeit sowie von der erwarteten Verlustquote.
Der Unexpected Loss fir das Kreditrisiko wird mit Hilfe eines konomischen Kreditrisiko-
modells fur unterschiedliche Konfidenzniveaus und einen Zeithorizont von einem Jahr
quantifiziert. Das vom NORD/LB Konzern genutzte Kreditrisikomodell bezieht Korrelati-
onen und Konzentrationen in die Risikobewertung mit ein. Es ermittelt den unerwarteten
Verlust auf Ebene des Gesamtportfolios. Das verwendete Modell basiert auf dem Grund-
modell CreditRisk+ und ermittelt die Beitrdge der einzelnen Kreditnehmer und Beteili-
gungen zum unerwarteten Verlust auf Portfolioebene, die additiv zu einem unerwarteten
Verlust des Gesamtportfolios zusammengefasst werden. In diese Berechnungen flieRen
die anhand der internen Ratings ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten (Probability of
Default - PD) und die Verlustquoten (Loss Given Default - LGD), die pro Einzelgeschaft unter
Berticksichtigung der Sicherheitensituation festgesetzt werden, ein.

Das Kreditrisikomodell erlaubt ebenfalls die Betrachtung von Teilportfolien und deren
Anteilen am unerwarteten Verlust. Diese Analysen haben wiederum unmittelbare Auswir-
kungen auf die grundlegende Struktur des Limitsystems sowie die konkrete Festlegung der
Einzellimite. Damit konnen Risikokonzentrationen im Portfolio addquat gesteuert werden.

Fir die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalunterlegung fur Kreditrisiken
gemaR SolvV wird der auf internen Ratings basierende Basisansatz (IRBA) angewendet.

Adressrisiko — Berichterstattung

Entsprechend den Bestimmungen der MaRisk erstellt die Deutsche Hypo quartalsweise
einen Risikobericht. Dieser informiert den Vorstand und den Aufsichtsrat ausftihrlich Uber
die Risikosituation der Bank. Darin enthalten ist ein Teilbericht zum Kreditrisiko, der eine
Darstellung und Analyse aller wesentlichen Strukturmerkmale und Parameter enthadlt, die
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fur die Steuerung des Kreditportfolios relevant sind. Zudem wird ein Portfoliobericht fir
denVorstand Gber den Bestand an Problemengagements fiir das Immobilienfinanzierungs-
und das Kapitalmarktgeschaft erstellt. Dartiber hinaus existieren monatliche Berichte zur
Uberwachung von Projektentwicklungen und auffélligen Engagements im Rahmen des
Frihwarnsystems sowie monatliche Berichte zur Entwicklung der Risikovorsorge.

Adressrisiko — Analyse des Kreditexposures

Das Kreditexposure als mallgebliche BezugsgroRe fur die Kreditrisikosteuerung ist die
Quantifizierung aller risikobehafteten Transaktionen. Basis fur die Berechnung sind die
Inanspruchnahmen — bei Garantien der Nominalwert, bei Wertpapieren der Buchwert —
und die Kreditdquivalente aus Derivaten — inklusive Add-On und unter Beriicksichtigung
von Netting. Unwiderrufliche Kreditzusagen werden in der Regel mit 75 % in das Kredit-
exposure einbezogen. Widerrufliche Kreditzusagen bleiben unberiicksichtigt. AuRerdem
sind im Kreditexposure auch Beteiligungen auf Grundlage ihrer Buchwerte enthalten,
da diese hinsichtlich ihrer Messung ahnlich wie Kreditgeschafte behandelt werden. Im
Rahmen der internen Berichterstattung werden Vorstand und Aufsichtsrat laufend tber
die Entwicklung sowie die Analyse des Kreditexposures informiert.

Per 31. Dezember 2013 betrug das Kreditexposure der Deutschen Hypo insgesamt
33.755,7 Mio. € und ist damit gegentiber dem Vorjahresultimo um 3.419,5 Mio. € oder 9,2 %
gesunken. Im Geschédftsfeld Gewerbliche Immobilienfinanzierung verringerte sich das
Volumen um 633,8 Mio. € auf 13.316,7 Mio. €. Das Kreditexposure bei den Kommunal-
darlehen reduzierte sich entsprechend der im Rahmen der strategischen Ausrichtung
vorgesehenen Bestandsreduzierungen deutlich um 1.475,4 Mio. € auf 7.444,6 Mio. €. Im
Wertpapier- und Derivatebestand sowie bei den sonstigen Finanzierungsprodukten war
insgesamt ein Riickgang um 1.310,2 Mio. € zu verzeichnen.

Diese Entwicklung spiegelt die geschaftspolitische Ausrichtung der Bank hin zu einer
reinen Immobilienfinanzierungsbank wider. Im Bereich des Kapitalmarktgeschafts
(Kommunaldarlehen und Wertpapiere) wird praktisch kein Neugeschaft mehr getatigt, so
dass durch eintretende Falligkeiten eine entsprechende Bestandsreduzierung eintritt.

Der Schwerpunkt des Kreditexposures lag weiterhin in den sehr guten bis guten IFD-
Ratingklassen. Die Klassifizierung entspricht der Standard-IFD-Ratingskala, auf die sich
die in der Initiative Finanzstandort Deutschland (IFD) zusammengeschlossenen Banken,
Sparkassen und Verbdnde geeinigt haben. Diese soll die Ratingeinstufungen der einzelnen
Kreditinstitute besser vergleichbar machen. Die Ratingklassen der in der Deutschen Hypo
eingesetzten konzernweit giltigen 18-stufigen DSGV-Rating-Masterskala kdnnen direkt in
die IFD-Klassen tberfiihrt werden. Der Anteil des Gesamtexposures in der Ratingklasse
»sehr gut bis gut” betrug 76,7 % und lag damit Uber dem Vorjahresniveau von 75,6 %.
Urséchlich waren hauptsachlich die hohen Anteile der Forderungen gegentber Staaten,
Gebietskdrperschaften und Finanzierungsinstituten, die durchweg eine gute Bonitat auf-
weisen. Ebenso trat eine Verbesserung im Immobilienfinanzierungsbereich ein.
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Ebenfalls positiv entwickelte sich der Anteil der Non-Performing Loans (NPL), der sich von
1,6 % auf 1,2 % des Gesamtexposures ermdRigte. Das absolute Volumen reduzierte sich
um 174,6 Mio. € auf 408,0 Mio. €. Diese Entwicklung ist — wie auch im Vorjahr — auf eine
entsprechende Erledigungsquote bei der Bearbeitung der notleidenden Engagements wie
andererseits auch auf einen Riickgang der Zugange im NPL-Portfolio zurtickzufihren.

Aufteilung des gesamten Kreditexposures nach Ratingkategorien:

ORGANISATION

in Mio. € Immobilien-  Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am

31.12.2013 finanzierungen darlehen papiere exposure  Gesamtexposure
Sehr gut bis gut 7.332,0 7.314,8 8.726,5 1.696,1 814,9 25.884,4 76,7 %
Gut/ zufriedenstellend 2.932,5 19,1 442,4 219,7 7.9 3.621,6 10,7 %
Noch gut/ befriedigend 1.494,7 56,8 430,9 25,5 61,9 2.069,7 6,1 %
Erhohtes Risiko 518,5 2,7 462,5 0,0 0,0 983,6 2,9 %
Hohes Risiko 212,0 51,2 106,2 0,0 0,0 369,4 1,1 %
Sehr hohes Risiko 418,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4189 1,2 %
Default (=NPL) 408,0 0,0 0,0 0,0 0,0 408,0 1,2 %
Gesamt 13.316,7 7.444,6 10.168,5 1.941,3 884,7 33.755,7 100,0 %
in Mio. € Immobilien-  Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am

31.12.2012 finanzierungen  darlehen papiere exposure  Gesamtexposure
Sehr gut bis gut 6.844,4 8.845,4 9.236,3 1.880,9 1.312,0 28.1189 75,6 %
Gut/ zufriedenstellend 2.930,7 20,1 689,0 392,7 92,0 4.124,6 11,1 %
Noch gut/ befriedigend 1.959,4 0,0 388,3 57,6 66,4 2.471,7 6,6 %
Erhohtes Risiko 747,8 54,5 157,5 0,0 15,5 975,3 2,6 %
Hohes Risiko 364,9 0,0 0,0 0,0 7,0 372,0 1,0 %
Sehr hohes Risiko 530,1 0,0 0,0 0,0 0,0 530,1 1,4 %
Default (=NPL) 573,1 0,0 9,5 0,0 0,0 582,6 1,6 %
Gesamt 13.950,5 8.920,0 10.480,6 2.331,2 1.492,9 37.175,2 100,0 %

Das Exposure des Immobilienfinanzierungsgeschafts der Bank von rund 13.316,7 Mio. €
(Vj. 13.950,5 Mio. €) bestand zum Jahresende zu 88,3 % (Vj. 84,1 %) aus Finanzierungen
mit Kunden, die mindestens mit befriedigendem Rating bewertet wurden. Infolge des weiteren
Rickgangs betrug der Anteil der NPL 3,1 % des Gesamtexposures, nach 4,1 % im Vorjahr.
Der Uiberwiegende Anteil des NPL-Portfolios wurde durch Auslandsfinanzierungen — im
Wesentlichen in den USA und GroRbritannien — belegt. Insgesamt zeigt die Entwicklung
des NPL-Exposures, dass die Immobilienkrise nunmehr Giberwunden sein diirfte und wieder
eine Anndherung an die langjahrigen Durchschnittswerte, wie sie vor der Krise beobachtet
wurden, eintritt.
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Aufgliederung des Kreditexposures des Immobilienfinanzierungsgeschéafts nach Ratings und Regionen:

in Mio. € Inland Anteil am Ausland Anteil am Gesamt- Anteil am

31.12.2013 Gesamtexposure Gesamtexposure exposure Gesamtexposure
Sehr gut bis gut 4.365,1 328 % 2.966,9 223 % 7.332,0 55,1 %
Gut/ zufriedenstellend 2.244,4 16,9 % 688,1 52 % 2.932,5 22,0 %
Noch gut/ befriedigend 1.345,4 10,1 % 149,4 1,1 % 1.494,7 11,2 %
Erhéhtes Risiko 422,1 32% 96,4 0,7 % 518,5 3,9 %
Hohes Risiko 31,7 0,2 % 180,4 1,4 % 212,0 1,6 %
Sehr hohes Risiko 1234 0,9 % 295,5 22 % 4189 3,1 %
Default (=NPL) 69,5 0,5 % 338,5 2,5% 408,0 3,1 %
Gesamt 8.601,5 64,6 % 4.715,1 35,4 % 13.316,7 100,0 %
in Mio. € Inland Anteil am Ausland Anteil am Gesamt- Anteil am

31.12.2012 Gesamtexposure Gesamtexposure exposure Gesamtexposure
Sehr gut bis gut 3.953,9 283 % 2.890,5 20,7 % 6.844,4 49,1 %
Gut/ zufriedenstellend 2.2914 16,4 % 639,3 4,6 % 2.930,7 21,0 %
Noch gut/ befriedigend 1.579,6 11,3 % 379,7 2,7 % 1.959,4 14,0 %
Erhohtes Risiko 534,7 3,8 % 213,1 1,5% 747,8 5,4 %
Hohes Risiko 85,9 0,6 % 279,0 2,0 % 364,9 2,6 %
Sehr hohes Risiko 16,3 0,1 % 513,8 3,7 % 530,1 3,8 %
Default (=NPL) 58,4 0.4 % 514,8 3,7% 573,1 4,1 %
Gesamt 8.520,2 61,1 % 5.430,3 38,9 % 13.950,5 100,0 %

Die Aufgliederung des Kreditexposures nach Klassen und Regionen zeigt, dass 92,7 %
(Vj. 91,7 %) des gesamten Exposures auf Europa entfielen. Der Anteil des Kreditexposures
in Deutschland betrug 56,6 % (Vj. 56,1 %) des Gesamtexposures.

Aufgliederung des gesamten Kreditexposures nach Klassen und Regionen:

in Mio. € Immobilien-  Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am

31.12.2013 finanzierungen darlehen papiere exposure  Gesamtexposure
Euro-Lander 11.087,8 7.248,3 8.579,7 1.162,1 770,6 28.848,6 85,5 %
davon Deutschland 8.601,5 5.784,2 3.440,1 526,8 757,1 19.109,7 56,6 %
Ubrige EU 1.717,8 0,0 290,8 163,0 0,0 2.171,6 6,4 %
Ubriges Europa 0,0 169,3 89,9 14,0 6,1 279,3 0,8 %
Nordamerika 511,0 0,0 7233 602,3 15,9 1.852,5 55 %
Mittelamerika 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 6,0 0,0 %
Asien 0,0 0,0 478,7 0,0 0,0 478,7 1,4 %
Ubrige 0,0 26,9 0,0 0,0 92,1 119,0 04 %

Gesamt 13.316,7 7.444,6 10.168,5 1.941,3 884,7 33.755,7 100,0 %
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in Mio. € Immobilien-  Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am

31.12.2012 finanzierungen darlehen papiere exposure  Gesamtexposure
Euro-Lander 10.954,2 8.676,5 8.677,2 1.425,0 1.406,3 31.139,2 83,8 %
davon Deutschland 8.520,2 7.204,1 3.056,9 748,1 1.320,5 20.849,7 56,1 %
Ubrige EU 2.091,9 27,8 414,6 98,9 0,0 2.6333 7.1 %
Ubriges Europa 0,0 215,7 89,9 15,8 0,0 3214 0,9 %
Nordamerika 904,4 0,0 808,2 791,4 13,8 2.517,8 6,8 %
Mittelamerika 0,0 0,0 6,1 0,0 0,0 6,1 0,0 %
Asien 0,0 0,0 484,6 0,0 0,3 4849 13%
Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0 72,5 72,5 0,2 %
Gesamt 13.950,5 8.920,0 10.480,6 2.331,2 1.492,9 37.175,2 100,0 %

Das Exposure der Bank in den Landern der so genannten PIIGS-Staaten betrug 3.212,5 Mio. €
(Vj. 3.382,6 Mio. €). Darin enthalten waren die Kreditinanspruchnahmen zuztglich voll-
standiger Anrechnung bestehender Auszahlungsverpflichtungen. In dem vorgenannten
Exposure der Bank in den PIIGS-Staaten nicht enthalten waren die bestehenden Immobilien-
finanzierungen in diesen Landern mit einem Volumen von 320,4 Mio. € (Vj. 389,3 Mio. €).
Das Exposure von 3.212,5 Mio. € verteilte sich mit 2.077,6 Mio. € (Vj. 2.152,4 Mio. €) auf
Staaten, Gebietskdrperschaften und Gemeinden und mit 1.134,9 Mio. € (Vj. 1.230,2 Mio. €)
auf Kreditinstitute und sonstige Einrichtungen.

Es entfielen auf Portugal 322,5 Mio. € (Vj. 322,9 Mio. €), auf Irland 239,7 Mio. € (Vj. 299,5 Mio. €),
auf Italien 1.409,0 Mio. € (Vj. 1.471,7 Mio. €) und auf Spanien 1.241,3 Mio. € (Vj. 1.288,5 Mio. €).
In Italien entfielen 79,3 Mio. € (Vj. 83,0 Mio. €) auf Unternehmenskredite und 1.329,7 Mio. €
(Vj. 1.388,7 Mio. €) auf 6ffentliche Schuldner. In Spanien belief sich das Exposure gegen-
Uber Unternehmen (ohne Immobilienfinanzierungen) auf 376,1 Mio. € (Vj. 413,2 Mio. €),
gegenuber offentlichen Schuldnern auf 261,6 Mio. € (Vj. 272,0 Mio. €) und gegeniber Kredit-
instituten auf 603,6 Mio. € (Vj. 603,3 Mio. €).

Aufgrund der europdischen StitzungsmaRBnahmen und der sich gegenwartig abzeich-
nenden Entspannung der europdischen Staatsschuldenkrise sieht die Deutsche Hypo
aktuell kein akutes Ausfallrisiko. Gleichwohl steht das Exposure in den PIIGS-Staaten im
permanenten Fokus der Risikoliberwachung. Die strategische Ausrichtung sieht vor, dass
bei giinstigen Marktbedingungen VerdulRerungen von Papieren vorgenommen werden,
soweit dieses unter weitgehender Schonung der Gewinn- und Verlustrechnung méglich
ist. Hiervon wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr Gebrauch gemacht.
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Die nachstehende Abbildung zeigt die zukiinftige Entwicklung des Exposures der Bank
unter Berlicksichtigung der eintretenden Falligkeiten. Bis 2018 wird sich das Portfolio — bei
planmaRigem Verlauf — mehr als halbieren und sich innerhalb der ndchsten zehn Jahre um
2.396,3 Mio. € auf 816,3 Mio. € reduzieren.

Bestandsentwicklung PIIGS-Staaten
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Non-Performing Loans

Fir akute Ausfallrisiken des bilanziellen Kreditgeschdfts werden in der Deutschen Hypo bei
Vorliegen objektiver Hinweise Einzelwertberichtigungen gebildet. Der Wertberichtigungs-
bedarf basiert sowohl auf einer barwertigen Betrachtung der noch zu erwartenden Zins-
und Tilgungszahlungen und der Erlése aus der Verwertung von Sicherheiten als auch auf
der Bedienbarkeit der Forderungen. Die Risikovorsorge fiir das aullerbilanzielle Geschaft
(Avale, Kreditzusagen) erfolgt durch Bildung einer Ruickstellung fur Risiken aus dem Kredit-
geschaft. Uneinbringliche Forderungen, fiir die keine Einzelwertberichtigungen bestehen,
werden direkt abgeschrieben. Zahlungseingange auf abgeschriebene Forderungenwerden
erfolgswirksam erfasst.

Der Bestand an Einzelwertberichtigungen und Ruickstellungen fiir das Kreditgeschaftistim
Jahr2013 gegentiber dem Vorjahrum 13,5 Mio. € auf 151,7 Mio. € gesunken. Mit 113,1 Mio. €
(Vj. 71,4 Mio. €) entfiel mittlerweile der Uberwiegende Teil auf Euro-Ldnder. Der Bestand
in GroRbritannien bzw. den USA hat sich infolge der Abarbeitung wertgeminderter Kredite
weiter auf 11,9 Mio. € (Vj. 61,3 Mio. €) bzw. 26,8 Mio. € (Vj. 31,8 Mio. €) vermindert. Zum
31. Dezember 2013 betrug das Verhaltnis des Bestands von Einzelwertberichtigungen und
Rickstellungen zur Gesamtsumme des Kreditexposures 0,45 % (Vj. 0,44 %).
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Die folgende Tabelle stellt dem Kreditexposure wertgeminderter Kredite den Bestand von
Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen im Kreditgeschaft gegeniber:

ORGANISATION

Kreditexposure wertgeminderter Kredite Bestand Einzelwertberichtigungen und
Riickstellungen *)

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Euro-Lander 247,2 192,5 113,1 71,4
Ubrige EU 79,2 169,5 11,9 61,3
Nordamerika 43,6 143,0 26,8 31,8
Summe 369,9 505,1 151,7 164,5

*) Werte per 31.12.2012 angepasst wegen Anderung der Auswertungssystematik

Der Bestand an uberfalligen, nicht wertgeminderten Krediten reduzierte sich gegeniber
dem Vorjahr ebenfalls auf 38,1 Mio. € (Vj. 77,6 Mio. €). Die Verzugsdauer lag fir einen
Grof3teil dieses Kreditexposures (34,4 Mio. €) bei unter 90 Tagen. Der Bestand an Uber-
falligen oder wertgeminderten Krediten ist durch bankibliche Sicherheiten besichert,
deren Bewertung anhand der giiltigen Beleihungsgrundsatze erfolgt.

Adressrisiko — Ausblick

Die Entspannung an den Immobilienmarkten setzte sich auch im Jahr 2013 weiter fort. Die
Bank geht davon aus, dass dieser Trend sich im Jahr 2014 fortsetzt. Dementsprechend ist
mit einer weiteren ErmaRigung der fir dieses Geschéftsfeld erforderlichen Risikovorsorge
zu rechnen.

Im Bereich des Kapitalmarkt- und Staatskreditgeschéafts war im Jahr 2013 eine weitere
Beruhigung der Krise der Euro-Lander zu beobachten. So hat sich beispielsweise Irland
entschlossen, die MaBnahmen des Euro-Rettungsschirms nicht weiter in Anspruch zu
nehmen. Ebenfalls haben sich flachendeckend die Spreads der betroffenen Krisenlédnder
weiter eingeengt und sich damit deren Refinanzierungsmaoglichkeiten am Kapitalmarkt
verbessert. Gleichwohl bleibt die weitere Entwicklung abzuwarten, da insbesondere nicht
auszuschlieBen ist, dass weitere Lander bzw. deren Banken zukinftig Unterstitzungs-
maRnahmen bendétigen werden.

Abhdngig von den spezifischen Rahmenbedingungen der einzelnen Lander kann dies zu
deutlich unterschiedlichen Entwicklungen der landerspezifischen Kreditrisiken fihren.
Die Deutsche Hypo wird die Entwicklung der Immobilien- und Kapitalméarkte aufmerksam
Uberwachen und gegebenenfalls geeignete MalRnahmen ergreifen.
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Als Marktpreisrisiko werden die potenziellen Verluste bezeichnet, die sich aus Verdande-
rungen von Marktparametern ergeben kénnen.

Marktpreisrisiko — Ziele und Strategien

Die Deutsche Hypo ist ein Nichthandelsbuchinstitut und bewegt sich mit seiner
Geschaftstatigkeit im Rahmen einer buy-and-hold-Strategie. Entsprechend der risiko-
strategischen Vorgabe, der Bedeutung und der GréRenordnung der Bank orientiert sich
die Positionierung der Deutschen Hypo in den Geld-, Devisen- und Kapitalmarkten in erster
Linie an den Bedirfnissen der Kunden sowie der Unterstiitzung der Marktbereiche und der
Gesamtbanksteuerung. Eine dariiber hinaus gehende opportunistische Positionsnahme
wird nicht betrieben. Die mit Marktpreisrisiken verbundenen Aktivitaten der Deutschen
Hypo konzentrieren sich auf ausgewdhlte Markte, Kunden und Produktsegmente und
finden ausschlieBlich im Anlagebuch statt.

Marktpreisrisiko — Struktur und Organisation

Vor dem Hintergrund der risikobezogenen Organisationsstruktur sind in das Management
der Marktpreisrisiken diverse Fachbereiche eingebunden. Die Steuerung der strategischen
Marktpreisrisiko-Anlagebuchpositionen erfolgt durch das ALCO (Asset-Liability-Committee)
der Deutschen Hypo, die operative Umsetzung durch Treasury. Treasury entscheidet und
disponiert im Rahmen der Vorgaben des ALCO unter Einhaltung der Marktpreisrisiko-
und Adressenlimite und unter Berilicksichtigung der risikostrategischen Vorgaben die
Geschaftsaktivitaten des Kapitalmarktgeschéfts. Die Sicherstellung der Korrektheit von
Transaktionsdaten in den DV-Systemen sowie der ordnungsgemédlRen Abwicklung der
Finanzmarktgeschéafte erfolgt im Rahmen des Marktpreisrisikomanagementprozesses
durch den Bereich Treasury Operations. Die Abteilung Unternehmenssteuerung ist gemalf}
den MaRisk funktional wie organisatorisch unabhangig von den Bereichen Treasury und
Treasury Operations und nimmt Aufgaben beziiglich der Risikobewertung, der Kontroll-
und Uberwachungsprozesse sowie des Reportings wahr.

Marktpreisrisiko — Steuerung und Uberwachung

Eine wesentliche Komponente des Uberwachungsprozesses bildet die Priifung der Einhaltung
vorgegebener Limite und die Friherkennung von Risiken, etwa durch Ampelsystematiken
oder P&L-Analysen. Fur LimitverstoRe sind Eskalationsverfahren implementiert. Neben der
Einhaltung der bereits beschriebenen Institutslimite kommen weitere institutsindividuelle
Limite fur Marktpreisrisiken zum Einsatz, die sich sowohl auf 6konomische als auch auf
bilanzielle Positionen beziehen kénnen. Die Limite fiir Marktpreisrisiken sind dabei so
bemessen, dass die Unterstlitzung des Kundengeschéfts und der Liquiditatssteuerung
gemdl Geschaftsstrategie gewadhrleistet ist. Die Limite decken dartiber hinaus die aus der
Anlage des Eigenkapitals resultierenden Risiken ab.



LAGEBERICHT
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Die Ermittlung der VaR-Kennzahlen erfolgt auf der Grundlage des Historischen Simulations-
Verfahrens. Die Bewertung des Portfolios wird anhand historischer Marktpreisanderungen
vorgenommen. Es werden VaR-Kennzahlen fir Zinsanderungsrisiken unter Berlicksichtigung
von Credit Spread-Risiken aus Wertpapieren des Umlaufvermégens ermittelt. Erganzend
werden VaR-Kennzahlen fir Zinsdnderungsrisiken unter Beriicksichtigung von Credit
Spread-Risiken des Anlagebuches berechnet.

Parallel zur VaR-Limitierung werden die Zinsdnderungsrisiken mit Szenario-Limiten
begrenzt. Seit Dezember 2013 existiertin der Deutschen Hypo ein aus der Risikotragfdhig-
keitsbetrachtung auf Gruppenebene abgeleitetes Limit zur Begrenzung des taglich ermit-
telten Value at Risk fuir Marktpreisrisiken unter Berlicksichtigung von Credit Spread-Risiken
des Anlagebuches. Dieses Limit 16ste die bis dahin bestehende Limitierung fir Credit
Investments und CSR-arme Positionen ab und stellt insofern eine methodische Weiterent-
wicklung hinsichtlich der Uberwachung der Credit Spread-Risiken dar. Da sich in den am
Markt beobachteten Spreads neben der Bonitdt des Emittenten auch die Marktliquiditat
der Wertpapiere niederschldgt, wird im Rahmen der Risikoberichterstattung indirekt auch
die Marktliquiditdt der Wertpapiere berlicksichtigt.

Die Steuerung der Wahrungsrisiken erfolgt primdr unter der MaBgabe, Wahrungserfolge
in der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB zu minimieren. Zur Erreichung dieser Ziele
sind die offenen nominellen Uberhdnge pro Wéhrung eng limitiert. Die Einhaltung der
zuvor genannten Limite wird taglich Gberwacht.

Zur Steuerung bzw. Reduzierung der Risiken werden bei Bedarf Sicherungsgeschafte abge-
schlossen, um den Auswirkungen ungiinstiger Marktbewegungen (zum Beispiel bei Zinssatzen
oder Wechselkursen) auf die eigenen Positionen entgegenzuwirken. Als Sicherungsinstrumente
dienen vor allem derivative Finanzinstrumente wie Zins- und Wahrungsswaps sowie Devisen-
termingeschéafte. Weitere Informationen werden hierzu im Anhang gegeben.

Marktpreisrisiko — Berichterstattung

DerVorstand wirdim Rahmen des taglichen Reportings tUber die Zinsanderungsrisiken, das
Ergebnis aus Zinsfristentransformation der Bank sowie Risikokonzentrationen in einzelnen
Wédhrungen und Laufzeitbdndern informiert. Ergénzend erfolgt ein tégliches Reporting
Uber die Credit Spread-Risiken des Anlagebuches. Dartiber hinaus erfolgt eine tagliche
Berichterstattung Uber Fremdwahrungsrisiken an Treasury. Die stillen Lasten des Anlage-
buches werden mindestens quartalsweise ermittelt und im Rahmen eines Risikoberichtes
an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet.

Uber die Auswirkungen von Stressszenarios wird der Gesamtvorstand zuséatzlich
wdéchentlich informiert. Die Ergebnisse des Backtestings werden mindestens quartals-
weise berichtet. Die Information des Aufsichtsrats der Bank lber die Marktpreisrisiken
erfolgt quartalsweise im Rahmen eines umfassenden Risikoberichts. Unabhangig vom
turnusmafigen Berichtsrhythmus erfolgt bei melderelevanten Entwicklungen im Bereich
des Marktpreisrisikos auf der Grundlage eines standardisierten Meldeverfahrens eine
Ad-hoc-Information an den Gesamtvorstand und Aufsichtsrat.
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Marktpreisrisiko — Entwicklungen und Ausblick

Die Entwicklung des Marktpreisrisikos der Deutschen Hypo verlief im Berichtsjahr im
Hinblick auf das zugewiesene Institutslimit erwartungsgemaR auf moderatem Niveau.
Unter anderem die leicht positive Stimmung an den Geld- und Kapitalmarkten fiihrte zu
einer deutlichen Verringerung des Credit Spread-Risikos des Anlagebuches.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Marktpreisrisiken der Bankim Vergleich
zum Vorijahr.

Marktpreisrisiken Endwerte

inTsd. € 2013 2012
VaR *) Zinsanderungsrisiken
Portfolio ,Gesamtbank" 1.341 916
Standardrisiko **) Zinsanderungsrisiken
Portfolio ,Operativ* 18.280 13.238

VaR *) Marktpreisrisiken (Gone Concern)

Portfolio ,,Gesamtbank*

28.547  Kein Vergleichswert

*) Konfidenzniveau 95 %, 1 Tag Haltedauer **) 100 BP-Parallelshift

Das mit Credit Spread-Risiko behaftete Nominalvolumen der fremden Wertpapiere
des Anlagevermdgens, Kreditderivate und Schuldscheindarlehen des Treasury ohne
Berlicksichtigung von konzerninternen Positionen hat sich zum 31. Dezember 2013
erwartungsgemal um 2.801,8 Mio. € auf 16.954,1 Mio. € (Vj. 19.755,9 Mio. €) reduziert.
Das Nominalvolumen unter Berlicksichtigung von konzerninternen Positionen betrug per
31. Dezember 2013 18.264,1 Mio. €.

Der taglich ermittelte VaR fur das Zinsanderungsrisiko schwankte im Berichtszeitraum
zwischen 0,4 Mio. € und 1,8 Mio. €. Der Jahresdurchschnittswert in Héhe von 1,2 Mjo. €
bestdtigt die geringe Risikoneigung der Deutschen Hypo. Das Zinsdnderungsrisiko wird
zu groBen Teilen durch die Anlage der unbefristet zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
verursacht. Die Auslastung des VaR-Limitsin Hohe von 3,5 Mio. € lag im Jahresdurchschnitt
bei 33 % (Vorjahr: 30 %). Eine Uberschreitung lag zu keinem Zeitpunkt vor.

Der Verlauf des VaR (95 % Konfidenzniveau, 1 Tag Haltedauer) im abgelaufenen Berichts-
jahr im Vergleich zum zur Verfligung gestellten Limit wird in der nachfolgenden Grafik
dargestellt. Credit Spread-Risiken des Anlagebuches sind nicht enthalten.
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Entwicklung des Value-at-Risk Zinsdnderungsrisiken (95 %, 1 Tag) in Mio. €
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Seit Einflihrung der vorbezeichneten Limitierung der Marktpreisrisiken unter Berticksich-
tigung von Credit Spread-Risiken des Anlagebuches schwankte die Auslastung zwischen
28,5 Mio. € und 30,3 Mio. € mit einem Durchschnittswert in Hohe von 29,3 Mio. €. Das
bestehende Limitin Hohe von 55,5 Mio. € wurde zu keinem Zeitpunkt Uberschritten.

Die aufmerksame Beobachtung der Marktentwicklung und die konservative Risikopolitik
werden auch im Jahr 2014 im Vordergrund bei der Ausrichtung der Deutschen Hypo im
Bereich des Marktpreisrisikos stehen. Sowohl die sukzessive Weiterentwicklung der Risiko-
modelle und des Risikomanagementprozesses sowohl auf Einzelinstitutsebene als auch die
Weiterentwicklung hinsichtlich der Einbindung der Deutschen Hypo in den Risikomanage-
mentprozess der NORD/LB Gruppe bilden in diesem Zusammenhang wichtige Ansatzpunkte
zur angemessenen Marktpreisrisikosteuerung. Die Strategie eines GuV-schonenden Abbaus
von mit Credit Spread-Risiken behafteten Positionen wird planmaRig fortgesetzt.

Liquiditadtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko umfasst die Risiken, Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht
oder nicht fristgerecht nachkommen zu kdnnen (klassisches Liquiditdtsrisiko), potenzielle
Ergebnisbelastungen aufgrund einer Veranderung der eigenen Refinanzierungsbedin-
gungen am Geld- oder Kapitalmarkt hinnehmen zu missen (Refinanzierungsrisiko), sowie
aufgrund geringer Liquiditat in einzelnen Marktsegmenten Transaktionen zu Konditionen
abschlieRen zu missen, die nicht dem fairen Marktwert entsprechen (Marktliquiditatsrisiko).

31.12.2013
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Liquiditatsrisiko — Ziele und Strategien

Fir die Bank stellt die Sicherstellung einer jederzeit vorhandenen Liquiditdt eine strate-
gische und aufsichtsrechtliche Notwendigkeit dar. Bei der Refinanzierung der Geschafts-
aktivitdten der Marktbereiche verfolgt die Deutsche Hypo grundsatzlich die Strategie der
fristenkongruenten Refinanzierung. Liquiditdtsrisikolimite begrenzen das Risiko einer
negativen Ergebnisauswirkung aus der Veranderung des Liquiditatsspreads bezogen auf
eine offene Liquiditatsrisikoposition. Bei der Bemessung der Hohe der Liquiditatsrisiko-
limite werden die Faktoren Sicherstellung der ausreichenden Liquiditdt, Risikotragfdhigkeit
der NORD/LB Gruppe und Nutzung der Chance auf einen Erfolgsbeitrag aus der bank-
typischen Erfolgsquelle Liquiditdtsspreads bericksichtigt.

Die Global Liquidity Policy (GLP) der Bank beschreibt die strategischen Rahmenrichtlinien
zur Sicherstellung der ausreichenden Liquiditat. Im Liquiditatsnotfall wird das Management
des Liquiditdtsrisikos gemalR GLP-Konzept durch ein eigenstédndiges Gremium in enger
Abstimmung mit dem Vorstand sowie —je nach Ausprdagung der Krise — mit Krisenstabsleitern
der NORD/LB tlbernommen.

Liquiditatsrisiko — Struktur und Organisation

In den Prozess der Liquiditatsrisikosteuerung sind der Gesamtvorstand sowie die Bereiche
Treasury und Unternehmenssteuerung eingebunden. Um Objektivitat und Transparenz zu
gewsdhrleisten und Interessenskonflikte zu vermeiden, wird der Grundsatz der Funktions-
trennung zwischen steuerndem Verantwortungsbereich und der Risikocontrollingfunktion
bis einschlieBlich der Ebene der Geschéftsleitung beachtet.

Der Vorstand legt Rahmenbedingungen, Zustandigkeiten, Prozesse und Risikotoleranz
fur das Liquiditatsrisiko fest und ist fir die Konzeption der Liquiditdtsrisikostrategie und
fur die effektive Umsetzung der Liquiditatsrisikosteuerung verantwortlich. Das ALCO der
Deutschen Hypo Gbernimmt die Steuerung der Anlagebuchpositionen, wozu insbesondere
die strategischen Liquiditatspositionen gehoéren. Der Bereich Treasury Ubernimmt das
operative Liquiditdtsrisikomanagement. Sein Verantwortungsbereich beinhaltet auch das
Management der Intraday-Liquiditatspositionen. Als unabhangige Uberwachungseinheit
definiert der Bereich Unternehmenssteuerung die angewandten Verfahren zur Messung,
Limitierung und Uberwachung von Liquiditatsrisiken und nimmt operative Uberwachungs-
und Reportingfunktionen wahr. Die Ermittlung, Uberwachung und Meldung der Liquiditats-
kennzahl an die Aufsichtsbehorde erfolgt durch den Bereich Meldewesen.
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Liquiditatsrisiko — Steuerung und Uberwachung

Neben der Einhaltung der Institutslimite werden zur Steuerung und Uberwachung der
Liquiditatsrisiken Volumenstrukturlimite fir Refinanzierungsrisiken verwendet. Die
Uberwachung der Limitauslastungen der Volumenstrukturlimite erfolgt auf Basis der
Liquiditatsablaufbilanz der Gesamtposition. Die berechneten Saldenin den einzelnen Lauf-
zeitbdndern ab einem Monat bis 30 Jahre diirfen die genehmigten Volumenstrukturlimite
nicht Gberschreiten. Limitiberschreitungen werden an den Vorstand gemeldet. Zudem
werden die Refinanzierungsrisiken aus den wesentlichen Fremdwahrungen ermittelt und
Uber Volumenstrukturlimite limitiert.

Das klassische Liquiditatsrisiko wird durch ein dynamisches Stresstest-Szenario begrenzt
und gesteuert. Das Szenario beschreibt die aus Expertensicht jeweils wahrscheinlichste
Krisensituation. Dabei wird zwischen deterministischen Zahlungsstromen und variablen
bzw. unvorhersehbaren Zahlungsstrémen unterschieden. Deterministische Zahlungs-
stréme sind in Hohe und Falligkeit zum Berichtszeitpunkt bekannt, wohingegen variable
Zahlungsstrome in Héhe und/oder Falligkeit unbekannt sind und unter Berlicksichtigung
geeigneter Stressannahmen modelliert werden. Die Limiteinhaltung wird tdglich Uber-
wacht. Das klassische Liquiditdtsrisiko fir wesentliche Fremdwahrungen wird ebenfalls
limitiert und monatlich Uberwacht. Ergédnzend erfolgt die Betrachtung weiterer statischer
Stresstests. Dabei werden sowohl institutseigene als auch marktweite Krisenszenarien
modelliert. Ziel ist es, Liquiditatsengpéasse auch im Krisenfall zu vermeiden. Die Absi-
cherung eines mdoglichen zuséatzlichen Liquiditdtsbedarfs im Stressfall erfolgt gemafd
aufsichtsrechtlicher Vorgaben durch Vorhaltung eines Liquiditatspuffers, bestehend aus
freien, hochliquiden Wertpapieren.

Die Beriicksichtigung der Marktliquiditatsrisiken erfolgt implizit durch eine Unterscheidung
der Wertpapiere bei der Ermittlung des klassischen Liquiditatsrisikos entsprechend ihrer
Marktliquiditat. Auf der Grundlage eines detaillierten Wertpapierklassenkonzepts erfolgt
die Einordnung auf Basis des Liquiditatsgrades des einzelnen Wertpapiers in verschiedene
Hauptklassen mit mehreren Unterklassen (in Abhdngigkeit von z.B. Zentralbankfahigkeit
und Rating). Ergénzend erfolgt indirekt eine Beriicksichtigung der Marktliquiditat bei der
Ermittlung des Marktpreisrisikos.

Liquiditatsrisiko — Berichterstattung

Der Bericht Uiber das dynamische Stressszenario wird taglich Treasury und den Fachvor-
standen Treasury und Unternehmenssteuerung zur Verfligung gestellt. Die Auslastung
des geforderten Liquiditatspuffers wird téglich an Treasury berichtet. Die Liquiditdts-
ablaufbilanz sowie die Auslastung der Volumenstrukturlimite und des Institutslimits ftir das
barwertige Refinanzierungsrisiko werden Treasury taglich zur Verfligung gestellt. Dartiber
hinaus erfolgt die zusammenfassende Berichterstattung iber das klassische Liquiditatsrisiko
sowie Uber das Refinanzierungsrisiko im Rahmen des quartalsweisen Risikoberichtes.
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Liquiditatsrisiko — Entwicklungen und Ausblick

Die Liquiditatssituation an den Markten war vor allem in der zweiten Hélfte des Jahres durch
leichte Erholungstendenzen bei der europdischen Staatsschuldenkrise gepragt. Die Deutsche
Hypo besald im Jahr 2013 zu jeder Zeit einen ausreichenden Zugang zum Geld- und Kapital-
markt. Mit einem Gesamtemissionsvolumen in Héhe von 3.265,7 Mio. € (Vj. 4.254,1 Mio. €)
konnten, gemessen am Bedarf der Deutschen Hypo, ausreichend gedeckte und ungedeckte
Emissionen zur angemessenen Liquiditatsausstattung am Markt platziert werden.

Die kumulierte Liquiditatsablaufbilanz der Bank zeigt Gber das gesamte Laufzeitband
Liquiditatstberschisse.

Kumulierte Liquiditatsabldufe in Mio. €
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Aufgrund der vorausschauenden Liquiditdtssteuerung und des weitgehend fristen-
kongruent refinanzierten Neugeschdfts bestand zum 31. Dezember 2013, wie auch
im Vorjahr, kein ungedeckter Refinanzierungsbedarf. Das Verhdltnis der kumulierten
US-Dollar-Abldufe zu dem verfligbaren Potenzial an Fremdwahrungsderivaten fir die
nachsten 90 Tage belief sich zum Jahresultimo 2013 auf 40,8 % (Vj. 30,8 %).

Der zur internen Steuerung sowie Limitierung eingesetzte dynamische Liquiditatsstress-
test (LST) zeigte per 31. Dezember 2013 einen durchgdngig positiven Liquiditatstiberschuss
fur mindestens 318 Tage. Die Vorgabe fiir einen griinen Ampelstatus durch Einhaltung des
Mindestwertes von 180 Tagen wurde im gesamten Berichtsjahr stabil erfillt. Gleicher-
mafRen wurden die Anforderungen an den vorzuhaltenden Liquiditatspuffer gemafs den
Mindestanforderungen an das Risikomanagement eingehalten. Zum Jahresultimo 2013
konnte die Deutsche Hypo einen ausreichenden Bestand an hochliquiden Wertpapieren
ausweisen, um die Pufferanforderungen zu decken. Die Auslastung des Liquiditatspuffers
lag bei 0 %.
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Durch die aktive Liquiditatssteuerung und aufmerksame Beobachtung der Markte war die
ausreichende Liquiditatsausstattung der Deutschen Hypo im Berichtszeitraum jederzeit
sichergestellt. Die Liquiditatskennzahl gemdR der deutschen Liquiditatsverordnung lag
stets deutlich Uber der aufsichtsrechtlich geforderten Mindesthéhe von 1,00 und betrug
1,87 per 31. Dezember 2013.

Im Jahr 2014 wird keine signifikante Zunahme der Liquiditatsrisiken erwartet. Es ist vor-
gesehen, die bereits begonnene Implementierung eines Liquiditdtstransferpreisssystems
im Jahr 2014 erfolgreich abzuschlieBen. Einen wesentlichen Aspekt bilden an dieser Stelle
die von den nationalen und internationalen Aufsichtsbehérden gestellten Anforderungen
im Hinblick auf die Berticksichtigung von Liquiditatsspread- und Refinanzierungsrisiken
im Rahmen der Risikosteuerung. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammen-
hang die Anforderungen beziiglich des Verrechnungssystems fiir Liquiditatskosten aus der
vierten Novellierung der MaRisk.

Operationelle Risiken sind mogliche und aus Sicht der Bank unbeabsichtigte Ereignisse,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Abldufen, Mitarbeitern
und Technologie oder durch externe Einfliisse eintreten und zu einem Schaden oder einer
deutlich negativen Konsequenz fiir die Bank fihren (z. B. Gesetzesverstof). Rechtsrisiken
sind enthalten, nicht einbezogen sind strategische Risiken sowie Geschaftsrisiken. Dieser
Definition folgend sind Rechts- und Rechtsdnderungsrisiken, Compliance Risiken, Out-
sourcing Risiken, Veritdtsrisiken, Fraud Risiken und Verwundbarkeiten im Rahmen des
Notfall- und Krisenmanagements im operationellen Risiko enthalten.

Operationelles Risiko — Ziele und Strategien

Die Leitlinien fiir den Umgang mit Operationellen Risiken sind in der Risikostrategie der
Deutschen Hypo formuliert. Hierbei sollen grundséatzlich Operationelle Risiken vermieden
werden, soweit dies 6konomisch sinnvoll ist. Die Bank schitzt sich vor Operationellen
Risiken, wenn die Kosten des Schutzes die Héhe der erwarteten Schaden nicht tber-
schreiten oder wenn wesentliche Reputationseffekte entstehen konnen. Darlber hinaus
bestehen Rahmenbedingungen in Form von technischen und organisatorischen Mal3-
nahmen, vertraglichen Regelungen und Arbeitsanweisungen, um das Operationelle Risiko
madglichst zu reduzieren. In diesem Zusammenhang kommt neben spezifischen Notfall-
planen und angemessenen Versicherungsdeckungen der Sensibilitat aller Mitarbeiter fir
Risiken eine Schlusselrolle zu.

Durch eine fortwahrende Analyse von Schadensfdllen und Risikoindikatoren sowie
der Anwendung der Methode des Risk Assessment sollen Risikoursachen und Risiko-
konzentrationen identifiziert werden. Im Sinne eines funktionsfahigen Internen Kontroll-
systems (IKS) wird den Operationellen Risiken vorgebeugt. Die Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS wird risikoorientiert in regelméafigen Abstanden Uberprift.
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Die Deutsche Hypo nutzt Méglichkeiten des Outsourcings von Prozessen unter Beriicksich-
tigung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen gemal} MaRisk. Dabei sollen die ausgelagerten
Funktionen weiterhin den Leistungs- und Qualitatsstandards der Bank entsprechen. Ziel in diesem
Zusammenhang ist das Heben von Synergien, die Effizienzsteigerung, die Optimierung von
Prozessen sowie die Verminderung von Risikopotenzialen. Prozesse, die strategische Kernkom-
petenzen darstellen, verbleiben in der Regel innerhalb der Deutschen Hypo. Es wird angestrebt,
das Risiko des Outsourcings durch geeignete Malnahmen méglichst gering zu halten.

Operationelles Risiko — Struktur und Organisation

In den Prozess des Managements der Operationellen Risiken sind der Vorstand, das Risiko-
controlling sowie alle weiteren Bereiche eingebunden. Im Rahmen einer Auslagerung
werden Aufgaben von der NORD/LB ibernommen. Der Vorstand legt den grundsatzlichen
Umgang mit Operationellen Risiken unter Berticksichtigung der Risikolage auf Gesamt-
bankebene fest. Die Verantwortung flr die Steuerung der Operationellen Risiken liegt
innerhalb der vorgegebenen Rahmenbedingungen dezentral bei den einzelnen Bereichen.
Das Risikocontrolling ist fiir die zentrale Uberwachung der Operationellen Risiken und fiir
die unabhdngige Berichterstattung zustandig.

Operationelles Risiko — Steuerung und Uberwachung

Die Deutsche Hypoist als Tochter der NORD/LB eng in die gruppeneinheitlichen Methoden
des Konzerns eingebunden. Die von der NORD/LB entwickelten Methoden und Prozesse
zum Management Operationeller Risiken werden auf die Deutsche Hypo angewendet.
Die Methoden und Prozesse werden insoweit angepasst, als dass sie mit Blick auf Art und
Umfang, der Struktur sowie der Operationellen Risikosituation der Deutschen Hypo ange-
messen sind.

Das Management Operationeller Risiken wird in diesem Zusammenhang durch einen
methodischen Rahmen zur Risikobewertung unterstitzt. Vor dem Hintergrund einer stets
aktuellen Einschdtzung der Risikosituation werden fortlaufend zahlreiche Informationen wie
z.B. Schadensfille, Risikoindikatoren und Ergebnisse der Szenarioanalysen ausgewertet.
Anlassbezogen werden von den zustdndigen Fachbereichen geeignete GegenmafRnahmen
ergriffen. Die Geschéftsfortfihrungs- bzw. Notfallplanung sowie die Angemessenheit der
Versicherungsdeckung werden in regelmaRigen Abstanden Uberpruft. Im Hinblick auf
die Sicherstellung einer zeitnahen Einleitung von GegenmafRnahmen sind Eskalations-
prozesse festgelegt.

Uber die Einbindung der Deutschen Hypo in das Risikomanagement auf Gruppenebene
werden unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit auf Ebene der NORD/LB Gruppe
Operational Value-at-Risk Limite (OpVaR) fur Operationelle Risiken fiir die Deutsche Hypo
von der NORD/LB hergeleitet, deren Einhaltung eine zentrale Rolle in der Steuerung von
Operationellen Risiken in der Deutschen Hypo spielt.
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Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem (IKS) ist Bestandteil des Gesamt-
konzepts IKS der Deutschen Hypo. Dieses basiert auf den Vorlagen des international
anerkannten COSO-Rahmenwerks zur Gewdhrleistung eines angemessenen und wirk-
samen IKS. In allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind Kontrollen in Form von
Schlissel- bzw. einfachen Kontrollen implementiert. Diese Kontrollen, die periodisch oder
anlassbezogen durchzufiihren sind, deren Ergebnisse dokumentiert werden missen und
deren Angemessenheit regelmaRig zu Uberprifen ist, umfassen laufende manuelle
Kontrollarbeiten innerhalb des Arbeitsablaufs sowie programmierte Kontrollen inner-
halb der IT-Systeme. Insbesondere sind Kontrollen an den Schnittstellen zwischen den am
Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereichen und Abteilungen sowie zwischen den
IT-Systemen der Bank implementiert. Damit ist die Umsetzung der klar definierten Vorgaben
des Bereichs Rechnungswesen innerhalb des Rechnungslegungsprozesses sichergestellt.

Im Einzelnen lassen sich die wesentlichen Merkmale des IKS bei der Deutschen Hypo im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wie folgt beschreiben:

e Die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts liegt in der Verant-
wortung des Rechnungswesens der Deutschen Hypo. Die Richtigkeit und Vollstédndig-
keit buchungspflichtiger Sachverhalte aus zuliefernden Fachbereichen werden dort
verantwortet und addquaten Kontrollen unterzogen. Die Funktionen der im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen der Bank sind getrennt und die
Verantwortungsbereiche sind klar zugeordnet.

Die im Rechnungslegungsprozess eingesetzten EDV-Systeme und Dateien sind durch
regelmalige Datensicherungsintervalle sowie durch entsprechende Zugangsbeschréan-
kungen gegen unbefugte Zugriffe, Manipulationen und Verlust geschiitzt.

Die kontinuierliche Betreuung der EDV-Systeme durch entsprechend geschulte eigene
Mitarbeiter und durch externe Systempartner mindert Ausfallrisiken und sichert eine
hohe Verfligbarkeit.

Ein addquates Verordnungs- und Richtlinienwesen ist innerhalb der Bank mittels eines
Organisationshandbuchs in Form einer Aufbau- und Ablauforganisation eingerichtet.
Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgdngig neben den manu-
ellen und automatisierten Kotrolltatigkeiten das Vier-Augen-Prinzip angewendet.
Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdateien werden laufend auf Vollstandigkeit
und Richtigkeit Gberpruft, z.B. durch Stichproben. Durch die eingesetzte Software finden
programmierte Plausibilitatsprifungen statt.

Die im Rechnungslegungsprozess ermittelten Daten werden regelmaRig im Rahmen der
Monatsabschlisse plausibilisiert. Dadurch werden unterjahrige Plan-/Ist-Abweichungen
im Zahlenwerk zeitnah erkannt und eine schnelle Reaktion darauf ermdglicht.

¢ Die interne Revision Uberpriift prozessunabhéngig die Einhaltung des IKS.
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Durch die vorstehend benannten Kontrolltatigkeiten ist sichergestellt, dass Geschafts-
vorfdlle ausreichend gewdirdigt sowie bilanziell korrekt und zeitnah erfasst werden.
Das qualifizierte Fachpersonal, addquate EDV-Systeme sowie klare gesetzliche und
unternehmensinterne Vorgaben bilden die Grundlage fir einen ordnungsgeméfen
Rechnungslegungsprozess. Den Berichtsadressaten werden dadurch zutreffende und
verlassliche Informationen zur Verfiigung gestellt.

Operationelles Risiko — Berichterstattung

Im Rahmen des kontinuierlichen Risikomanagementprozesses werden die Ergebnisse aus
Schadensfallsammlung, Risikoindikatoren und Risk Assessment analysiert und dem Vorstand
quartalsweise kommuniziert. In die regelmaRige Berichterstattung flieBen neben der Limit-
auslastung des von der NORD/LB Gruppe vorgegebenen OpVaR-Limits u.a. Informationen
aus der Schadensfalldatenbank, der Stand der Risikoindikatoren, das Risk Assessment,
offene Revisionsfeststellungen, sowie die Risikobeurteilung laufender Rechtsstreite und
extern ausgegliederter wesentlicher Tatigkeiten ein. Der Aufsichtsrat wird ebenfalls in
vierteljahrlichen Abstdndenim Rahmen eines ausfuihrlichen Risikoberichts tUiber den Status
Operationeller Risiken der Deutschen Hypo informiert.

Operationelles Risiko — Entwicklungen und Ausblick

Im abgelaufenen Berichtsjahr wurde eine weitere Harmonisierung der Steuerung von
Risiken erreicht. Im Hinblick auf das etablierte Friihwarnsystem zur Erkennung potenzieller
Risiken und der rechtzeitigen Einleitung geeigneter Gegenmalinahmen wurde das System
der Risikoindikatoren weiterentwickelt. Zudem wurde im ersten Halbjahr ein GroRteil der
Aufgaben des OpRisk Controllings an die NORD/LB ausgelagert.

Fur das Jahr 2014 ist nach Abschluss der Pilotphase in der NORD/LB die Einfihrung der weiter-
entwickelten Methode des Risk Assessments in der Deutschen Hypo geplant. Darlber
hinaus ist eine Erweiterung des Frihwarnsystems vorgesehen. In diesem Zusammen-
hang ist im Rahmen der institutsindividuellen Ausgestaltung des Indikatorensystems
die Einfiihrung weiterer bzw. die Uberarbeitung bestehender Risikoindikatoren geplant.
Zudem wird eine Uberarbeitung des ORC-Berichtes erfolgen. Neben einer angestrebten
Verschlankung des Berichtes ist eine starkere Fokussierung auf eine integrierte Darstellung
verschiedener Aspekte das Ziel.
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Regulatorische Eigenmittelausstattung

Aufgrund der Nutzung des Waivers ist flr die Deutsche Hypo die Pflicht zur Abgabe der
Einzelinstitutsmeldung gemaR 810 KWG entfallen. Fur die Meldungen zu den Eigenmitteln
auf Gruppenebene sowie zur internen Steuerung ermittelt die Deutsche Hypo gegenwartig
und auch bis auf weiteres nach Nutzung des Waivers die Eigenmittel und risikogewichteten
Aktiva (RWA), die im Meldewesen der NORD/LB fir die Gruppenbetrachtung konsolidiert
werden. Zusatzlich berechnet die Bank eine Eigenkapitalquote, die alle vorhandenen Kapital-
bestandteile den nach den regulatorischen Vorschriften ermittelten Eigenmittel-
anforderungen gegentber stellt. Entsprechend den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen
waren insgesamt 1.192,6 Mio. € (Vj. 1.180,7 Mio. €) fiir die regulatorische Eigenkapital-
unterlegung in der Gruppe anrechnungsfahig. Dies bedeutete einen Anstieg von 11,9 Mio. €
gegenlber dem Jahresende 2012. Gleichzeitig reduzierten sich die RWA um 5,2 %. Damit
stieg die Eigenkapitalquote auf 15,0 % (Vj. 14,0 %).

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Im Jahr 2013 hat die Deutsche Hypo die Erleichterungsregeln gem. § 2a Abs.1 KWG aF in
Anspruch genommen. Die geltenden aufsichtsrechtlichen Vorschriften zur Eigenmittel-
ausstattung werden dementsprechend auf Konzernebene abgedeckt. Trotz der Erleichte-
rungen wird die Bank auch weiterhin ihre bewusst konservative Risikopolitik fortfihren.
MaRgeblich im aufsichtsrechtlichen Kontext sind hierbei Risikolimite, die durch die NORD/LB
Gruppe zur Verfligung gestellt werden und deren Einhaltung fir die Deutsche Hypo eine
Ubergeordnete Rolle spielt. Die Risikolimite wurden im Berichtsjahr jederzeit eingehalten.
Neben den gruppenstrategischen Vorgaben wurden ebenfalls die Anforderungen aus dem
fur die Bank verbindlichen Regelungswerk des PfandBG durchgehend erfllt.

Insgesamt war im Berichtsjahr an den Immobilienmarkten eine leichte wirtschaftliche
Erholung zu verspiren. Dies unterstiitzte den deutlichen Riickgang des Kreditexposures
wertgeminderter Kredite. Der Bestand an Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen
im Kreditgeschaft reduzierte sich ebenfalls leicht. Sichtbar sind die Erholungstendenzen
darUber hinaus auch in der weiter verbesserten Qualitat des Kreditportfolios. Das Kredit-
exposure von Non-performing loans ging weiter zurlick.

Neben der Erholung an den Immobilienmarkten war im vergangenen Jahr auch eine leicht
positive Entwicklung an den Geld- und Kapitalmarkten zu verzeichnen. Diese fihrte Uber
die weitere Reduzierung der Credit Spread-Risiken im Anlagebuch insgesamt ebenfalls zu
einer Verbesserung der Risikosituation im Bereich des Kapitalmarktgeschéaftes. Im Zuge der
glinstigen Marktbedingungen konnten die strategischen Reduzierungen des Staatskredit-
portfolios weiter vorangetrieben werden. Der Bestand des Exposures in den PIIGS-Staaten
ging ebenfalls planmaRig zurlck.

ORGANISATION
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Im kommenden Jahr wird die Deutsche Hypo ungeachtet der positiven Entwicklung an den
Immobilien-, Geld- und Kapitalmarkten mit der GuV-schonenden Reduzierung des Staats-
finanzierungsportfolios fortfahren. Durch diese MaBnahmen bezweckt die Deutsche Hypo
zusatzlich die Reduktion von stillen Lasten und Risiken des Anlagebuches. Dartiber hinaus
sind weitere MaRnahmen zur Hebung von zusé&tzlichen Synergien und zur Steigerung
der Effizienz bei den Schnittstellen und Prozessen im Risikomanagement zwischen der
Deutschen Hypo und der NORD/LB Gruppe vorgesehen. Die Méglichkeiten zur Effizienz-
steigerung ergeben sich insbesondere aus der erfolgreichen Umsetzung der Inanspruch-
nahme der Erleichterungsregeln nach 8 2a Abs.1 KWG aF.

Erganzend plant die Deutsche Hypo, die vorgesehenen Mallnahmen hinsichtlich der
erhéhten Anforderungen aus Basel lll an die Liquiditatsausstattung aktiv im Rahmen
verschiedener Projekte erfolgreich abzuschliel3en.

Hannover, 11. Mdrz 2014

Der Vorstand

}2@

Pohl Rehfus




AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGSVERMERK

Grundlagen der Bank | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Prognose-, Chancen- und Risikobericht

ORGANISATION

85



Auf der Suche nach der perfekten Form hilft oft ein Blick in die Natur. So besitzt

auch die sechseckige Bienenwabe von allen maglichen ltickenlos aufeinander

aufbauenden Zellformen das beste Verhaltnis von Wandmaterial zu Volumen.

Kontinuitat x Strategie

Seit mehr als 140 Jahren ist sich die Deutsche Hypo treu geblieben: Dank eines schlanken Kreditprozesses kann
sie ihren Kunden an den bedeutendsten Immobilienmdrkten Deutschlands und Europas jederzeit attraktive
Finanzierungskonditionen bieten. Zugleich gelingt es ihr, sich zu guten Konditionen am Kapitalmarkt zu refinan-
zieren. Personelle Kontinuitdt, ausgeprdgte Expertise, Vertrauen und Verldsslichkeit bilden die Eckpfeiler ihrer
Kundenbeziehungen. Genau diese Stabilitat ermdglicht es der Deutschen Hypo, ihre Unternehmensstrategie
kontinuierlich weiterzuentwickeln und so langfristig im Wettbewerb zu bestehen.
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2013

AKTIVSEITE
31. Dezember 2012
€ € € (in Tsd. €)
1. Barreserve
a) Kassenbestand 285,00 1
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 64.347.147,64 32.286
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
64.347.147,64 € (Vj. 32.286 Tsd. €)
64.347.432,64 32.287
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypothekendarlehen 25.891.290,44 34.366
b) Kommunalkredite 1.742.387.521,36 2.417.064
) andere Forderungen darunter: 1.262.645.810,20 2.078.276
taglich fallig
829.396.900,50 € (Vj. 1.179.245 Tsd. €)
3.030.924.622,00 4.529.706
3. Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 11.905.858.642,51 12.346.905
b) Kommunalkredite 5.670.066.088,15 6.450.078
) andere Forderungen 140.344.349,68 279.220
17.716.269.080,34 19.076.203
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 4.449.933.316,11 4.989.893
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
2.781.706.640,12 € (Vj. 3.116.884 Tsd. €)
bb) von anderen Emittenten 5.695.268.192,84 5.460.297
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
5.086.907.748,99 € (Vj. 4.791.006 Tsd. €)
10.145.201.508,95
c) eigene Schuldverschreibungen 27.168.517,58 163.462
Nennbetrag:
25.761.000,00 € (Vj. 156.731 Tsd. €)
10.172.370.026,53 10.613.652
5. Beteiligungen 76.949,43 77
6. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.136,45 7.081
7. Treuhandvermdégen 0,00 2
darunter:
Treuhandkredite 0,00 € (Vj. 2 Tsd. €)
8. Immaterielle Anlagewerte
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 423.899,00 487
d) geleistete Anzahlungen 416.500,00 482
840.399,00 969
9. Sachanlagen 1.115.694,86 3.816
10.Sonstige Vermogensgegenstande 180.419.876,50 156.548
11.Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 87.619.286,00 134.825
b) andere 20.493.974,60 23.017
108.113.260,60 157.842
Summe der Aktiva 31.274.528.478,35 34.578.183
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PASSIVSEITE
31. Dezember 2012
€ € € (in Tsd. €)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 176.367.293,43 247.371
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 563.774.410,84 574.411
) andere Verbindlichkeiten 5.925.639.690,32 7.564.803
darunter:
taglich fallig
623.256.311,38 € (Vj. 640.723 Tsd. €)
6.665.781.394,59 8.386.585
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 859.372.612,45 862.840
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 7.093.066.610,18 7.644.058
d) andere Verbindlichkeiten 1.315.388.333,77 1.206.614
darunter:
taglich fallig
34.419.423,10 € (Vj. 34.778 Tsd. €)
9.267.827.556,40 9.713.512
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 7.703.482.622,27 7.187.669
ab) offentliche Pfandbriefe 3.365.743.044,26 4.000.936
ac) sonstige Schuldverschreibungen 2.624.141.891,22 3.490.721
13.693.367.557,75
13.693.367.557,75 14.679.326
4. Treuhandverbindlichkeiten 0,00 2
darunter:
Treuhandkredite: 0,00 € (Vj. 2 Tsd. €)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 149.413.102,48 241.755
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 76.704.945,84 103.125
b) andere 14.288.728,99 18.142
90.993.674,83 121.267
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 30.011.612,86 31.915
b) Steuerrtickstellungen 7.959.740,89 9.750
c) andere Ruickstellungen 22.602.215,36 15.499
60.573.569,11 57.164
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 336.000.000,00 353.000
9. Genussrechtskapital 83.000.000,00 98.000
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 14.400.000,00 14.400
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 80.640.000,00 80.640
Kapital der stillen Gesellschafter 75.000.000,00 150.000
b) Kapitalrticklage 481.313.877,23 406.314
) Gewinnrticklagen
ca) gesetzliche Riicklage 18.917.799,60 18.918
cd) andere Gewinnrticklagen 257.299.946,36 242.078
276.217.745,96
d) Bilanzgewinn 0,00 15.222
913.171.623,19 913.172
Summe der Passiva 31.274.528.478,35 34.578.183
1. Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Buirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 838.182.940,49 864.795
838.182.940,49 864.795
2. Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.067.840.768,92 1.169.449

1.067.840.768,92

1.169.449
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE
ZEITVOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013

1. Januar 2012 -
31. Dezember 2012

€ € € (in Tsd. €)
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 752.053.643,40 865.083
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 302.114.317,55 350.495
1.054.167.960,95 1.215.578
2. Zinsaufwendungen 843.768.704,20 1.005.802
210.399.256,75 209.776
3. Laufende Ertrage aus
b) Beteiligungen 1.145,50 1
1.145,50 1
4. Provisionsertrage 13.110.234,08 11.614
5. Provisionsaufwendungen 7.114.320,85 4332
5.995.913,23 7.282
6. Sonstige betriebliche Ertréage 3.207.926,71 4.396
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 36.555.468,95 37.975
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fr Unterstitzung 7.619.508,60 8.387
darunter:

fuir Altersversorgung
2.671.056,58 € (Vj. 2.787 Tsd. €)
44.174.977,55

b) andere Verwaltungsaufwendungen 24.885.107,83 26.049
69.060.085,38 72.411

8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 860.570,30 798
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.674.140,15 8.743

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zuftihrungen zu Riickstellungen im

Kreditgeschaft 83.238.264,35 57.574
83.238.264,35 57.574
11. Zufiihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken 0,00 14.400

12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere 0,00 17.129

13. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 6.529.350,26 0
6.529.350,26 -17.129
14. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 64.300.532,27 50.400
15. AuBerordentliche Ertrage 13.855.660,07 0
16. AuBerordentliches Aufwendungen 7.110.576,70 4329
17. AuRerordentliches Ergebnis 6.745.083,37 -4.329
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.563.644,23 13.586
19. Sonstige Steuern, soweit nicht unter
Posten 9 ausgewiesen 16.001,50 23
5.579.645,73 13.609

20. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabflhrungs- oder eines Teilgewinn-

abfuihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 65.465.969,91 17.240
21. Jahresiiberschuss 0,00 15.222
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen

d) in andere Gewinnriicklagen 0,00 0

23. Bilanzgewinn 0,00 15.222




AKTUELL LAGEBERICHT

BV YIS BESTATIGUNGSVERMERK

ORGANISATION

Bilanz zum 31. Dezember 2013 | Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 |

Eigenkapitalspiegel | Kapitalflussrechnung | Anhang

EIGENKAPITALSPIEGEL

inTsd. € Gezeichnetes Stille Kapital- Gewinn- Bilanz- Summe
Kapital Einlagen ricklage ricklage gewinn Eigenkapital
Stand zum 1. Januar 2013 80.640 150.000 406.314 260.996 15.222 913.172
Kapitalerhéhungen 0 0 0 0 0 0
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen
Zuftihrungen zu den Gewinnrticklagen 0 0 0 15.222 -15.222 0
Umwandlung stille Einlagen 0 —-75.000 75.000 0 0 0
Ergebnis der Periode 0 0 0 0 0 0
Stand zum 31. Dezember 2013 80.640 75.000 481.314 276.218 0 913.172
inTsd. € Gezeichnetes Stille Kapital- Gewinn- Bilanz- Summe
Kapital Einlagen ricklage ricklage gewinn Eigenkapital
Stand zum 1. Januar 2012 80.640 150.000 406.314 254.995 6.001 897.950
Kapitalerh6hungen 0 0 0 0 0 0
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen
Zufuhrungen zu den Gewinnriicklagen 0 0 0 6.001 -6.001 0
Ergebnis der Periode 0 0 0 0 15.222 15.222
Stand zum 31. Dezember 2012 80.640 150.000 406.314 260.996 15.222 913.172
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Tsd. € 2013 2012
1. Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten -6.745 19.552

Im Periodenergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung auf den Cashflow

aus laufender Geschaftstatigkeit:
2. Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen, Sach- und Finanzanlagen 77.443 95.464
3. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -1.746 2.126
4. Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 14.400
5. Gewinn/Verlust aus der VerduRerung von Finanz- und Sachanlagen —6.464 3.575
6. Aufgrund eines Gewinnabftihrungsvertrags abzuftihrender Gewinn 49.600 0
7.  Sonstige Anpassungen (per Saldo) -186.011 -174.525
8. Zwischensumme —-73923 —39.408

Veranderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus laufender Geschéftstatigkeit:
9. Forderungen

a. an Kreditinstitute 1.415390 -740.948

b. an Kunden 1.254517 -301.328
10. Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 131.406 481.269
11. Andere Aktiva aus laufender Geschéftstatigkeit -27.637 -116.828
12. Verbindlichkeiten

a. gegenuber Kreditinstituten —1.728.243 667.164

b. gegenliber Kunden —435.151  -556.152
13. Verbriefte Verbindlichkeiten —-924.482 -359.379
14. Andere Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit —78.946 -1.573
15. Erhaltene Zinsen und Dividenden 1.136.643  1.271.895
16. Gezahlte Zinsen —875.998 -1.068.108
17. AulRerordentliche Einzahlungen 0 0
18. Aulerordentliche Auszahlungen -164 - 636
19. Ertragsteuerzahlungen -6.194 —3.551
20. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -212.782 -767.583
21. Einzahlungen aus Abgdngen des

a. Finanzanlagevermdgens 1.294.430  1.198.052

b. Sachanlagevermdgens 16.191 12
22. Auszahlungen fir Investitionen in das

a. Finanzanlagevermégen —-999.493  -443.233

b. Sachanlagevermégen -59 —-147
23. Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 0 0
24. Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 0 0
25. Mittelverdnderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo) 6.771 -1.874
26. Cashflow aus Investitionstatigkeit 317.840 752.810
27. Einzahlungen aus Eigenkapitalzuftihrungen (Kapitalerhhungen, Verkauf eigener Anteile etc.) 0 0
28. Auszahlungen an Unternehmenseigner

a. Dividendenzahlungen 0 0

b. sonstige Auszahlungen —40.998 -43.614
29. Mittelveranderungen aus sonstigem Kapital (Saldo) —32.000 —15.000
30. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -72.998 -58.614
31. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 32.060 —73.387
32. Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
33. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 32.287 105.674
34. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 64.347 32.287
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ANHANG

Die Tabellen im Anhang sind in Tausend Euro (Tsd. €) oder Millionen Euro (Mio. €) ange-
geben. Es wird darauf hingewiesen, dass es sich bei den angegebenen Betrdgen in den
Tabellen sowie im Text um gerundete Werte handelt, so dass zum Teil Differenzen aufgrund
kaufménnischer Rundung auftreten konnen.

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss
und zur Bilanzierung und Bewertung

1. Vorschriften zur Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover,
(Deutsche Hypo) fiir das Geschéaftsjahr 2013 wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) in
Verbindung mit der Verordnung Uiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanz-
dienstleistungsinstitute (RechKredV) unter Beachtung der Regelungen des Aktiengesetzes
(AktG) und des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt. Der Jahresabschluss umfasst
die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung, den Eigenkapital-
spiegel und den Anhang. Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
basiert auf den Formblattern 1 und 3 der RechKredV.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2013 besteht zwischen der Deutschen Hypo und der Nord-
deutschen Landesbank Girozentrale (Anstalt 6ffentlichen Rechts), Hannover, Braunschweig
und Magdeburg (NORD/LB) ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Folge einer ertrag-
steuerlichen Organschaft. Aufgrund dessen erfolgt auf Ebene der Deutschen Hypo lediglich
ein Ausweis von Ertragsteuern, die Vorjahre sowie die Auslandsniederlassung betreffen.
Diese werden auf der Grundlage des steuerlichen Ergebnisses mit dem geltenden Ertrag-
steuersatz berechnet. Aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrags erfolgt abweichend zum
Vorjahr kein Ausweis eines Jahresergebnisses bzw. Bilanzgewinns/Bilanzverlustes.

2. Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund von Ausweisdanderungen

Abweichend zum Vorjahr wurden bestimmte zinsahnliche Gebihrenkomponenten im Kredit-
geschdft nicht mehrim Provisionsertrag ausgewiesen, sondernim Zinsertrag. AuBerdem erfolgte
eine Anderung des Ausweises von Aufwendungen und Ertragen aus der Auf- bzw. Abzinsung von
Ruckstellungen. Wahrend bei Riickstellungen im Kreditgeschaft die Ergebnisbeitrdge aus der Auf-
bzw. Abzinsung weiterhin im Zinsergebnis ausgewiesen wurden, wurden diese davon abwei-
chend bei anderen Riickstellungen nunmehrim sonstigen betrieblichen Ergebnis gezeigt. Aus den
dargestellten Griinden resultieren die folgenden Anpassungen der Vorjahresvergleichszahlen:

inTsd. € vor Anpassung Anpassung nach Anpassung
1. Zinsertrag 1.212.057 3.521 1.215.578
2. Zinsaufwand 1.007.728 -1.926 1.005.802
4. Provisionsertrag 15.135 -3.521 11.614
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.817 1.926 8.743
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden zum Nennbetrag (&8 340e Abs. 2 HGB)
bilanziert. M&gliche Unterschiedsbetrdge zwischen Nennbetrag und Auszahlungsbetrag,
die Zinscharakter haben, werden unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen,
die planmafig aufgelost werden.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft stehen nach vorsichtigen MaBstaben ermittelte Einzel-
wertberichtigungen und Rickstellungen in angemessener Héhe gegeniber. Uneinbringliche
Forderungen werden abgeschrieben. Dem latenten Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwert-
berichtigung Rechnung getragen. Die Berechnung der Pauschalwertberichtigung erfolgt entspre-
chend der Vorgaben des Schreibens vom Bundesfinanzministerium (BMF) vom 10. Januar 1994.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden, soweit es sich um
Wertpapiere des Anlagevermdégens handelt, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden auferplanméRige Abschreibungen
gemdl’ 8 253 Abs. 3 HGB vorgenommen. Wertaufholungen erfolgen nach § 253 Abs. 5 HGB,
soweit die Griinde flr eine aulerplanmdlige Abschreibung nicht mehr bestehen. Wert-
papiere der Liquiditdtsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip gemal}
8253 Abs. 4 HGB bewertet. Ein Handelsbestand liegt weiterhin nicht vor. Sofern Wertpapiere
in Pension gegeben werden, erfolgt dies im Rahmen echter Wertpapierpensionsgeschifte,
welche entsprechend der Vorgaben des §340b Abs. 4 HGB bilanziert werden.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw.
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Wertaufholungen werden gemaf}
8253 Abs.5HGB vorgenommen, soweit die Griinde fiir eine Abschreibung nicht mehr bestehen.

In Anwendung des § 340c Abs. 2 HGB werden die Aufwendungen aus Abschreibungen auf
Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behan-
delten Wertpapieren mit den Ertrdgen aus Zuschreibungen zu solchen Vermdgensgegen-
standen verrechnet und der verrechnete Aufwand bzw. Ertrag als ein Ergebnisposten in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.In Anwendung des 8 34 Abs. 3 RechKredV
erfolgt im Anhang keine Einzelaufstellung zu den Abschreibungen und Zuschreibungen
auf Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdégen
behandelten Wertpapieren.

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte werden entsprechend der betriebsgewohn-
lichen Nutzungsdauer mit den um die linearen planmaRigen Abschreibungen verminderten
Anschaffungskosten angesetzt. Geringwertige Wirtschaftsglter werden aus Grinden der
Wesentlichkeit in analoger Anwendung des §6 Abs. 2a EStG abgeschrieben.

Passive latente Steuern, die bei der Bank lediglich in sehr geringer Héhe vorliegen, werden
mit aktiven latenten Steuern saldiert. Eine Aktivierung des Uberhangs von Steuerlatenzen
erfolgt in Auslibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht. Anhangangaben
nach 8§ 285 Nr. 29 werden aufgrund der seit dem abgelaufenen Geschéftsjahr bestehenden
ertragsteuerlichen Organschaft nicht mehr vorgenommen.
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Die Steuerforderung aus der Anderung des & 37 KStG durch das Gesetz iiber steuerliche
BegleitmaRnahmen zur Einfiihrung der Europaischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer
steuerlicher Vorschriften (SEStEG) wird unter Verwendung eines Rechnungszinssatzes
von 3,9 % zum Barwert angesetzt. Die Auszahlung erfolgt beginnend ab 2008 in zehn
gleichen Jahresraten.

Verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit dem Erfiillungsbetrag passiviert. Ein Unterschied
zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag wird in die Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt, die planmaRig aufgeldst werden.

Die Pensionsriickstellungen werden von unabhdngigen Versicherungsmathematikern
mit einem Anwartschaftsbarwertverfahren, der Projected Unit Credit Methode, unter
Anwendung der Regelungen des BilMoG, ermittelt. Bei diesem Verfahren werden die am
Stichtag laufenden Renten und der auf die bisherige Dienstzeit entfallende (so genannte
erdiente) Teil der Anwartschaften bewertet. Zusatzlich beriicksichtigt werden die hierauf
entfallenden, kinftig zu erwartenden Erhohungen durch Gehaltssteigerungen oder
Rentenanpassungen. Der Barwert der Verpflichtung wird ermittelt, indem die erwar-
teten zukunftigen Versorgungsleistungen (Erfillungsbetrag nach 8 253 Abs. 1 Satz 2 HGB)
gemal’ § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst werden. Dabei wird von der
Vereinfachungsregelung nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und pauschal der
durchschnittliche Marktzinssatz fir eine Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt. Folgende
versicherungsmathematische Annahmen liegen den Berechnungen der Pensionsriick-
stellungen zum 31.Dezember 2013 zugrunde:

31.12.2013 31.12.2012
Rechnungszins 4,88 % 5,04 %
Sterbetafeln Heubeck RT 2005 G Heubeck RT 2005 G
Anwartschaftsdynamik 2,00 % p.a. 2,00 % p.a.
Rentendynamik 2,75 %12,87 %1/1,00 % 2,75 %12,87 %/1,00 %
Fluktuation 3,00 % 3,00 %

Fir einen geringen Teil der ermittelten Verpflichtung bestehen Deckungsvermdgen in
Hohe von 4.479 Tsd. €, die in Anwendung des § 246 Abs. 2 HGB mit den Pensionsrick-
stellungen saldiert werden.

Der sich aus der Anwendung des BilMoG im Vergleich zu den handelsrechtlichen Vorgaben
vor BilMoG ergebende héhere Verpflichtungsbarwert wird unter Anwendung des Art.
67 Abs. 1 EGHGB bis spatestens zum 31. Dezember 2024 in jedem Geschéftsjahr zu mindes-
tens einem Fiinfzehntel (570 Tsd. €) angesammelt und in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter dem Posten ,aufRerordentliche Aufwendungen® ausgewiesen. Aus der Bewertung
der Pensionsverpflichtungen ergab sich zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des
BilMoG ein Fehlbetragin Hohe von 8.551 Tsd. €. Zum 31. Dezember 2013 betrdgt die Unter-
deckung 6.271 Tsd. € (Vj. 6.841 Tsd. €).
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Die anderen Rickstellungen und die Steuerriickstellungen werden in Hohe des nach
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Sie
werden nach 8 253 Abs. 2 Satz 1 HGB bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz dervergangenen sieben
Geschéftsjahre abgezinst. Der anzuwendende Abzinsungszinssatz wird von der Deutschen
Bundesbank nach Maligabe der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) ermit-
telt und monatlich bekannt gegeben. Der Ausweis von Aufwendungen und Ertrédgen aus
der Auf- bzw. Abzinsung von Rickstellungen erfolgt bei Riickstellungen aus dem Kredit-
geschaft im Zinsergebnis und bei Rickstellungen aus dem Nicht-Bankgeschdft im sons-
tigen betrieblichen Ergebnis.

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen werden zum Nennbetrag unter der
Bilanz ausgewiesen. Eventualverbindlichkeiten fiihren in der Zukunft zu moéglichen Auszah-
lungen, basieren aber auf Ereignissen der Vergangenheit. Solche Verpflichtungen werden
durch den Eintritt ungewisser zukinftiger Ereignisse hervorgerufen. Der Erfillungsbetrag
kann mit einer hinreichenden Zuverldssigkeit nicht geschatzt werden. Fur die zu Nominal-
werten angegebenen Verpflichtungen werden Rickstellungen gebildet, wenn der Eintritt
eines Verlustes als wahrscheinlich eingeschatzt wird. Die Wahrscheinlichkeitseinschatzung
beruht dabei auf der Bonitadtseinschatzung der Referenzschuldner (Credit Default Swaps)
bzw. der Kreditnehmer (Buirgschaften im Hypothekengeschaft) zum Abschlussstichtag.

4. Wdahrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf Fremdwahrung lautenden Vermogensgegenstande, Schulden und
aullerbilanziellen Geschéfte erfolgt nach den Grundsdtzen der 88 256a und 340h HGB.

Fur die besondere Deckung gelten die folgenden Abgrenzungskriterien:

Das Wechselkursanderungsrisiko hebt sich im Rahmen der gesamten, in einer Wdhrung
getatigten Geschafte vollstandig oder teilweise auf. MaRgeblich fur die Beurteilung, ob ein
Wechselkursanderungsrisiko besteht, ist dabei die Gesamtposition je Wahrung, das heilt
die Zusammenfassung aller bilanzwirksamen und nicht bilanzwirksamen Geschéfte in einer
Wahrung. Grundsatzlich sind alle Fremdwahrungsgeschéfte besonders gedeckt. Uberhdnge
bestehenin der Regel nurin unwesentlicher Héhe und haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Ist ein Fremdwdhrungsaktivum akut ausfallgefahrdet, wird es um den ausfallgefahrdeten
Betrag reduziert, so dass dieser nichtin der besonderen Deckung beriicksichtigt wird.

Bei einer Gegenuberstellung der Forderungen und Verbindlichkeiten in einer Wdhrung
ohne Berlicksichtigung der Falligkeiten der jeweiligen Geschéfte ist sichergestellt, dass
zeitliche Inkongruenzen durch entsprechende Anschlussgeschafte beseitigt werden
kdnnen. Vermdgensgegenstdnde und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zum
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Termingeschafte werden
nach der Methode des gespaltenen Terminkurses (Kassakurs und Swapsatz) bewertet, da
sie zur Absicherung zinstragender Positionen abgeschlossen werden. Alle Devisenkurse
werden vom europdischen System der Zentralbanken ermittelt und von dort Gbernommen.
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Die aus der Bewertung der Swap- und Devisentermingeschafte zum Stichtagskurs entstan-
denen Ausgleichsposten werden getrennt nach ihrem jeweiligen Saldo unter den sonstigen
Vermogensgegenstanden bzw. sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Aufwendungen,
die sich aus der Wahrungsumrechnung ergeben, werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung bericksichtigt. Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung werden insoweit bertick-
sichtigt, als ihnen besonders gedeckte Geschafte zugrunde liegen oder die Restlauf-
zeiten der umzurechnenden Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten ein Jahr oder
weniger betragen. Der Ausweis dieser Aufwendungen und Ertrage erfolgt entweder unter
dem Posten ,sonstige betriebliche Aufwendungen® oder unter dem Posten ,sonstige
betriebliche Ertrage”.

Zum Bilanzstichtag belief sich der Betrag der auf fremde Wahrung lautenden Vermogens-
gegenstdnde auf 4.263,3 Mio. € (Vj. 5.166,2 Mio. €) und der Betrag der auf fremde Wahrung
lautenden Verbindlichkeiten auf 914,4 Mio. € (Vj. 1.245,2 Mio. €).

5. Derivate

Die Bank setzt derivative Finanzinstrumente zur Steuerung des allgemeinen Zinsrisikos
(Gesamtbanksteuerung) ein. Daneben hdlt die Bank derivative Finanzinstrumente zur
Absicherung von Fremdwahrungsrisiken sowie Kreditderivate im Bestand. Samtliche
Derivate sind dem Nichthandelsbestand zugeordnet. Fir die Derivate des Nichthandels-
bestands gilt der Grundsatz der Nichtbilanzierung von schwebenden Geschéften. Die Bank
Uberprift fur das Bankbuch zum jeweiligen Abschlussstichtag das Erfordernis einer Droh-
verlustriickstellung. Die Bildung von bilanziellen Bewertungseinheiten erfolgt nicht.

Zinsabgrenzungen aus Derivaten werden unter Forderungen an Kreditinstitute bzw. Verbind-
lichkeiten gegenlber Kreditinstituten ausgewiesen. Upfronts aus Derivaten werden unter
den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Bei den im Bestand befindlichen Credit Default Swaps (CDS) ist die Deutsche Hypo jeweils
Sicherungsgeber. Die Referenzschuldner sind europaische Staaten sowie ein US-Bundes-
staat. Das Nominalvolumen der CDS wird in den Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen.
Bei denim Bestand befindlichen Total Return Swaps (TRS) ist die Deutsche Hypo ebenfalls
Sicherungsgeber. Die Referenzschuldner sind US-Gebietskorperschaften. Als schwebende
Geschafte werden TRS nicht bilanziert.

6. Verlustfreie Bewertung von zinshezogenen Geschiften des Bankbuchs

Entsprechend der Anforderungen des IDW RS BFA 3 ,Einzelfragen der verlustfreien
Bewertung von zinsbezogenen Geschaften des Bankbuchs (Zinsbuchs)* wurde durch eine
Berechnung auf der Grundlage der GuV-orientierten Betrachtungsweise nachgewiesen, dass
die Bildung einer Rickstellung nach & 340a in Verbindung mit § 249 Abs. 1 Satz 1 Alt. 2 HGB
fur einen Verpflichtungsiberschuss aus dem Geschaft mit zinsbezogenen Finanzinst-
rumenten des Bankbuchs zum Abschlussstichtag nicht erforderlich ist. Der Berechnung
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wurde als Saldierungsbereich — entsprechend des Refinanzierungszusammenhangs — das
gesamte Bankbuch zu Grunde gelegt. Im Rahmen der Berechnung wurden die zukinf-
tigen Periodenergebnisbeitrage des Bankbuchs durch die Ergebnisbeitrdge der geschlos-
senen und der offenen Festzinspositionen unter Beriicksichtigung der voraussichtlich
noch anfallenden Risiko- und Verwaltungskosten bestimmt. Die periodischen Ergebnis-
wirkungen aus den offenen Festzinspositionen wurden Uber fiktive SchlieBungsgeschafte
auf der Grundlage der aktuellen Geld- und Kapitalmarktzinssatze unter Berlicksichtigung
des individuellen Refinanzierungsaufschlags der Deutschen Hypo ermittelt.

Erlduterungen zur Bilanz

7. Forderungen an Kreditinstitute bzw. Kunden

in Tsd. € 31.12.2013  31.12.2012

Forderungen an Kreditinstitute
Fristengliederung nach Restlaufzeiten

- taglich fallig®) 829.397 1.179.245
- bis drei Monate*) 185.324 641.670
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 180.059 434.162
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 1.116.089 1.299.381
- mehr als funf Jahre 339.984 511.794
- anteilige Zinsen insgesamt 380.072 463.454
Bilanzposten 3.030.925 4.529.706
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 195.321 556.008

Forderungen an Kunden
Fristengliederung nach Restlaufzeiten

- bis drei Monate 700.468 1.131.409

- mehr als drei Monate bis ein Jahr 2.240.943 1.683.447

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 6.900.975 6.536.378

- mehr als funf Jahre 7.732.282 9.570.910

- anteilige Zinsen insgesamt 141.601 154.059
Bilanzposten 17.716.269  19.076.203
davon nachrangig - 5.618

- davon gegeniber verbundenen Unternehmen - 5.618
davon gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.215 2.763

*) ImVorjahr waren die taglich falligen Forderungen dem Laufzeitband ,bis drei Monate" zugeordnet.

8. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

in Tsd. € 31.12.2013  31.12.2012
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 10.172.370 10.613.652
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 1.241.074 302.014
davon im folgenden Jahr féllig 1.159.194 1.312.106
darunter borsenfahig und bérsennotiert 9.120.716 9.248.928

darunter bérsenfahig und nicht bérsennotiert 1.051.654 1.364.724
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Fur Wertpapiere des Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 2.646,2 Mio. € (Vj. 3.928,4 Mio. €)
und einem beizulegenden Wert von 2.445,5 Mio. € (Vj. 3.670,2 Mio. €) fand eine Niederst-
wertabschreibung in Hohe von 200,7 Mio. € (Vj. 258,2 Mio. €) keine Anwendung. Die Bank
gehtin diesen Fallen nicht von dauerhaften Wertminderungen aus, da die Einzelfallprifung
der Bonitdten der entsprechenden Emittenten keine Hinweise ergaben, die dauerhafte
Wertminderungen begriinden wiirden.

9. Beteiligungen bzw. Anteile an verbundenen Unternehmen

In den Bilanzposten Beteiligungen bzw. Anteile an verbundenen Unternehmen lagen zum Bilanz-
stichtag sowie dem entsprechenden Vergleichsstichtag keine bérsenfahigen Wertpapiere vor.

Zum 31. Dezember 2013 lag folgender Anteilsbesitz im Sinne des § 285 Nr. 11 HGB vor:

Name/Sitz Anteil  Eigenkapital Ergebnis
Terra Grundbesitzgesellschaft am Aegi mbH, Hannover*) (in Tsd. €) 100,0 % 1.121 679
Deutsche Hypo Delaware Blocker Inc., Wilmington / Delaware, USA **) (in Tsd. $) 100,0 % 459 66
*) Die Angabe zum Eigenkapital erfolgt wie im Vorjahr unter Einbeziehung des Jahresergebnisses des abgelaufenen Geschéftsjahres.
**) Die Deutsche Hypo Delaware Blocker Inc. erstellt Abschlusszahlen ausschlieRlich nach IFRS.
10. Treuhandgeschifte
inTsd. € 31.12.2013  31.12.2012
Treuhandvermégen (Gesamtbetrag Aktivseite) - 2
Forderungen an Kunden - 2
Treuhandverbindlichkeiten (Gesamtbetrag Passivseite) - 2
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten - 2
11. Anlagenspiegel
Anschaffungs-/ Herstellungskosten Abschreibungen Bilanzausweis Bilanzausweis
inTsd. € 01.01.2013 Zugange Abgdnge  kumuliert in2013 31.12.2013 31.12.2012
Immaterielle Anlagewerte 7.809 316 - 7.285 445 840 969
Sachanlagen 15.230 59 11.049 3.124 416 1.116 3.816
davon fremdgenutzte Grundstticke
und Gebaude 0 719
davon eigengenutzte Grundstticke
und Gebdude 0 1.504
davon Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 1.116 1.593
Wertpapiere des Anlagevermdgens 10.145.202 10.450.190
Beteiligungen 77 77
Anteile an verbundenen Unternehmen 51 7.081
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12. Sonstige Vermégensgegenstdnde
Die sonstigen Vermogensgegenstande betrugen 180.420 Tsd. € (Vj. 156.548 Tsd. €) und
enthielten im Wesentlichen Ausgleichsposten aus Fremdwahrung in Hohe von 162.393 Tsd. €

(Vj. 142.926 Tsd. €).

13. Rechnungsabgrenzungsposten

in Tsd. € 31.12.2013  31.12.2012
Aktivseite
Emissionsdisagio aus begebenen Schuldverschreibungen 23.108 25.557
Agio auf Forderungen 64.511 109.267
Swap-upfront-payments 20.405 22.970
Sonstige 89 48
Bilanzposten 108.113 157.842
Passivseite
Damnum aus Forderungen 17.785 24.241
Agio auf begebene Schuldverschreibungen 37.319 56.305
Bearbeitungsgebiihren und Zinsentschadigungen 21.601 22.579
Swap-upfront-payments 14.289 18.142

Bilanzposten 90.994 121.267
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14. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bzw. Kunden sowie verbriefte Verbindlichkeiten

inTsd. € 31.12.2013  31.12.2012

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Fristengliederung nach Restlaufzeiten

- taglich fallig®) 623.256 640.723
- bis drei Monate*) 2.789.626 3.985.879
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 903.819 663.218
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 1.686.901 2.235.385
- mehr als funf Jahre 318.459 469.503
- anteilige Zinsen insgesamt 343.720 391.877
Bilanzposten 6.665.781 8.386.585
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 1.971.334 3.975.972

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Fristengliederung nach Restlaufzeiten

- taglich fallig*) 34.419 34,778
- bis drei Monate*) 129.618 214.741
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 468.999 321.835
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 2.042.300 1.811.165
- mehr als funf Jahre 6.389.038 7.122.771
- anteilige Zinsen insgesamt 203.454 208.222
Bilanzposten 9.267.828 9.713.512
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 603 276

Verbriefte Verbindlichkeiten
davon im folgenden Jahr fdllig 4.103.274 3.784.582
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 1.916.893 2.325.681

*) Im Vorjahr waren die taglich falligen Forderungen dem Laufzeitband ,bis drei Monate* zugeordnet.
15. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betrugen 149.413 Tsd. € (Vj. 241.755 Tsd. €) und enthielten
im Wesentlichen Ausgleichsposten aus Fremdwdhrung in Héhe von 113.164 Tsd. €
(Vj. 207.136 Tsd. €) sowie anteilige Zinsen auf nachrangige Verbindlichkeiten in Héhe von
23.143 Tsd. € (Vj. 23.371 Tsd. €).
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16. Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten reduzierten sich im Berichtsjahr von 353,0 Mio. € auf
336,0 Mio. €. Sie sind mit Nominalzinssatzen von 4,0 % bis 6,75 % zu verzinsen und in
den Jahren 2014 bis 2027 fallig. Vorzeitige Riickzahlungen und Umwandlungen sind aus-
geschlossen. Eine nachrangige Verbindlichkeit tGbersteigt 10,0 % des Gesamtausweises.
Dabei handelt es sich um einen Betrag in Hohe von 90,0 Mio. € zu einem Zinssatz von
6,12 % und einer Félligkeit am 27. Januar 2020. Eine vorzeitige Riickzahlung ist lediglich
dann méglich, wenn sich aufgrund von Anderungen in der Besteuerung Zusatzzahlungen
an den Darlehensgeber oder dessen Rechtsnachfolger ergeben. Die ausgewiesenen
Verbindlichkeiten entsprechen den Anforderungen des § 10 Abs. 5a des Gesetzes Uber das
Kreditwesen (KWG).

Vor Ablauf von zwei Jahren werden nachrangige Verbindlichkeiten mit einem Nennwert
von 16,0 Mio. € (Vj. 27,0 Mio. €) fallig. Der Zinsaufwand im Berichtsjahr betrug 19,4 Mio. €
(Vj. 19,2 Mio. €). Zum Bilanzstichtag bestanden nachrangige Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmenin Hohe von 90,0 Mio. € (Vj. 90,0 Mio. €*)).

*)Vorjahresangabe von 95,1 Mjo. € erfolgte inkl. anteiliger Zinsen
17. Genussrechtskapital

Das ausgewiesene Genussrechtskapital betrug nominal 83,0 Mio. € (Vj. 98,0 Mio. €). Im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Genussrecht mit einem Nominal von 15,0 Mio. €
vorzeitig zurtickgezahlt. Die Genussrechte entsprechen den Bestimmungen des 810 Abs. 5
des Gesetzes Uber das Kreditwesen (KWG). Die Laufzeiten enden zum 31. Dezember 2015
(23,0 Mio. €), zum 31. Dezember 2016 (40,0 Mio. €) und zum 31. Dezember 2017 (20,0 Mio. €).
Vor Ablauf von zwei Jahren werden Genussrechte in Héhe von 23,0 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €)
fallig. Genehmigtes Genussrechtskapital liegt weiterhin nicht vor.

18. Erlduterungen zur Entwicklung des Eigenkapitals

Am 31. Dezember 2013 betrug das gezeichnete Kapital der Deutschen Hypo wie im Vorjahr
80,6 Mio. € und war eingeteilt in 13.440.000 Stlckaktien. Der Vorstand war erméchtigt, bis
zum 19. Januar 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmalig oder
mehrmals, jedoch insgesamt hochstens um einen Betrag von 40,2 Mio. € durch Ausgabe
von bis zu 6.700.000 auf den Inhaber Tautenden neuen Aktien gegen Bareinlagen gemafR
88 202 ff. AktG zu erhdhen. Die Ermachtigung wurde nicht in Anspruch genommen. Zum
Bilanzstichtag bestand daneben ein Vertrag tber eine stille Einlage in Hohe von 75,0 Mio. €
mit einer Verzinsung von 11,2 % und unbestimmter Laufzeit. Eine weitere, zum letztjdhrigen
Bilanzstichtag bestehende stille Einlage in Hohe von 75,0 Mio. € wurde in die Kapitalriicklage
umgewandelt. Die Kapitalriicklage stieg daher gegeniiber dem Vorjahr auf 481,3 Mio. €
(Vj.406,3 Mio. €). Die bestehende Einlage der stillen Gesellschafter wird gemafR 810 Abs. 4 KWG
dem haftenden Eigenkapital der Bank zugerechnet. Die Gewinnriicklagen erhdhten sich
aufgrund von Zufiihrungen zu den anderen Gewinnrticklagen aus dem Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2012 gegeniiber dem Vorjahr um 15,2 Mio. € auf 257,3 Mio. €.
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19. Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

inTsd. € 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 838.183 864.795
davon Credit Default Swaps 573.245 580.674
davon Burgschaften Hypothekengeschift 264.938 284.121

Bei den anderen Verpflichtungen handelte es sich ausschlielich um unwiderrufliche
Kreditzusagen aus Hypothekendarlehen.

20. Nichtin der Bilanz enthaltene Geschifte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Deutsche Hypo ist Mitglied der Sicherungsreserve der Landesbanken und Giro-
zentralen. Die Beitrdge aus dieser Mitgliedschaft werden satzungsgemaR nach risiko-
orientierten Grundsatzen bemessen. Daraus resultieren Nachschusspflichten in Hohe von
rund 22,0 Mio. € (Vj. 27,0 Mio. €). Soweit ein Sttzungsfall eintritt, kénnen die Nachschisse
eingefordert werden.

Die Deutsche Hypo hat Miet- und Leasingvertrdge flir bankbetrieblich genutzte Gebdude
sowie den Fuhrpark und bestimmte Betriebs- und Geschéaftsausstattungen abge-
schlossen. Wesentliche Risiken mit einer Auswirkung auf die Beurteilung der Finanzlage
der Bank resultieren aus diesen Vertrdagen nicht. Sdmtliche durch die Bank in dieser Form
abgeschlossenen Vertrage bewegen sich sowohl einzeln als auch in Summe im geschafts-
Ublichen Rahmen.

21. Pensionsgeschifte

Zum Bilanzstichtag waren 50 (Vj. 72) Repo-Geschafte abgeschlossen, bei denen Wert-
papiere mit einem Buchwert in Héhe von 2.602,1 Mio. € (Vj. 3.219,0 Mio. €) in Pension
gegeben worden sind. Sie dienen als Sicherheit der passivierten Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten.

22. Offenmarktgeschéfte

Zum 31. Dezember 2013 waren Wertpapiere im Nennwert von 724,6 Mio. € (Vj. 990,8 Mio. €)
fir Uberziehungsfazilititen und Offenmarktgeschéfte bei der Deutschen Bundesbank
gesperrt. Sie dienen zur Absicherung von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten. Zum
Bilanzstichtag wurden keine Offenmarktkredite (Vj. 372,4 Mio. €) in Anspruch genommen.
Eigene Schuldverschreibungen waren wie im Vorjahr nicht zur Sicherheit verpfandet.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
23.Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen 3.208 Tsd. € (Vj. 4.396 Tsd. €) und enthielten
insbesondere Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 2.008 Tsd. €
(Vj. 310 Tsd. €), Kostenerstattungen in Hohe von 382 Tsd. € (Vj. 111 Tsd. €), Ertrage aus
Wahrungsumrechnung in Hohe von 241 Tsd. € (Vj. 3.382 Tsd. €) und laufende Ertrage aus
Vermietungen in Hohe von 210 Tsd. € (Vj. 244 Tsd. €).

24.Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 8.674 Tsd. € (Vj. 8.743 Tsd. €)
resultierten im Wesentlichen aus dem Beitrag zum Restrukturierungsfonds fir Kredit-
institute (Bankenabgabe) in Hohe von 6.204 Tsd. € (Vj. 6.175 Tsd. €) sowie aus Zinsauf-
wendungen im Zusammenhang mit der Abzinsung von Rickstellungen in Hdhe von
2.151 Tsd. € (Vj. 1.950 Tsd. €).

25. AuBerordentliche Ertrdage

Die aulRerordentlichen Ertrage in Hohe von 13.856 Tsd. € (Vj. 0 Tsd. €) resultierten
ausschlieBlich aus dem Verkauf eigengenutzter Gebaude. Ertragsteuerlich haben diese
Ertrage aufgrund des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrags und der daraus folgenden
ertragsteuerlichen Organschaft keine Auswirkungen auf Ebene der Deutschen Hypo.

26. AuBerordentliche Aufwendungen

Die aulberordentlichen Aufwendungen in Hohe von 7.111 Tsd. € (Vj. 4.329 Tsd. €) waren auf
die Umsetzung weiterer MaBnahmenim Zusammenhang mit demim Jahr 2012 gestarteten
Projekt SIGN, fur die weiterer Restrukturierungsaufwand anfiel, sowie auf Zufihrungen
zu Pensionsrickstellungen gemaR Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB in Hohe von 570 Tsd. €
(Vj. 570 Tsd. €) zurtickzuftihren.

27. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder eines
Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne

Zum 31. Dezember 2013 betrugen die aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abftihrungs- oder eines Teilgewinnabflihrungsvertrags abgefiihrten Gewinne insgesamt
65,5 Mio. € (Vj. 17,2 Mio. €). Infolge des mit Wirkung zum 1. Januar 2013 bestehenden
Ergebnisabflhrungsvertrags wurden 49,6 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) an die NORD/LB abgefihrt.
Daneben wurden Zinsen auf stille Einlagen in Hohe von 15,9 Mio. € (Vj. 17,2 Mio. €) in diesem
Ergebnisposten beriicksichtigt.



AKTUELL LAGEBERICHT BV YIS BESTATIGUNGSVERMERK ORGANISATION 107

Bilanz zum 31. Dezember 2013 | Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 |
Eigenkapitalspiegel | Kapitalflussrechnung | Anhang

Sonstige Angaben

28. Dritten gegeniiber erbrachte Dienstleistungen

Die Deutsche Hypo erbringt insbesondere Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Verwaltung von Darlehen. Dies betrifft vor allem das Servicing der noch im Bestand der
NORD/LB befindlichen und zur Ubertragung an die Deutsche Hypo vorgesehenen
Immobilienfinanzierungen. Fiir die Darlehensverwaltung erhdlt die Bank Dienstleistungs-
entgelte und Bearbeitungsgebihren, die im Provisionsergebnis vereinnahmt werden.

29. Deckungsrechnung gemaR § 28 PfandBG

Umlaufende Pfandbriefe und dafiir verwendete Deckungswerte unter Angabe der Lauf-
zeitstruktur (8 28 Abs. 1 PfandBG):

Hypothekenpfandbriefe

Nominal Barwert Risikobarwert*)
in Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Hypothekenpfandbriefe 8.648 8.157 9.037 8.802 8.734 8.197
davon Derivate - - 25 55 -28 -2
Deckungsmasse 9.366 9.747 10.153 10.661 9.729 9.966
davon Derivate - 25 32 70 63
Uberdeckung 718 1.590 1.116 1.859 995 1.769

*) Fur die Berechnung des Risikobarwertes wurde der dynamische Ansatz gemaR PfandBarwertV verwendet.

2013
mehr als mehr als mehr als mehr als mehr als
1 Jahrbis 2 Jahrebis 3 Jahre bis 4 Jahrebis 5 Jahre bis
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl.  langerals
in Mio. € 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Hypothekenpfandbriefe 1.499 1.913 1.690 1.060 775 1.440 271
Deckungsmasse 2.002 1.450 1.204 980 1.025 2.377 328
2012
mehr als mehr als mehr als mehr als mehr als
1 Jahrbis 2 Jahrebis 3 Jahrebis 4 Jahrebis 5 Jahre bis
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. langer als
in Mio. € 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Hypothekenpfandbriefe 2.209 899 1.183 1.555 965 1.059 287

Deckungsmasse 2.653 1.437 1.513 972 810 2.169 193
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Offentliche Pfandbriefe

Nominal Barwert Risikobarwert*)
in Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Offentliche Pfandbriefe 10.813 11.995 12.302 14.104 11.698 15.265
davon Derivate - - 5 11 -3 -3
Deckungsmasse 11.487 12.587 13.097 14.952 12.307 16.195
davon Derivate - - 7 - 12 -
Uberdeckung 674 592 795 848 609 930
*) Fur die Berechnung des Risikobarwertes wurde der dynamische Ansatz gemaR PfandBarwertV verwendet.
2013
mehr als mehr als mehr als mehr als mehr als
1 Jahrbis 2 Jahre bis 3 Jahrebis 4 Jahrebis 5 Jahre bis
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl.  langerals
in Mio. € 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Offentliche Pfandbriefe 2.148 1.301 1.098 909 534 2.104 2.719
Deckungsmasse 1.828 1.847 1.343 1.235 888 2.010 2.336
2012
mehr als mehr als mehr als mehr als mehr als
1 Jahrbis 2 Jahre bis 3 Jahrebis 4 Jahrebis 5 Jahre bis
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. langer als
in Mio. € 1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Offentliche Pfandbriefe 1.081 2.157 1.329 1.100 930 2.367 3.031
Deckungsmasse 2.304 1.317 1.510 1.301 1.214 2.232 2.709
Angaben im Zusammenhang mit zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendeten
Forderungen (8 28 Abs. 2 Nr. 1 PfandBG):
Verteilung nach GréBengruppen:
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
bis einschl. 300.000 € 53 138
mehr als 300.000 € bis einschl. 5 Mio. € 1.270 1.448
mehr als 5 Mio. € 6.593 6.545
Gesamt 7916 8.131
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Verteilung der Forderungen nach Gebieten und Nutzungsart:

in Mio. €

Deutschland

2013

2012

GroRbritannien

2013 2012

Niederlande

2013

Frankreich

2012 2013

ORGANISATION

2012

Wohnungen
Einfamilienhauser
Mehrfamilienhauser
Burogebdude
Handelsgebdude
Industriegebaude

Sonst. gew. genutzte Gebdude

Unfertige noch
nicht ertragfahige Neubauten

Bauplatze

16

29
647
1.303
1.969
13
486

267
52

33

95
764
1.161
1.809
14
588

270
33

656 610
261 332

104 229

43 35
15 16

31
64
63
312
174

142

32
1
121
380
86

176

108
355
244

10

61
332
151

Gesamt

in Mio. €

4.782

4.767

Osterreich

2013

1.080 1.236

786

Spanien Belgien

2012 2013 2012 2013

2012

797

USA
2013 2012

717

Polen

2013

548

2012

Wohnungen
Einfamilienhauser
Mehrfamilienhduser
Burogebdude
Handelsgebdude
Industriegebaude

Sonst. gew. genutzte Gebdude

Unfertige noch
nicht ertragfahige Neubauten

Bauplatze

20 59 12
159 163 =

20 26 =

49 53
210 309
21 37

33 85

Gesamt

Betrag der mind. 90 Tage riickstandigen Leistungen (8 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG):

in Mio. €

12

13

199 248 12

12

322 511

31.12.2013

31.12.2012

Deutschland
Niederlande
Spanien

USA
GroRbritannien

0,3
2,9
0,4

1,1
0,4
5,2
2,1
0,2

Gesamt

3,6

9,0
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Zwangsversteigerungs-/Zwangsverwaltungsverfahren (§ 28 Abs. 2 Nr. 3 PfandBG):

Am 31. Dezember 2013 anhdngige

Zwangsversteigerungs-

Zwangsverwaltungs-

Durchgefiihrte

verfahren verfahren Zwangsversteigerungen
2013 2012 2013 2012 2013 2012
bei Wohnzwecken dienenden Grundstticken 5 24 1 3 - 6
bei gewerblich genutzten Grundstiicken 5 12 3 9 5 4
Gesamt 10 36 4 12 5 10

Im Geschéftsjahr 2013 hat die Deutsche Hypo wie im Vorjahr kein Grundstlick zur Rettung bestehender

Grundpfandrechte Gbernommen.

Gesamtbetrag der Zinsriickstande (8 28 Abs. 2 Nr. 3 PfandBG):

in Mio. € 2013 2012
bei zu Wohnzwecken dienenden Grundstticken - 1,5
bei gewerblich genutzten Grundstiicken 9,3 6,3
Gesamt 9,3 7,8

Angaben im Zusammenhang mit zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendeten Forderungen

(8 28 Abs. 3 PfandBGQ):

Deutschland Belgien Eur. Union Finnland
in Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Zentralstaat 221 221 - - 121 92 - -
Regionale Gebietskorperschaft 3.160 3.699 266 232 - - 59 15
Ortliche Gebietskérperschaft 150 139 - - - - - -
Sonstige 2.993 3.506 140 140 313 337 - -
Gesamt 6.524 7.565 406 372 434 429 59 15
Frankreich GrofRbritannien Irland Italien
in Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Zentralstaat - - - - - - 336 370
Regionale Gebietskdrperschaft 89 89 - - - - 503 457
Ortliche Gebietskérperschaft - - - - - - - -
Sonstige 125 83 60 61 - 20 79 83
Gesamt 214 172 60 61 - 20 918 910
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Japan Kanada Lettland Luxemburg
in Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Zentralstaat — — — - - - - -
Regionale Gebietskdrperschaft 90 159 134 140 19 20 - -
Ortliche Gebietskdrperschaft - - - - - - - -
Sonstige 21 26 65 68 - - - -
Gesamt 111 185 199 208 19 20 - -

Niederlande Norwegen Osterreich Polen

in Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Zentralstaat - - - - 654 663 85 113
Regionale Gebietskdrperschaft 160 160 - - 45 47 - -
Ortliche Gebietskorperschaft = - = - = - = =
Sonstige 290 290 - 40 382 278 - -
Gesamt 450 450 - 40 1.081 988 85 113

Portugal Schweden Schweiz Slowenien
in Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Zentralstaat - - - - - - 30 30
Regionale Gebietskdrperschaft - - 17 67 69 115 - -
Ortliche Gebietskdrperschaft - - - - - - - -
Sonstige = = = = 100 100 25 25
Gesamt - - 17 67 169 215 55 55

Spanien Ungarn USA Sonstige*)
in Mio. € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Zentralstaat - - 44 69 - - - -
Regionale Gebietskdrperschaft 159 109 - - 293 314 - -
Ortliche Gebietskorperschaft = - = - = - = =
Sonstige 48 57 - - - - 142 152
Gesamt 207 166 44 69 293 314 142 152

*) Sonstige supranationale Einrichtungen

Mindestens 90 Tage riickstandige Leistungen fir offentliche
31. Dezember 2013 in H6he von 1 Tsd. € (Vj. 1 Tsd. €) vor.

Forderungen lagen zum
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30. Deckungsrechnung gemaR 8§ 35 Abs. 1 Nr. 7 RechKredV

Deckung der umlaufenden Schuldverschreibungen

Hypothekenpfandbriefe Offentliche Pfandbriefe
in Mio. € 2013 2012 2013 2012
Ordentliche Deckung
Forderungen an Kreditinstitute
Immobilienfinanzierungen 1 3 - -
Kommunalkredite - - 1.702 2.363
Forderungen an Kunden
Hypothekendarlehen 7.915 8.128 - -
Kommunalkredite - - 5.708 6.415
Anleihen o6ffentlicher Emittenten - - 4.077 3.809
7.916 8.131 11.487 12.587
Ersatzdeckung
andere Forderungen an Kreditinstitute 780 450 - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 670 1.166 - -
1.450 1.616 - -
Deckungswerte insgesamt 9.366 9.747 11.487 12.587
Deckungspflichtiger Umlauf 8.648 8.157 10.813 11.995
Die Uberdeckung betrégt 718 1.590 674 592

31. Termingeschifte

In den nachfolgenden Tabellen wird das Nominalvolumen der unterschiedlichen Arten der
im Bestand befindlichen Termingeschdfte gemaR § 36 RechKredV dargestellt.

Unter den Termingeschéften sind Devisentermingeschafte ausgewiesen, die als Sicherungs-
geschéfte zur Deckung von Positionen in GBP, USD, JPY und CHF dienten; sie sind letztlich
bis zum 22. August 2016 terminiert. Bei den anderen ausgewiesenen Positionen handelt
es sich ausschlieBlich um OTC-Produkte, die zur Absicherung von Zinsanderungs- und
Wahrungsrisiken sowie zur Verbesserung und/oder Sicherung der Margen im Kredit-
geschaft und der Anlage in fremden Wertpapieren eingesetzt werden. Marktwerte stellen
den stichtagsbezogenen Wert der Derivate zu Marktkonditionen (Zinskurven, Fremd-
wahrungskurse etc.) inklusive Stiickzinsen dar. Die Buchwerte ergeben sich aus anteiligen
Zinsen sowie Upfronts.

Die so ermittelten Werte sind in den entsprechenden Tabellen nach Produktgruppen
zusammengefasst. Diese Darstellung entspricht den Anforderungen des § 285 Nr. 19 HGB.
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2013 Nominalbetrag/Restlaufzeit
in Mio. € <=1Jahr 1-5Jahre >5 Jahre Summe  Marktwert Buchwert Bilanzposten
Wadhrungsbezogene
Geschéfte
Devisentermingeschafte 1.136 23 - 1.159 -2 1 Aktiva 2; Passiva 1
Cross-Currency-Swaps 494 1.583 955 3.032 -85 7 Aktiva 2 und 11;

Passiva 1 und 6

Zinsbezogene Geschéfte

Zins-Swaps 5.416 14.117 15.515 35.048 -80 -30 Aktiva 2 und 11;
Passiva 1 und 6

Kreditderivate

Total Return Swaps - 94 422 516 -14 -8 Aktiva 2; Passiva 1
Credit Default Swaps - 573 - 573 -28 0
2012 Nominalbetrag/Restlaufzeit
in Mio. € <=1Jahr 1-5Jahre >5 Jahre Summe  Marktwert  Buchwert Bilanzposten
Wdhrungsbezogene
Geschafte
Devisentermingeschafte 1.289 25 - 1.314 11 1  Aktiva 2; Passiva 1
Cross-Currency-Swaps 396 1.805 1.177 3.378 —-326 1 Aktiva 2 und 11;

Passiva 1 und 6

Zinsbezogene Geschifte

Zins-Swaps 4.033 14.311 16.738 35.082 -156 -42 Aktiva 2 und 11;
Passiva 1 und 6

Kreditderivate
Total Return Swaps - 44 649 693 -20 —10 Aktiva 2; Passiva 1
Credit Default Swaps - 581 - 581 -54 -

Die saldierten Marktwerte in Héhe von — 208,7 Mio. € (Vj. — 544,9 Mio. €) ergaben aufgeteilt
nach Adressen positive Marktwerte in Hohe von 2.066,6 Mio. € (Vj. 2.863,2 Mio. €) und
negative Marktwerte in Hohe von 2.275,3 Mio. € (Vj. 3.408,1 Mio. €).

Zur Absicherung der sich nach Netting ergebenden Ausfallrisiken von Kontrahenten geht die
Deutsche Hypothekenbank Sicherheitenvereinbarungen mit allen Geschéftspartnern ein.
Per 31. Dezember 2013 hatte die Deutsche Hypothekenbank 801,9 Mio. € (Vj. 1.161,7 Mio. €)
Sicherheiten gestellt und 536,8 Mio. € (Vj. 658,6 Mio. €) Sicherheiten erhalten.
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32. Mitglieder des Vorstands einschlieBlich Angaben zu Mandaten

THOMAS STEPHAN BURKLE
(bis 31. Dezember 2013)
—Vorsitzender -

ANDREAS POHL
—Vorstandssprecher seit 14. Januar 2014 —

ANDREAS REHFUS

Die Mitglieder des Vorstands haben keine Mandate in Aufsichtsgremien von Kapitalgesell-
schaften tbernommen.

33. Mitglieder des Aufsichtsrats

DR. GUNTER DUNKEL

Hannover

Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—Vorsitzender -

ECKHARD FORST

Hannover

Mitglied des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—Stellvertretender Vorsitzender —

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

Hannover

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale (bis 28. Februar 2014)

THOMAS KRUGER
Hannover
Mitglied des Vorstands der VGH Versicherungen (seit 1. Juli 2013)

DIRK METZNER
Hannover
Bankangestellter

FRANK WOLFF
Hannover
Bankangestellter
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34. Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Bezlige des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2013 betrugen 1.263 Tsd. € (Vj. 1.208 Tsd. €*)).
Frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten 1.484 Tsd. €
(Vj.2.142 Tsd. €). Fur Pensionsverpflichtungen gegentber diesem Personenkreis betrugen
die Rickstellungen zum 31. Dezember 2013 11.454 Tsd. € (Vj. 10.729 Tsd. €). Aus der Bewertung
der Pensionsverpflichtungen ergab sich zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des
BilMoG ein Fehlbetrag in Hohe von 2.020 Tsd. €. Der Fehlbetrag wird nach Art. 67 Abs. 1
Satz 1 EGHGB linear zu einem Finfzehntel (135 Tsd. €) p.a. bis zum Jahr 2024 zugefuhrt. Zum
31.Dezember 2013 betrug die Unterdeckung 1.481 Tsd. € (Vj. 1.616 Tsd. €). Der Aufsichtsrat
erhielt eine Vergltung in Hohe von 126 Tsd. € (Vj. 133 Tsd. €) (inkl. USt.).

*) Der Vorjahreswert wurde um Nebenleistungen in Héhe von 50 Tsd. € angepasst.

35. Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2013 2012
Mitarbeiterinnen 173 178
Mitarbeiter 237 242
Gesamt 410 420

36. Honorare fiir Abschlusspriifer

inTsd. € 2013 2012
Abschlussprifungsleistungen 629%) 601
Andere Bestatigungsleistungen 248 188**)
Gesamt 877 789

*) Enthélt nachverrechneten Aufwand aus dem Geschéftsjahr 2012 in Hohe von 14 Tsd. €.
**) In diesem Betrag nicht enthalten sind Bestatigungsleistungen in Hohe von 78 Tsd. €, die im Geschéftsjahr 2012 vom Abschlussprifer des Geschéftsjahres
2011 vorgenommen wurden und aufgrund des Wechsels des Abschlusspriifers nicht anzugeben waren.

37. Konzernzugehdorigkeit

Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) ist gemal § 271 Abs. 2 HGB ein mit
der Norddeutschen Landesbank Girozentrale (Anstalt &ffentlichen Rechts), Hannover,
Braunschweig und Magdeburg (NORD/LB) verbundenes Unternehmen und wird in den
Konzernabschluss der NORD/LB einbezogen. Der Konzernabschluss der NORD/LB zum
31. Dezember 2012 wurde am 28. Mai 2013 im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Hannover, den 11. Marz 2014
Der Vorstand

]Qm,

Pohl
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BILANZEID

+Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank vermittelt und im Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlielich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Bank so dargestellt sind, dass
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Bank beschrieben sind.”

Hannover, den 11. Marz 2014

DerVorstand

]24%

Pohl
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung sowie Eigenkapitalspiegel — unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und den Lagebericht der Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover, fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgeftihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmélRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuftihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst63e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmadRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen Giber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein dentatsachlichenVerhdltnissen entsprechendes Bild
derVermogens-, Finanz- und Ertragslage der Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft).
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 11. Mdrz 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Leitz Schréder
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriiferin
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Stahlseil ist nicht gleich Stahlseil — die Struktur macht den Unterschied:
Wahrend geflochtene Seile nur fur spezielle Anwendungen zum Einsatz

kommen, wird bei den Ublichen kaltgezogenen Drahten zwischen Gleich-

schlag und Kreuzschlag unterschieden.

Bestdndigkeit

Strukturen x
Flexibilitat

Die Deutsche Hypo legt ihr Hauptaugenmerk auf das Direktgeschéaft mit professionellen Immobilieninvestoren, vor
allem in Regionen mit einem hohen Immobilienbestand und positiven langfristigen Perspektiven, entsprechend
guter Mieterstruktur und stabilem Cashflow. Um wirklich malgeschneiderte, passgenaue Finanzierungskonzepte
bieten zu kénnen, setzt das Unternehmen auf eine individuelle und qualifizierte Beratung jedes einzelnen Kunden.
Schlanke Strukturen, die jedem Kunden einen Ansprechpartner mit dem entsprechenden Know-how fiir den Wett-
bewerb und rechtliche Fragen garantieren, bilden hierbei die Starke der Deutschen Hypo.
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CORPORATE GOVERNANCE
BERICHT

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex hat am 13. Mai 2013
mehrere Anderungen des Kodex beschlossen. Diese wurden am 10. Juni 2013 im elektro-
nischen Bundesanzeiger veroffentlicht und sind damit an diesem Tage wirksam geworden.

Die Kodexdnderungen betrafen hauptsachlich die Regelungen zu der Vorstandsvergttung
und umfassten die folgenden Komponenten:

e Neue Empfehlungen zur Vorstandsvergtitung fir mehr Transparenz
und bessere Vergleichbarkeit,
¢ Unternehmensspezifische Deckelung der Gesamtbeztige,
e Festlegung des angestrebten Altersvorsorgeniveaus,
¢ Beschlisse zur Verschlankung und besseren Lesbarkeit des Kodexes im Fokus,
e Unterstitzung fir Kodexdanderungen aus dem Konsultationsverfahren.

Laut Pressemitteilung der Kommission zielten die Kodexanpassungen zur Vorstands-
vergltung auf eine weitere Professionalisierung und Stdrkung der Aufsichtsratsarbeit
durch Transparenz fur eine verbesserte Entscheidungsgrundlage. Dartber hinaus méchte
die Kommission mit den aktuellen Beschlissen dazu beitragen, dass die jeweiligen Vergu-
tungsvorschldge fur alle Stakeholder klarer und nachvollziehbarer werden und somit die
Governance der Unternehmen besser beurteilt werden kann.

Konkret empfiehlt die Kodexkommission den deutschen bérsennotierten Unternehmen
nunmehr, dass die individuellen Vorstandsvergltungen in ihrem Gesamtbetrag und auch
ihren variablen Vergltungsteilen nach oben begrenzt werden. Die systemimmanenten
und die individuellen Obergrenzen soll der Aufsichtsrat weiterhin unternehmensspezifisch
festlegen (4.2.3 Abs. 2 Satz 6).

Fur den Aufsichtsrat bérsennotierter Unternehmen selbst wird die Transparenz und
Nachvollziehbarkeit seiner Entscheidung durch eine Ergénzung der bereits heute aufge-
fihrten und zu berlcksichtigenden Kriterien erhéht. So empfiehlt die Regierungskom-
mission, dass der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Vorstandsvergitungsstruktur die
Relation zwischen der Vorstandsvergitung und der Vergiitung des oberen Fihrungs-
kreises und der Belegschaft insgesamt auch in ihrer zeitlichen Entwicklung berticksich-
tigen soll (4.2.2 Abs. 2 Satz 3). In diesem Zusammenhang wird ebenfalls neu empfohlen,
dass der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte Altersversorgungsniveau fiir den Vorstand
festlegt und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fur das
Unternehmen berlicksichtigt (4.2.3 Abs. 3).

Um die Vergleichbarkeit im Zeitvergleich und zu anderen Unternehmen fiir den Aufsichtsrat,
aber auch fiir die breitere Offentlichkeit zu verbessern, empfiehlt die Kommission, die wich-
tigen zahlenméRigen Informationen zur Vorstandsvergltung einheitlich aufzubereiten
und dazu die von ihr vorgeschlagenen Tabellen zu verwenden (4.2.5 Abs. 3 Satz 2).

Darlber hinaus hat die Kodexkommission zur Verschlankung und verbesserten Lesbarkeit des
Kodex insgesamt sechs Empfehlungen sowie eine Anregung gestrichen. Die jeweils aktuelle
Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex findet sich auf der Website der Bank.



Corporate Governance Bericht

Die Kommission empfiehlt, dass die konkrete Zielsetzung des Aufsichtsrats fir seine
Zusammensetzung und allgemein der Stand der Umsetzung der Empfehlungen im Corporate
Governance Bericht des Geschédftsberichts veroffentlicht werden.

Die Kriterien des Aufsichtsrats der Deutschen Hypo bei der Wahl von neuen Aufsichtsrats-
mitgliedern sind in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt: Bei Vorschlagen
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird der Aufsichtsrat darauf achten, dass diese tber
die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen und dartiber hinaus
hinreichend unabhdngig sind. Hierbei werden auch die internationale Tatigkeit der Gesell-
schaft sowie die Vielfalt beriicksichtigt. Die vorgeschlagenen Personen sollen zu Beginn
ihrer Amtszeit das Lebensalter von 66 Jahren nicht Gberschritten haben und eine hinrei-
chende Gewahr dafiir bieten, dass keine Interessenskonflikte entstehen.

Es liegt darliber hinaus auch im Interesse des Aufsichtsrats, weibliche Mitglieder starker
zu berticksichtigen. Dem Gremium gehorte bis zum Ende des Geschéftsjahres 2010 bereits
eine Frau an; es wird zukiinftig angestrebt, eine entsprechende Beteiligung von weiblichen
Aufsichtsratsmitgliedern zu ermdéglichen.

Der Stand der Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex ergibt sich aus der Entsprechenserklarung. Vorstand und Aufsichtsrat haben am
4. Dezember 2013 die jahrlich abzugebende Entsprechenserklarung beschlossen. Die
Entsprechenserkldrungist auf der Website der Deutschen Hypo veroffentlicht. Der Text der
Erklarung lautet:

Entsprechenserkldrung 2013
der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Hannover zu den Empfehlungen
der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Hannover
erkldren gemal’ § 161 Aktiengesetz:

1. Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Hannover hat seit der letzten
Entsprechenserkldarung vom 13. Dezember 2012 den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Kodexfassung vom 13. Mai
2013 mit folgenden Ausnahmen entsprochen:

a) Die Empfehlungen des Kodex zu den Themen Einladung zur Hauptversammlung, Brief-
wahl und Stimmrechtsvertreter wurden nicht umgesetzt (Kodex-Nr. 2.3),

b) fur die Mitglieder des Aufsichtsrats bestand eine D&O Versicherung ohne angemes-
senen Selbstbehalt (Kodex-Nr. 3.8),

¢) fur die Erteilung von Versorgungszusagen (fiir Vorstandsmitglieder) bestehen keine
Festlegungen des Aufsichtsrats hinsichtlich des jeweils angestrebten Versorgungsniveaus
—auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit — sowie des daraus abgeleiteten jahr-
lichen und langfristigen Aufwands fir das Unternehmen (Kodex-Nr. 4.2.3),

ORGANISATION
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d) die Verguitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie der wesentliche Inhalt
von Zusagen fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit von Vorstandsmitgliedern werden
im Anhang zum Geschédftsabschluss nicht individualisiert ausgewiesen. Ebenso unter-
bleibt fir Geschaftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, die individualisierte
Darstellung der Vergltungsbestandteile nach Kodex-Systematik unter Verwendung der
vorgesehenen Mustertabellen (Kodex-Nrn. 4.2.4,4.2.5 und 5.4.6),

e) der Geschédftsabschluss fiir das Geschéftsjahr 2012 wurde am 24. April 2013 veroffent-
licht; die Verdffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2013 erfolgte am 29. August
2013. Damit wurden die empfohlenen Fristen von 90 Tagen bzw. 45 Tagen nach Ende des
Geschaftsjahres bzw. des Berichtszeitraums (Kodex-Nr. 7.1.2) nicht eingehalten. Die Ver-
offentlichung der Berichte erfolgte jedoch unter Wahrung der gesetzlichen Fristen gemaR
§325 HGB, 8 37vund & 37w WpHG.

2. Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Hannover wird den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
13. Mai 2013 kiinftig mit den vorstehend unter 1.a) bis 1.e) genannten Ausnahmen entsprechen.

Erlduterungen:

Zu Kodex-Nr. 2.3
Die Aktien der Deutschen Hypo werden zu 100 % von der NORD/LB gehalten. Es gibt keine
Jfreien” Aktiondre. Die Empfehlungen des Kodex zu Nr. 2.3 stellen ab auf die Durchfihrung
von Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften mit diversen Aktiondren. Dieser Fall
ist fur die Deutsche Hypo nicht gegeben, daher wurden und werden diese Empfehlungen
nicht umgesetzt.

Zu Kodex-Nr. 3.8

Dieser Empfehlung kommt die Deutsche Hypo, wie auch bereits in der Vergangenheit, nicht nach:
Ein Selbstbehalt miusste aus Grundsatzen der Gleichbehandlung fur alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats in seinen wirtschaftlichen Auswirkungen identisch sein. Der Kodex empfiehlt fir
die Aufsichtsratsmitglieder eine entsprechende Anwendung der Regelungen des Selbst-
behalts, wie sie fur den Vorstand gemadl} § 93 Abs. 2 AktG gelten. Diese wirden jedoch
die Mitglieder des Aufsichtsrats je nach ihren persénlichen wirtschaftlichen Verhéltnissen
unterschiedlich stark treffen. Im Extremfall kénnten z.B. weniger vermdgende Mitglieder
des Aufsichtsrats in Existenznote geraten. Unter Berlicksichtigung gleicher Verantwort-
lichkeiten erscheinen daher diese Regelungen nicht gerecht.

Zu Kodex-Nr. 4.2.3

Die Erteilung von Versorgungszusagen an Vorstandsmitglieder erfolgt grundsatzlich unter
Beriicksichtigung der individuellen Umstdnde des Einzelfalls. Hierbei orientiert sich der Auf-
sichtsrat an einem Versorgungsniveau, das in seiner Hohe diesen Umstanden (u.a. Umfang
des Verantwortungsbereichs, Stellung innerhalb des Vorstandsgremiums und auch Dauer
der Vorstandszugehdérigkeit) Rechnung tragt und dariiber hinaus in einem angemessenen
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Verhdltnis zu weiteren bestehenden Versorgungszusagen steht. Die Beurteilung des
Einzelfalls ist von diversen Merkmalen geprdgt, denen nur schwierig im Rahmen einer
einheitlichen Festlegung entsprochen werden kann. Daher hat der Aufsichtsrat bisher
davon abgesehen, vereinheitlichende Rahmenbedingungen festzulegen.

Zu Kodex-Nrn. 4.2.4,4.2.5und 5.4.6

Der individualisierte Ausweis der Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
wurde in der Vergangenheit nicht vorgenommen. Die Deutsche Hypothekenbank wird
dieser Empfehlung auch zukiinftig nicht nachkommen:

In der auerordentlichen Hauptversammlung der Deutschen Hypothekenbank am 13. November
2006 wurde mit der erforderlichen Mehrheit ein Beschluss gemaR & 286 Abs. 5 HGB gefasst,
wonach die individualisierten Angaben zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder unter-
bleiben. In der Hauptversammlung der Deutschen Hypothekenbank am 25. Mai 2011 wurde
beschlossen, dass bei der Aufstellung des Jahres- und eines Konzernabschlusses der
Gesellschaft die in 4.2.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex verlangten Angaben
zur Vergltung eines jeden einzelnen Vorstandsmitglieds unterbleiben.

Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder beschlieRt entsprechend den Bestim-
mungen der Satzung der Deutschen Hypothekenbank die Hauptversammlung. Der Ausweis
der Gesamtvergltung des Aufsichtsrats erfolgt im Geschédftsbericht. Ein weiterer Nutzen
durch die namentliche Darstellung der Vergltung ist nicht erkennbar.

Zu Kodex-Nr. 7.1.2

Infolge der Zugehdrigkeit zur NORD/LB Gruppe ist die Deutsche Hypo hinsichtlich der
Veroffentlichung von Zwischenmitteilungen, Finanzberichten und dem Jahresabschluss in die
Konzernverfahrensweise eingebunden. Diese orientiert sich an den gesetzlichen Fristen.

Hannover, den 4. Dezember 2013

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Beziige des Vorstands fuir das Geschaftsjahr 2013 betrugen 1.263 Tsd. € (Vj. 1.208 Tsd. €*)).
Ein Aktienoptionsprogramm existiert bei der Deutschen Hypothekenbank nicht.
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat erhielt eine Vergtitung in Héhe von 126 Tsd. € (Vj. 133 Tsd. €) inkl. USt.

*) Der Vorjahreswert wurde um Nebenleistungen in Hohe von 50 Tsd. € angepasst.

ORGANISATION
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Federnde Eigenschaften sind fir mechanischen Antrieb unverzichtbar: Unter

Druck verhalten sich Triebfedern flexibel, kehren aber wieder in ihren urspriing-

lichen Zustand zuriick. So kann auch potenzielle Energie gespeichert werden.
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Die Deutsche Hypo setzt Erfahrung und Know-how konsequent fiir den Erfolg ihrer Kunden ein. Seit der Griindung
1872 nimmt das Unternehmen die Herausforderung an, mehr fiir seine Kunden zu erreichen. Nur so konnte eine der
erfolgreichsten und traditionsreichsten Pfandbriefbanken Deutschlands entstehen. Partnerschaftliches Handeln
wird groR geschrieben und langfristige, belastbare und nachhaltige Geschéftsbeziehungen sind das Ziel — sowohl
mit Immobilienkunden als auch mit Investoren. Das Potenzial wird Giber die enge Anbindung zur NORD/LB noch weiter
verstdrkt. Es entstehen so Synergieeffekte und Zugang zum Produktangebot einer international tatigen GroRbank.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat und die von ihm gebildeten Ausschiisse haben die ihnen nach Gesetz,
Satzung der Bank und dem Corporate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben im Jahr
2013 wahrgenommen. Zur Erfillung seiner Aufgaben und in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften hat der Aufsichtsrat einen Kreditausschuss, einen Priifungsaus-
schuss, einen Personalausschuss und einen Nominierungsausschuss gebildet. Vor dem
Hintergrund des CRD-IV-Umsetzungsgesetzes hat der Aufsichtsrat im Dezember 2013
eine Umstrukturierung seiner Ausschiisse beschlossen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2014
bestehen demnach ein Kredit- und Risikoausschuss, ein Prifungsausschuss, ein Nominie-
rungsausschuss sowie ein Vergltungskontrollausschuss.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Jahr 2013 regelmaRig, zeitnah und umfassend tUber
die Geschaftsentwicklung, die Risikosituation sowie Uber die strategische Ausrichtung
und wirtschaftliche Lage der Bank informiert. Zu den regelmaRigen Auskiinften gehérten
die vierteljghrlichen Risikoberichte entsprechend den Bestimmungen der MaRisk sowie
monatliche Berichte Uber die Geschaftsentwicklung und die Ertragslage der Bank. Grund-
legende Themen wie die Anpassungen der Geschafts- und Risikostrategie sowie das bis
zum Jahr 2016 angelegte Effizienzsteigerungsprojekt SIGN sind mit dem Vorstand einge-
hend erortert worden. Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben die Geschaftsfih-
rung beraten und Uberwacht und haben Uber die ihnen vorgelegten Vorgange, die nach
der Satzung und den in deren Rahmen erlassenen Regelungen der Entscheidung dieser
Gremien bedirfen, Beschluss gefasst.

Nachdem Herr Wilhelm Zeller sein Aufsichtsratsmandat zum 31. Dezember 2012 niedergelegt
hatte, bestand der Aufsichtsrat in der ersten Jahreshalfte 2013 nur aus funf Mitgliedern. Zum
1. Juli 2013 wurde Herr Thomas Kriiger in den Aufsichtsrat der Deutschen Hypo berufen.

Im Jahr 2013 fanden vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt, an denen die
Mitglieder des Aufsichtsrats — von zwei einzelnen Absagen abgesehen — allesamt teil-
nahmen. In den Sitzungen informierten die jeweiligen Ausschussvorsitzenden den Auf-
sichtsrat turnusmadRig Uber die Arbeit in den Ausschiissen. Zwischen den Sitzungen ist das
Aufsichtsgremium vom Vorstand zudem tber wichtige Vorgdnge schriftlich informiert worden.

Der Kreditausschuss, der sich hauptsachlich mit der Entwicklung des Kreditportfolios und
dessen Risiken beschéftigte, tagte im vergangenen Jahr vier Mal. Der Prifungsausschuss
kam zu zwei Sitzungen zusammen, um sich schwerpunktmaRig mit dem Jahresabschluss
bzw. dem Halbjahresfinanzbericht und den Prifungen der Internen Revision zu befassen.
Der Nominierungsausschuss tagte einmal. Eine Sitzung des Personalausschusses fand
nicht statt.
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Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, die als Abschlussprifer von
der Hauptversammlung gewahlt und vom Aufsichtsrat beauftragt worden war, prifte den
Abschluss fir das Jahr 2013 und erteilte hierliber einen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk. Demnach entsprechen die Buchflihrung und der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften. Die Prifung hat insgesamt keinerlei Einwendungen ergeben.

Der Wirtschaftsprifer stand den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Priifungsaus-
schusses fir Fragen und weitere Informationen zur Verfligung. Er nahm an den Sitzungen
des Prifungsausschusses und an der Jahresabschlusssitzung des Aufsichtsrats teil und
berichtete dabei Giber die Ergebnisse der Prifung.

Der Prufungsberichtist von den Mitgliedern des Aufsichtsrats umfassend erértert worden.
Der Aufsichtsrat hat dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers zugestimmt. In seiner
Sitzung am 27. Mdrz 2014 billigte der Aufsichtsrat den Lagebericht sowie den Abschluss
zum 31. Dezember 2013. Der Jahresabschluss 2013 ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat wirdigt die erfolgreiche Arbeit des Vorstandes und der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Jahr 2013 und dankt ihnen ftr ihren groflen Einsatz zum Wohle der
Deutschen Hypo.

Hannover, 27. Marz 2014

Der Aufsichtsrat

Wil
Dr. Gunter Dunkel
Vorsitzender des Aufsichtsrats

//
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Aufsichtsrat

DR. GUNTER DUNKEL

Hannover

Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—Vorsitzender -

ECKHARD FORST

Hannover

Mitglied des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—Stellvertretender Vorsitzender —

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

Hannover

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale (bis 28. Februar 2014)

THOMAS KRUGER
Hannover
Mitglied des Vorstands der VGH Versicherung (seit 1. Juli 2013)

DIRK METZNER
Hannover
Bankangestellter

FRANK WOLFF
Hannover
Bankangestellter

Kreditausschuss

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER
—Vorsitzender —

DR. GUNTER DUNKEL

ECKHARD FORST

THOMAS KRUGER
— Ersatzmitglied —
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Personalausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender -

ECKHARD FORST

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER

Priifungsausschuss

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER
—Vorsitzender —

FRANK WOLFF

THOMAS KRUGER

ECKHARD FORST
— Ersatzmitglied —

Nominierungsausschuss

DR. GUNTER DUNKEL
—Vorsitzender —

ECKHARD FORST

DR. JOHANNES-JORG RIEGLER
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Vorstand

THOMAS STEPHAN BURKLE
Hannover

bis 31. Dezember 2013
—Vorsitzender -

ANDREAS POHL
Vorstandssprecher seit 14. Januar 2014
Hannover

ANDREAS REHFUS
Hannover

Generalbevollmachtigter

Michael Muller

Abteilungsleiter

Sabine Barthauer
Gunter Bierwisch
Carsten Dickhut
Raimund Ferley
Arabell Foth

Axel Harms
Markus Heinzel
Dr. Peter Hinze
Dirk Hunger
Dieter Koch
Wolfgang Koppert
Stefan Leise

Uwe Menninger
Dirk Schénfeld
Stefan Schrader
Thomas Staats
Ralf Vogel

Dr. Wulfgar Wagener
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Staatlicher Treuhdnder

WOLFDIETRICH KUHNE

Hannover

Diplom-Kaufmann, Wirtschaftsprifer, Steuerberater
—Treuhdnder -

BURKHARD SCHERRER
Hannover

Rechtsanwalt und Notar a. D.
—Stellvertretender Treuhdnder —
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Organisationsstruktur Deutsche Hypo bis 31.12.2013

Thomas S. Burkle
(Vorsitz) bis 31.12.2013
Geschaftsbereich 1

Treasury
Dirk Schénfeld
Direktor

Personal und Recht
Dr. Peter Hinze
Direktor

Revisionsbeauftragter
Axel Harms
Abteilungsleiter

Kommunikation und
Vorstandsstab
Carsten Dickhut

Abteilungsdirektor

Unternehmens-
entwicklung
Dirk Hunger

Direktor

Organisation und IT
Dr. Wulfgar Wagener
Direktor

Andreas Pohl
Geschaftsbereich 2

Immobilien-
finanzierung Inland 1
Ralf Vogel
Direktor

Immobilien-
finanzierung Inland 2
Michael Mller
Generalbevollmachtigter

Vertrieb Ausland und
Niederlassung London
Thomas Staats
Direktor

Strukturierte
Finanzierungen/Ausland
Sabine Barthauer
Direktorin

Real Estate
Investment Banking
Dieter Koch
Direktor

Real Estate
Group Finance
Wolfgang Koppert
Direktor

Marktanalyse
Prof. Dr. Glinter Vornholz
Abteilungsdirektor

Andreas Rehfus
Geschaftsbereich 3

Treasury Operations
Gunter Bierwisch
Direktor

Kreditrisiko-
management
Raimund Ferley
Direktor

Kreditrisikocontrolling
Uwe Menninger
Direktor

Sonderkredit-
management
Stefan Schrader
Direktor

Kreditreferat und Immobilien-

bewertung
Markus Heinzel
Direktor

Rechnungswesen
Stefan Leise
Abteilungsleiter

Unternehmens-
steuerung
Arabell Foth
Abteilungsleiterin
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Organisationsstruktur Deutsche Hypo ab 01.01.2014

Andreas Pohl Andreas Rehfus
Geschaftsbereich 1 Geschdftsbereich 2
Immobilienfinanzierung Inland 1 Treasury Operations
— Ralf Vogel — Gunter Bierwisch
Direktor Direktor
Immobilienfinanzierung Inland 2 Kreditrisikomanagement
B Michael Miller ~ Raimund Ferley
Generalbevollmachtigter Direktor
Vertrieb Ausland und Kreditrisikocontrolling
Niederlassung London = Uwe Menninger
Thomas Staats Direktor
Direktor
Sonderkreditmanagement
Strukturierte Finanzierungen/Ausland R Sl SdhmeEr
— Sabine Barthauer Direktor
Direktorin
Kreditreferat und Immobilien-
Real Estate Investment Banking bewertung
~ Dieter Koch i Markus Heinzel
Direktor Direktor
Real Estate Group Finance Rechnungswesen
— Wolfgang Koppert B Stefan Leise
Direktor Abteilungsleiter
Marktanalyse Unternehmenssteuerung
— Prof. Dr. Glinter Vornholz — Arabell Foth
Abteilungsdirektor Abteilungsleiterin
Treasury Personal und Recht
— Dirk Schonfeld B Dr. Peter Hinze
Direktor Direktor
Kommunikation und Vorstandsstab Organisation und IT
B Carsten Dickhut ~ Dr. Wulfgar Wagener
Abteilungsdirektor Direktor
Unternehmensentwicklung Revisionsbeauftragter
~ Dirk Hunger ~ Axel Harms

Direktor Abteilungsleiter
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ANSCHRIFTEN
IM IN- UND AUSLAND

Geschéftsleitung
30159 Hannover
Georgsplatz 8 - Telefon +49 511 3045-0 - Telefax +49 511 3045-459

Standorte im Inland
60311 Frankfurt am Main
Goetheplatz 2 - Telefon +49 69 2193518-11 - Telefax +49 69 2193518-15

20457 Hamburg
Brodschrangen 4 - Telefon +49 40 37655-310 - Telefax +49 40 37655-305

30159 Hannover
Georgsplatz 8 - Telefon +49 511 3045-591 - Telefax +49 511 3045-599

80538 Miinchen
WidenmayerstraBBe 15 - Telefon +49 89 512667-0 - Telefax +49 89 512667-25

90402 Nirnberg
Karl-Grillenberger-Str. 3 - Telefon +49 911 650825-0 - Telefax +49 911 21147877

Standorte im Ausland
GroRbritannien: London EC2V 7WT
One Wood Street - Telefon +44 207 4294700 - Telefax +44 207 4294701

Niederlande: 1077 XX Amsterdam
Strawinskylaan 625 - Tower B, Level 6 - Telefon +31 20 6914551 - Telefax +31 20 6919811

Polen: 00-021 Warszawa
ul. Chmielna 25 - Telefon +48 22 8280253 - Telefax +48 22 6924428

Frankreich: 75002 Paris
23, rue de la Paix - Telefon +33 1 550484-85 - Telefax +33 1 550484-89

Staatsaufsicht
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht - Graurheindorfer StraBe 108 - 53117 Bonn
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GLOSSAR

Backtesting

Verfahren zur Uberwachung der Qualitit von Value-at-Risk-Modellen, welches die iiber den
Value-at-Risk-Ansatz berechneten Verluste riickwirkend mit den tatsdchlich eingetretenen
Verlusten vergleicht.

Cost-Income-Ratio (CIR)

Verhdltniszahl, die den Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiber-
schuss setzt. Die Cost-Income-Ratio liefert eine quantitative Aussage Uber die Effizienzim
operativen Bankgeschdft. Grundsatzlich gilt: Je geringer der Wert der Cost-Income-Ratio,
desto effizienter wirtschaftet die Bank.

Credit Default Swap (CDS)
Gehort zur Gruppe der Kreditderivate. Der Sicherungsnehmer transferiert hier nur das
isolierte Kreditausfallrisiko auf den Sicherungsgeber.

Credit Spread-Risiko

Das Risiko potenzieller Wertverdnderungen, die sich ergeben, wenn sich der fir den
jeweiligen Emittenten, Kreditnehmer oder Referenzschuldner giltige Credit-Spread
verandert, welcher im Rahmen der Marktbewertung der Position verwendet wird.

Derivat bzw. derivatives Finanzinstrument

Derivate bzw. derivative Finanzinstrumente sind finanzielle Vermdgenswerte und
Verpflichtungen, deren Wert sich in Abhangigkeit von einem definierten Basisobjekt (Zins,
Wahrung, Aktie usw.) verdndert, die keine oder nur eine geringe Anfangsinvestition erfordern
und die in Zukunft erfillt werden.

Expected Loss (EL)

Rechnerischer Verlust einer Finanzierung bzw. eines Kunden innerhalb eines Jahres. Der EL
ist ein Erwartungswert, der sich aus Exposure at Default (EAD), Probability of Default (PD) und
Loss Given Default (LGD) errechnet, und der die StandardRisikokosten eines Darlehens angibt.

IFD-Risikoklasse Default (Non performing loans — NPL)
Hierbei handelt es sich um Kredite, bei denen Schuldner mit der Erftllung ihrer vertraglichen
Pflichten bereits in Verzug geraten sind.

Konfidenzniveau

Im Rahmen des Value-at-Risk-Modells beschreibt das Konfidenzniveau die Wahrscheinlichkeit,
mit der ein potenzieller Verlust eine durch den Value-at-Risk definierte Verlustobergrenze
nicht Gberschreitet.

Latente Steuern

Weichen die Wertansdtze in der Steuerbilanz von den Buchwerten der Vermogenswerte und
Verpflichtung in der HGB-Bilanz ab und sind diese Unterschiede steuerlich nicht dauerhaft,
werden kiinftig zu zahlende oder zu erhaltende Ertragsteuern als latente Steuern angesetzt.

PfandBarwertV

Pfandbrief-Barwertverordnung: Verordnung Uber die Sicherstellung der jederzeitigen
Deckung von Hypothekenpfandbriefen, Offentlichen Pfandbriefen, Schiffs- und Flugzeug-
pfandbriefen nach dem Barwert und dessen Berechnung bei Pfandbriefbanken.

Rating

Standardisierte Beurteilung der Bonitat eines Wertpapiers oder eines Schuldners durch
eine detaillierte eigene Risikoeinschdtzung (internes Rating) bzw. durch unabhangige
Ratingagenturen (externes Rating).
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Risikotragfahigkeit
In einem Kreditinstitut missen zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit alle wesentlichen
Risiken durch Risikodeckungspotenzial (tatsachlich verfligbares Kapital) laufend gedeckt sein.

Scoring-Verfahren
Internes Ratingverfahren der Deutschen Hypo zur Bestimmung der Schuldnerbonitdt im
Kapitalmarktgeschéft.

Sicherungsinstrument

Derivative oder nicht derivative Finanzinstrumente, von deren Fair Value oder Cashflows
erwartet wird, dass sie Anderungen des Fair Values oder der Cashflows eines designierten
Grundgeschéftes in einer effektiven Sicherungsbeziehung kompensieren.

»Synergien In der Gruppe Nutzen* (SIGN)
Ein 2012 in der Deutschen Hypo gestartetes Effizienzsteigerungsprogramm. Neben Kosten-
optimierungen wird auBerdem eine engere Anbindung an die NORD/LB durch prozessuale
und methodische Anpassungen angestrebt.

Spread

Als Spread (auch Geld-/Briefspanne) wird im borslichen und auBerbérslichen Handel die
Spanne zwischen Geldkurs (Nachfrage des Marktes) und Briefkurs (Angebot des Marktes)
bezeichnet.

Stress-Testing

Zukunftsanalysen, die Institute in Ergdnzung zur reguldren Risikosteuerung anwenden und
mit denen sie die Auswirkungen auBBergewdhnlicher, aber plausibel mdglicher Ereignisse
simulieren.

Swap
Hierbei versteht manin der Wirtschaft eine Vereinbarung zwischen zwei Vertragspartnern,
die den zukinftigen Austausch von Zahlungsstrémen vorsieht.

Total Return Swap (TRS)

Beim Total (Rate of) Return Swap (TRORS oder TRS) wird der Ertrag des zu Grunde
liegenden Finanzinstruments gegen einen anderen Ertrag getauscht. Es handelt sich um
ein Kreditderivat.

Unexpected Loss
Quantifizierung des Kreditrisikos als mogliche Abweichung zwischen tatsdchlichem und
erwartetem Verlust.

Value-at-Risk (VaR)
Der Value-at-Risk bezeichnet den potenziellen kiinftigen Verlust, der in einer bestimmten
Periode und mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird.

Waiver-Regelung

(Waiver = Verzicht[serkldrungl), Ausnahmeregelung nach §2a KWG aF, die es gruppen-
angehdrigen Instituten ermdéglicht, sofern die in dieser Rechtsnorm genannten Voraus-
setzungen erfillt sind, von den Mindestkapitalanforderungen, den Anforderungen an die
GroRRkreditmeldungen sowie von den Anforderungen an eine ordnungsgemafRe Geschafts-
organisation gemal’ § 25a Absatz 1 KWG freigestellt werden zu kénnen. Die Verantwortung
fur diese Anforderungen gehen dann auf das Gibergeordnete Institut Gber.
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