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DIE DEUTSCHE HYPO IM UBERBLICK

01.01.- 01.01.-  Verdnderung
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 (in %)
Neugeschaftszahlen
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 2.321,7 3.008,2 -228

Inlandsfinanzierungen 1.582,7 1.786,6 -11,4
Auslandsfinanzierungen 739,0 1.221,6 -39,5
Emissionsvolumen 1.537,3 2.235,2 -31,2
Hypothekenpfandbriefe 1.000,0 1.795,0 -443
Ungedeckte Schuldverschreibungen 537,3 440,2 22,1
Verdnderung
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 (in %)
Bestandszahlen
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 11.863,0 12.188,3 -2,7
Inlandsfinanzierungen 6.485,0 6.472,9 0,2
Auslandsfinanzierungen 5.378,0 5.715,4 -59
Kommunalkredite 2.327,6 2.473,7 -59
Fremde Wertpapiere 3.046,0 4.016,8 —-24,2
Refinanzierungsmittel 17.494,0 19.023,7 -8,0
Hypothekenpfandbriefe 8.230,2 8.330,9 -12
Offentliche Pfandbriefe 2.878,6 3.286,7 -124
Sonstige Schuldverschreibungen 1.022,0 1.661,7 -38,5
Andere Verbindlichkeiten 5.363,2 5.744,4 -6,6
Eigenkapital®) 1.038,6 1.193,6 -13,0
Bilanzsumme 18.729,4 20.454,2 -84

01.01.- 01.01.-  Verdnderung
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 (in %)
Ergebniszahlen
Zinslberschuss 159,0 182,5 -129
Provisionstiberschuss 2,2 0,9 >100,0
Verwaltungsaufwendungen**) 76,2 81,2 -6,2
Risikoergebnis -33,5 -41,6 -19,5
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis -1,5 -55 -72,7
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 43,5 55,1 =211
AuBerordentliches Ergebnis 3,7 -09 >100,0
Steuern -03 0,0 <-100,0
Ergebnisabftihrung 47,5 54,2 -124
in % 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige Angaben
Cost-Income-Ratio 49,3 44,2

*) einschlieBlich Fonds fiir allgemeine Bankrisiken und nachrangigen Verbindlichkeiten
**) einschlieRlich Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande
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VORWORT DES
AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Kunden
und Geschéftspartner der Deutschen Hypo,

hinter uns liegt ein aulBerordentliches Jahr. Noch im letztjghrigen Geschéftsbericht durfte ich das Gesamt-
jahr 2019 als eines der besten Immobilienjahre in Deutschland ausrufen. Wahrend sich diese Entwicklung
auch in den ersten zwei Monaten des Jahres 2020 fortsetzte, wurde das Wirtschaftsleben ab Marz hart
von den Auswirkungen der Corona-Pandemie getroffen. Auch die gewerblichen Immobilienzielmarkte
wurden kréftig durcheinandergewirbelt.

So hat die Corona-Pandemie auch den Geschéftsverlauf der Deutschen Hypo im abgelaufenen Geschéfts-
jahr stark beeinflusst. Das Neugeschdft der Bank ging im Zuge der Corona-bedingten geringeren Kredit-
nachfrage deutlich im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Insgesamt ergaben sich im Geschaftsjahr 2020 jedoch
keine direkten Auswirkungen aus den Pandemie-bedingten Entwicklungen fir die Risikovorsorge der
Bank. Der Anteil an ausgefallenen Finanzierungen liegt weiterhin auf einem historisch niedrigen Niveau.
Damit bewahrt sich die bei der Kreditvergabe verfolgte Fokussierung der Bank auf den Erhalt einer guten
Qualitat des Finanzierungsportfolios. Gleichwohl haben wir durch Portfoliowertberichtigungen fir kinf-
tige Risiken Vorsorge getragen. Die Deutsche Hypo erzielte ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
in Héhe von 43,5 Mio. € (Vj. 55,1 Mio. €). Angesichts des deutlich eingetriibten Marktumfeldes lieferte die
Bank damit ein durchaus zufriedenstellendes Ergebnis.

Die zweite groflde Entwicklung fir die Deutsche Hypo erfolgte im Dezember 2020. Die Eigentiimer der
NORD/LB haben entschieden, die Deutsche Hypo vollstédndig in die NORD/LB zu integrieren. Durch die
Vollintegration ab dem 1. Juli 2021 sollen deutliche Vorteile auf der Kostenseite, insbesondere durch die
Zusammenfihrung der jeweiligen Stabs- und Zentralbereiche erzielt werden. Die Marke Deutsche Hypo
wird beibehalten und soll weiter gestarkt werden. Die Deutsche Hypo bleibt in der NORD/LB das Kompe-
tenzzentrum fir die gewerbliche Immobilienfinanzierung.
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Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden | Interview mit dem Vorstand | Ein Weg voller Werte

Sehr geehrte Kunden und Geschaftspartner, unter der Marke Deutsche Hypo stehen wir lhnen weiterhin
bei der Realisierung Ihrer Projekte und Immobilienvorhaben kompetent zur Seite. Die lhnen bereits lange
bekannten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen lhnen auch nach der Fusion ihr umfassendes Finan-
zierungs- und Strukturierungs-Know-how in gewohnter Form und Qualitdt zur Verfiigung. Die Integration
bietet dabei weitere Vorteile: Zuktinftig kdnnen wir Ihnen tiber das reine Immobilienfinanzierungsgeschaft
hinaus umfassende Finanzdienstleistungen aus einer Hand anbieten.

Beste GriiRRe,

Thomas S. Birkle
Vorstandsvorsitzender der NORD/LB und
Aufsichtsratsvorsitzender der Deutschen Hypo
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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

Die Vorstandsmitglieder Andreas Rehfus und Christian Veit berichten im Rahmen des Interviews Uber die
Herausforderungen des Geschéftsjahres 2020.

Das Jahr 2020 hatinnerhalb kiirzester Zeit viele Selbstverstandlichkeiten iiber den Haufen geworfen.
Wie sind Sie und die Deutsche Hypo mit der Corona-Pandemie umgegangen?

Rehfus: Als Mitte Marz 2020 klar wurde, dass es zu Einschrankungen kommen wirde, mussten wir zur
Aufrechterhaltung unseres Geschéftsbetriebs sehr schnell reagieren. Ein eigens eingerichtetes Lageteam
hat teilweise tdglich die Auswirkungen von Covid-19 auf die Deutsche Hypo bewertet. Mit der Umsetzung
vielfdltiger MalRnahmen haben wir zum Schutz unserer Mitarbeiter und Geschéftspartner auf das Infek-
tionsgeschehen und die von den Behdrden verfligten massiven Einschrankungen reagiert. Innerhalb
kirzester Zeit haben wir es geschafft, alle unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ein rollierenden
Homeoffice Konzept zu bringen und unseren Geschéftsbetrieb ohne Einschrankungen weiter zu betrei-
ben. Unsere Kunden konnten sich in dieser Zeit voll auf uns verlassen.

Veit: Meine Berufung als Vorstandsmitglied der Deutschen Hypo zum 1. September 2020 fiel nattrlich
genau in die Corona-Zeit. Es war mitunter schwierig, mich den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern person-
lich vorzustellen. Aus diesem Grund haben wir ein Vorstellungsvideo gezeigt und fortan die Nutzung
virtueller Kommunikationsmedien gestarkt. Als Marktfolgevorstand war ich natirlich in hohem Mal3e mit
Herausforderungen der Risikosituation im Pandemieumfeld gefordert. In verschiedenen Expertenteams
wurden sowohl die Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb der Deutschen Hypo als auch die Kredit-
bestande in allen Teil-Assetklassen analysiert. Neben der Beobachtung der von der Corona-Pandemie
besonders betroffenen Objektarten mussten einige wenige Finanzierungen permanent Uberwacht
werden. Auf Basis der konservativen Risikopolitik der Deutschen Hypo Uberraschte es mich nicht, dass
nur wenige Corona-bedingte Stundungsanfragen von unseren Kunden gestellt wurden.

Wie hat sich die Geschéftsentwicklung der Deutschen Hypo im Jahr 2020 dargestellt?

Rehfus: Nach zwei sehr erfolgreichen Monaten im Januar und Februar 2020 ging das Neugeschafts-
volumen der Bank im Zuge der Corona-bedingten geringeren Kreditnachfrage und einer zurtick-
haltenden und vorsichtigen Kreditvergabe ab Marz deutlich im Vergleich zum Vorjahr zurtick. Die
zumindest zwischenzeitliche leichte Entspannung der Pandemie-Lage sorgte im zweiten Halbjahr
wieder flr ein Anziehen der Kreditnachfrage und einen deutlichen Anstieg im Neugeschaft. Insgesamt
erzielten wir ein Neugeschéftsvolumen von insgesamt 2,3 Mrd. € (Vj. 3,0 Mrd. €). Positiv zu vermerken ist
zudem, dass wir unser Kostensenkungsprogramm im abgelaufenen Jahr abgeschlossen haben. Damit
erreichten wir Effizienzsteigerungen bei den bankinternen Prozessen und verbesserten die technische
Infrastruktur der Bank durch Digitalisierung interner Ablaufe.

Veit: Angesichts der bereits angesprochenen Herausforderungen des Jahres 2020 kann die Deutsche
Hypo auf ein durchaus zufriedenstellendes Geschéftsjahr 2020 zurlickblicken. Das Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit erreichte 43,5 Mio. € (Vj. 55,1 Mio. €). Die ricklaufige Ergebnisentwicklung ist dabei
auf Zufihrungen zu Pauschalwertberichtigungen zurtickzuftihren. Diese haben wir gebildet, um den
Unsicherheiten vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie Rechnung zu tragen. Trotz
allem lag der Anteil an ausgefallenen Finanzierungen bislang weiterhin auf historisch niedrigem Niveau.
Dies unterstreicht unsere in den letzten Jahren konsequent verfolgte Fokussierung auf eine gute Qualitat
im Immobilienfinanzierungsportfolio.
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Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden | Interview mit dem Vorstand | Ein Weg voller Werte

Von links: Christian Veit, Andreas Rehfus

Im Dezember 2020 wurde die Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB beschlossen.
Was bedeutet dies fiir die Bank?

Rehfus: Als langjdhriger Mitarbeiter und Vorstand der Deutschen Hypo macht mich die Integration der
Deutschen Hypo natdrlich auch ein wenig wehmutig. In der fast 150-jahrigen Geschichte wurde eine
herausragende Bank geformt. Hinter der Deutschen Hypo stehen tolle und engagierte Mitarbeiter, die
ein hohes Ansehen im Immobilienfinanzierungssektor genieRen. Gut ist, dass die Marke Deutsche Hypo
nicht verloren geht. Es liegt jetzt an uns, diese Errungenschaften mitin die NORD/LB zu Uberfihren. Das
wird uns sicherlich gelingen. Die Vorbereitungen fiir den Ubergang zum 1. Juli 2021 laufen bereits auf
Hochtouren.

Veit: Es ist ganz wichtig zu betonen, dass die Deutsche Hypo eine ertragsstarke Saule ist und das
Kompetenzzentrum flr die gewerbliche Immobilienfinanzierung im NORD/LB Konzern bleiben wird.
Auch unsere etablierten griinen Produkte — Green Bond und Green Loan — werden weitergefiihrt und
weiterentwickelt. Wir legen groBen Wert auf nachhaltige Objekte, sodass wir uns das Ziel gesetzt haben
den Anteil an Finanzierungen von Green Buildings bis 2025 auf ein Drittel unseres Bestands zu erhéhen
und somit die Qualitdt des Immobilienfinanzierungsbestands zu verbessern. Unsere Kunden werden
nicht nur ihre Ansprechpartner behalten, sondern sie werden Uiber das reine Immobilienfinanzierungs-
geschaft hinaus umfassende Finanzdienstleistungen der NORD/LB aus einer Hand erhalten.
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Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-
Gesellschaft) wurde am 13. Februar 1872
durch Berliner Bankiers und Kaufleute
gegrindet und als Aktiengesellschaft
in das Handelsregister beim Konig-
lichen Stadtgericht Berlineingetragen.
Das Grundkapital betrug 3 Millionen
Thaler. Die ersten Jahre waren von
einer stetigen Aufwartsentwick-
lung und einer Ausweitung des
Geschéaftsumfang geprdgt. 1919
wies die Bank bereits ein Kapital
von 18 Millionen Mark aus.

Tufrpurg 1675, (Kir, 80623 7 Btahat

Habgegeben g Beelin den 29, Juli 1872,

1872
Erlass aus der Gesetz-Sammlung
fur die Kéniglichen PreuRischen

Staaten

Der Beginn des Ersten Weltkriegs markierte eine Zeitenwende in
der bis dato erfolgreichen Geschichte der Deutschen Hypo. Der
Krieg verursachte eine weitgehende Stagnation auf dem Pfand-
brief- und Hypothekenmarkt. In den Folgejahren kam es zu einer
hohen Inflation und zum Zweiten Weltkrieg. Bis kurz vor der deut-
schen Kapitulation im Jahr 1945 wurde der Geschaftsbetrieb der
Deutschen Hypo aufrechterhalten.
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die Deutsche Hypo

1923
Tagesordnung fir die 51. ordentliche
Generalversammlung am 28. April 1923

Mit der Wahrungsreform 1948 normalisierte sich Im Jahr 2008 wurde die Deutsche Hypo von der

das Bankgeschdft fur die Deutsche Hypo wieder auf NORD/LB Gibernommen und fungiert seitdem als Kom-
Sparflamme. An echtes Neugeschaft war trotzdem petenzzentrum fur die gewerbliche Immobilienfinan-
in den ersten Jahren nicht zu denken. Die Zulassung zierung. Im Dezember 2020 wurde von der Tragerver-
zum Neugeschéft verzogerte sich noch bis 1953. Das sammlung der NORD/LB die Integration der Deutschen
Berliner Altbankengesetz erloste die Deutsche Hypo Hypo beschlossen.

aus dem erzwungenen Dornréschenschlaf.
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PFANDBRIEF

DAS VOLUMEN |
HYPOTHEKEN
DECKUNGSSTOC
BETRAGT 8,3 MRD.

(Actien-Gesellschaft)

BERLIN.

Mit ihrer Griindung im Jahr 1872 erhielt
die Deutsche Hypothekenbank (Actien-
Gesellschaft) vom Kénig von Preul3en
das Privileg, auf Inhaber lautende Hypo-
thekenbriefe auszugeben.

Deckblatt zum
Jahresabschluss

Bereits 1873 gab die Deutsche Hypo ihren ersten 1875 durfte die Bank auch tiber Berlin hinaus in
Hypothekenpfandbrief Giber 500.000 Reichsthaler PreuRen und im Reich tdtig werden. Die Hypotheken-
mit 4 ¥ Prozent aus. Im Nachgang nutzte die Bank briefe der Deutschen Hypo wurden ab da als ,,Pfand-
die rege Nachfrage und setzte fir weitere Hypo- briefe“ bezeichnet. 1903 wendete sich die Bank auch
thekenbriefe ab. dem Kommunaldarlehensgeschaft zu.
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1961
Hypotheken-Pfandbrief
lber 1.000 DM

2003
Offentlicher

Uber 50 Mio. €

DEUTSCHE HYPOTHEKENBANK
(ACTIEN - GESRLLEOMAFT)
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DEUTSCHE HYPOTHEKENBANK

2009
Sammelurkunde

Namens-Pfandbrief Offentlicher Pfandbrief

Uber 50 Mio. €

DEUTSCHE/HYPO

Ein Unternehmen der NORDLB
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Am 1. Januar 1900 trat das Hypothekenbankgesetz

in Kraft, welches eine einheitliche Rechtsgrundlage fir
alle im Deutschen Reich tdtigen Hypothekenbanken
schaffte. Allerdings waren die folgenden Jahrzehnte
von groBen Umwalzungen betroffen. Der Zweite
Weltkrieg lie8 die Finanzierungstatigkeit der Bank ganz
zum Erliegen kommen. Die Deutsche Hypo wurde nach
1945 zwar ein ,Geldinstitut im Wahrungsgebiet®, durfte
zunachst allerdings noch kein Neugeschéft tatigen.

Die Zulassung zum Neugeschdft erfolgte 1953 mit
Umsetzung des Berliner Altbankengesetzes. Noch vor
Jahresende emittierte die Deutsche Hypo die ersten
Pfandbriefe und Kommunalobligationen. Danach
entwickelte sich der Pfandbrief zu einer Erfolgsge-
schichte. Die Deutsche Hypo wurde nach 2008 das
Kompetenzzentrum fir Hypothekenpfandbriefe im
NORD/LB Konzern.
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FINANZIERUNGE

DIE DEUTSCHE HYPQ
VERFUGT UBER MEHR AL
1.000 PROFESSIONELL
IMMOBILIENZIELKUNDE

Die erste Geschéftstatigkeit der
Deutschen Hypo im Jahr 1872 waren
Vorschusszahlungen, die gegen Ver-
pfandung von Grundstiicken zum Bau
von Wohnhdusern in Berlin gewahrt
wurden. Seitdem hat sich viel
verandert:

BLICK AUF BERLIN
Ende 19. Jahrhundert

Ende der 1980er-Jahre verkiindete die Bank eine Abkehr vom
Mengengeschaft. Als Kredituntergrenze wurden 400.000 DM
festgelegt. Innerhalb weniger Jahre stieg die Deutsche Hypo

im Segment der Baufinanzierung gewerblicher Objekte zum
gesuchten Anbieter in Deutschland auf. Die Konzentration auf
groRere Objekte ermdglichte eine individuelle, kundenorientierte
Beratung und Betreuung. Die Anderung des Hypothekenbank-
gesetzes im Jahr 1988 veranlasste die Deutsche Hypo, ihre
Expansion ins europdische Ausland voranzutreiben.
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WARSCHAU
PRIME CORPORATE CENTER
Finanzvolumen: 41 Mio. €

Heute nutzt die Deutsche Hypo ihre Syndizierungs- und
Ausplatzierungskompetenz, um groRe Finanzierungen
zu realisieren. Eine Leuchtturmfinanzierung dabei war
die Mall of Berlin im Jahr 2014. Das Finanzierungs-
volumen betrug 600 Mio. €. Ein Grol3teil der Summe
wurde von der Bayerische Versorgungskammer (BVK)
Ubernommen.

MUNCHEN
SOFITEL MUNICH BAYERPOST
Finanzvolumen: 80 Mio. €

Quelle: B+E Fotografie

DUSSELDORF
BELMUNDO UND LAVISTA
Finanzvolumen: 32 Mio. €

Die Deutsche Hypo war Konsortialfthrerin, Agentin der
Transaktion und bernahm einen Anteil von 80 Mio. €.
Damit handelte es sich um eine der gréf3ten jemals in
Deutschland abgeschlossenen Immobilienfinanzie-
rungen, die Uberwiegend von Nicht-Banken getragen
wurde, und um eines der gréRten Finanzierungs-
volumina eines institutionellen Anlegers in Deutschland.
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HAUPTSITZ

DAS GEBAUDE IN DER
DOROTHEENSTRASSE
KOSTETE IM JAHR 1900
RUND 485.000 MAR

Mit der wechselvollen Historie der
Deutschen Hypo entstanden tber die
Jahrhunderte auch verschiedene inter-
essante Gebdude, in der die Deutsche
Hypo ihren Hauptsitz hatte. Das erste
Gebdude stand am Hegelplatz 2 in
Berlin und wurde 1876 von einem
sich liquidierenden privaten
Bankhaus gekauft.

1945
BERLIN

Das beschadigte Gebdude
in der Dorotheenstrale 44

Rund 25 Jahre spdter war dieser Sitz bereits In den nachsten Jahren wurde der Sitz der Bank nach
zu klein und die Bank kaufte ein Grundstick in der Hameln verlegt, da befiirchtet wurde, dass die Bank
DorotheenstralRe 44. Dieses blieb bis zum Ende des ohne einen Sitz in den von den westlichen Besatzungs-
Zweiten Weltkriegs Sitz der Bank. Im Kampf um Berlin madchten kontrollierten Zonen nicht Gberleben konnte.
wurde das Verwaltungsgebdude — welches im sowje- Die Wahl fiel auf die Stadt, da der Vorstand dort eine
tischen Sektor stand — schwer beschddigt. Nach der Zuzugsgenehmigung erhalten hatte. Anfang des
Kapitulation suchten die Mitarbeiter der Deutschen Jahres 1953 errichtete die Deutsche Hypo am Georgs-
Hypo ein Ausweichquartier in Westberlin. platz 17 in Hannover ein neues Gebdude.
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1983
BERLIN
FriedrichstraRe 171

1989
HANNOVER
Geschéftsrdume am

Georgsplatz 8
1960ER-JAHRE
HANNOVER

Alte Fassade am l h
Georgsplatz 8 sitzunassaal |

2014
Aus Platzgriinden bezog die Deutsche Hypo dann im HAUPTSITZ HANNOVER
Jahr 2014 die neuen Mietrdume in der Osterstrae 31. Im November ziehen alle Mitarbeiterinnen
2015 erhielt das Gebiude mit einer Platin-Zertifizie- und Mitarbeiter - die bislang an zwei
rung die hochste Objektbewertung der DGNB fiir Standorten in Hannover ansdssig waren —
Nachhaltigkeit. zusammen in den neu errichteten Haupt-
sitzin der OsterstaBe 31.
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NACHHALTIGKEI

SEIT 2013 HAT DIE
DEUTSCHE HYPO EI
NACHHALTIGKEITS

MANAGEMENT

schung geschaffen.

Das Thema Nachhaltigkeit wurde in
der Deutschen Hypo in Form einer
nachhaltigen Unternehmensfihrung
schon immer praktiziert —lange bevor
es ein Modethema wurde. So wurde
beispielsweise im Jahr 1972 der
Johann-Georg-Zimmermann-Preis
zur Unterstitzung der Krebsfor-

Als eine der dltesten Pfandbriefbanken Deutschlands verbindet die

Deutsche Hypo jahrzehntelange Tradition und Erfahrung im Bereich Immo-
bilienfinanzierung mit verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und einer
zukunftsorientierten Strategie. Nachhaltigkeit ist fur die Bank damit eines

der zentralen Handlungsfelder. Es ist daher der Anspruch, die Deutsche Hypo
nachhaltig profitabel zu gestalten und somit die zukinftige Ertragskraft zu
sichern. In der Immobilienfinanzierung begleitet die Bank als Finanzierungs-
partner die rdumliche Gestaltung vieler Stadte. Qualitat, Professionalitat und
Nachhaltigkeit eines Finanzierungsvorhabens spielen bei der Auswahl der
Projekte eine groRe Rolle.
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.!;

VAR .

FRANKFURT
MARIENINSEL

Green Bond-féhig
Finanzvolumen: 133 Mio. €

Im Jahr 2013 hat die Deutsche Hypo ein profes-
sionelles Nachhaltigkeitsmanagement aufgebaut.
Schnell konnten Erfolge erzielt werden. So besitzt
die Deutsche Hypo seit 2014 ein ,Prime“-Rating der
Nachhaltigkeitsratingagentur ISS ESG. Ab 2016 hat
die Bank den Nachhaltigkeitsgedanken auch ver-
starkt in ihr Kerngeschaft integriert: Im Jahr 2017

PARIS

WOODWORK

Green Bond-fahig
Finanzvolumen: 37 Mio. €

SIEBEN DEUTSCHE STADTE
LOGISTIKPORTFOLIO
Green Bond-fahig
Finanzvolumen: 64 Mio. €

wurde der erste Green Bond der Bank emittiert und
seit 2019 werden im gewerblichen Immobilien-
geschaft Green Loans vergeben. In der aktuellen
Geschaftsstrategie wurde das Ziel gesetzt, den Anteil
an Finanzierungen von Green Buildings bis 2025 auf
ein Drittel des Bestands zu erh6hen.
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MITARBEITE

IN DER SPITZ
ARBEITETEN BIS ZU 43(
MITARBEITERINNE
UND MITARBEITER |
DER BAN

Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
waren fir die Deutsche Hypo schon
immer die wichtigste Ressource.
Im Jahr 1875 beschaftigte die
Deutsche Hypo 15 Angestellte
und einen Reisenden, der die
Provinzbankiers fiir den Vertrieb
der Emissionen besuchte.

1958
Vorstandsvorsitzender
Dr. Frank Rilinger

Besonders gegen Ende des Zweiten Weltkriegs wurde begannen mit den Aufrdumarbeiten. Unter Missach-
klar, was die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank  tung aller Vorschriften und Nichtbeachtung der Gefahr

ausmachte. Trotz massiver Beschadigungen des Ge- fur Leib und Leben schmuggelten diese Mitarbeiter
baudes blieben die Bankschalter bis zum 21. April 1945  schlieRlich alle wesentlichen Dokumente der Bank im
gedffnet. Wenige Tage spéter erfolgte der Befehl des Schutz der Nachte aus dem sowjetischen Einflussbe-
russischen Stadtkommandanten, dass die Inhaber von reich heraus. Durch diesen heldenhaften Einsatz wurde
Bankhdusern und Banken alle Finanzgeschéfte einzu- ein Neubeginn der Deutschen Hypo nach dem Krieg
stellen haben und dass alle Safes sofort zu versiegeln Uberhaupt erst moglich.

seien. Aller Aussichtslosigkeit zum Trotz fanden sich
16 Angestellte wieder an ihrem Arbeitsplatz ein und
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1955
Betriebsausflug nach Helmstedt

1997

Jubildum 125 Jahre

Deutsche Hypo in den Herren-
hduser Garten Hannover

Heute beschaftigt die Bank rund 400 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Hannover aber auch in Hamburg, Berlin, Diissel-
dorf, Frankfurt, Mtinchen, London, Amsterdam, Paris, Madrid und
Warschau. Die Mitarbeiter haben die Deutsche Hypo zu einer
international erfolgreichen Immobilienbank geformt. Die Corona-
Pandemie hat im letzten Jahr grol3e neue Herausforderungen
gebracht. Derzeit arbeiten iber 50 % der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zeitgleich im Homeoffice und erkunden dabei die
Mdoglichkeiten der virtuellen Kommunikationsmedien.

2019
Betriebsfest im Innenhof des
Deutsche Hypo-Gebdudes
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LAGEBERICHT

Die Tabellen und Grafiken im Lagebericht sind in Tausend Euro (Tsd. €) oder Millionen Euro (Mio. €)
angegeben. Es wird darauf hingewiesen, dass es sich bei den angegebenen Betrdagen und Prozentan-
gaben in den Tabellen und Grafiken sowie im Text um gerundete Werte handelt, so dass Differenzen
aufgrund kaufménnischer Rundung auftreten knnen.

1 Grundlagen der Bank
1.1 Das Geschdftsmodell der Deutschen Hypo

Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover, (Deutsche Hypo oder Bank) ist mit
ihrer fast 150-jéhrigen Geschichte eine der traditionsreichsten Pfandbriefbanken in Deutschland. Als
Unternehmen der Norddeutschen Landesbank Girozentrale (Anstalt des 6ffentlichen Rechts), Hannover,
Braunschweig, Magdeburg, (NORD/LB) stellt die Bank im NORD/LB Konzern das Kompetenzzentrum
fur die gewerbliche Immobilienfinanzierung und fr die Emission von Hypothekenpfandbriefen dar.
Die Deutsche Hypo versteht sich dabei als deutsche Immobilienbank mit europdischer Ausrichtung
und ist anihren strategischen Zielmdrkten Deutschland, GroRbritannien, Frankreich, Benelux, Spanien,
Polen und Osterreich als professioneller und strategischer Finanzierungspartner aktiv. Die Bank hat
ihren Hauptsitz in Hannover und ist zudem in Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg und Minchen
sowie in Amsterdam, London, Madrid, Paris und Warschau prasent.

Wesentliche Geschaftsaktivitdten der Deutschen Hypo sind das gewerbliche Immobilienfinanzierungs-
geschaft und das Kapitalmarktgeschaft. Die Gewerbliche Immobilienfinanzierung ist dabei das strate-
gische Geschéftsfeld der Bank. Hierwerden die Finanzierungen von Kunden gebiindelt, die ihren Cash-
Flow Giberwiegend aus Immobilien generieren oder regelmaRig wesentliche Immobilieninvestments
tatigen. Finanzierungen mit Bezug zum Heimatmarkt Deutschland stellen im Mehrjahresvergleich mit
rund 60 % weiterhin den groRten Anteil am gewerblichen Immobilienfinanzierungsneugeschéft dar.

Neben derintensiven Betreuung der Kunden auf der Finanzierungsseite erfolgt diese auch fiir Investoren
in Immobilienkredite. Ausgewahlten Versicherungen und Pensionsfonds wird ein maBgeschneidertes
Angebot fir Investments in Immobilienfinanzierungen unterbreitet. Dabei wird das in der Deutschen
Hypo vorhandene Wissen effizient genutzt und so eine optimale Integration des Immobilien-Know-
how in die Strukturierung und Kapitalmarktorientierung erreicht.

Des Weiteren gewdhrt die Deutsche Hypo Green Loans zum Ausbau der griinen Wertschopfungskette
und zur Steigerung des griinen Anteils im Finanzierungsportfolio. Die Bank hat sich das Ziel gesetzt,
den Anteil an Finanzierungen energieeffizienter Immobilien (Green Buildings) bis 2025 auf ein Drittel
des Bestands zu erhéhen und somit die Qualitdt des Immobilienfinanzierungsbestands zu verbessern.
Die Deutsche Hypo erwartet hierdurch eine Reduzierung des Portfoliorisikos auf Grund eines modernen
Sicherheitenpools, der durch eine energieeffiziente Bauweise, moderne Anlagentechnik, geringere
Betriebskosten und gegeniber sich verscharfenden gesetzlichen Vorgaben zukunftssicherer Gesamt-
konzeption der Gebaude gepragt ist.

Das Kapitalmarktgeschaft dient der Gesamtbanksteuerung und beinhaltet das Wertpapier-, Geld-
anlage- und Derivategeschéaft mit Banken sowie die Refinanzierung. Als Nichthandelsbuchinstitut
unterhdlt die Deutsche Hypo ein Portfolio an liquiden Wertpapieren fur die Liquiditats-, Zins- und
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Deckungsstocksteuerung. Strategisch verfolgt die Deutsche Hypo seit Jahren eine Reduzierung des
Staatskreditportfolios, weshalb das Kapitalmarktgeschaft fir die Bank inzwischen an Bedeutung
verloren hat. Selektives Neugeschaft mit liquiden Wertpapieren wird lediglich zum Zwecke der Liqui-
ditats- und Deckungsstocksteuerung durchgeftihrt. Derivate werden ausschliel3lich im Rahmen von
Absicherungen zur Eliminierung von Zins- und Fremdwdhrungsrisiken sowie zur Marktrisikosteuerung
eingesetzt.

Die jederzeitige Refinanzierung und Liquiditdt zu marktgerechten Konditionen wird tber die Qualitat
der Deckungsstdcke und das damit verbundene Rating der Pfandbriefe und fur den Bereich der un-
gedeckten Schuldverschreibungen durch die Bonitat und das Standing der Deutschen Hypo sicher-
gestellt.

Die nachhaltige Sicherung und Steigerung von Unternehmenswert, Ertragskraft und Ergebnisabfiihrung
ist ein wesentliches unternehmerisches Ziel der Deutschen Hypo. Das Geschéft der Bank wird dabei
von zahlreichen externen Einflussfaktoren beeinflusst. Im Wesentlichen sind dies volkswirtschaftliche
und branchenbezogene Rahmenbedingungen, die sich auf die Geschaftsentwicklung und damit auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank auswirken. Zudem beeinflussen kundenspezifische
Faktoren, wie zum Beispiel Veranderungen im Tilgungs- oder Prolongationsverhalten, Haltedauer von
Immobilien oder der Verkaufszeitpunkt von Projektentwicklungen die Bestandsentwicklungen der
Bank. Als externer Einflussfaktor fir die Geschafts- und Ergebnisentwicklung der Deutschen Hypo
sind ebenso regulatorische Rahmenbedingungen zu nennen. Dartiber hinaus werden die verschiedenen
Refinanzierungsmdglichkeiten unter anderem von der Entwicklung an den Geld- und Kapitalmarkten
und von den Ratings der Deutschen Hypo in Abhdngigkeit von der Ratingentwicklung und Kapitalaus-
stattung bei der Muttergesellschaft NORD/LB beeinflusst. Diese haben zudem Einfluss auf die Steue-
rung der Liquiditat.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Deutschen Hypo greift zentrale Aspekte des globalen Wandels auf,
die Einfluss auf die Geschaftstatigkeit haben. Die Bank pflegt einen Managementansatz zur Nachhal-
tigkeit und entwickelt ihn strukturell weiter. Die Bank legt dazu Rechenschaft ab. Die Nachhaltigkeits-
berichte der Bank sind auf der Website der Bank unter http://www.deutsche-hypo.de verfligbar. Sie sind
nicht Bestandteil des vorliegenden Lageberichts.

1.2 Konzernzugehorigkeit

Die Deutsche Hypo ist ein Tochterunternehmen der NORD/LB und wird mit einem Besitzanteil von
100 % in deren Konzernabschluss einbezogen. Der Konzernabschluss mit dem Stichtag 31. Dezem-
ber 2019 wurde am 4. Mai 2020 im Bundesanzeiger veroffentlicht. Zwischen der Deutschen Hypo
und der NORD/LB besteht ein auf unbestimmte Zeit abgeschlossener Beherrschungs- und Ergebnisab-
fihrungsvertrag (BEV). Auf Basis dieses Vertrags fuhrt die Deutsche Hypo ihren Gewinn an die NORD/LB
ab. Im Gegenzug ist die NORD/LB verpflichtet, einen eventuell auftretenden Verlust der Deutschen
Hypo auszugleichen. Aus dem BEV folgt eine ertragsteuerliche Organschaft. Aufgrund der Ergebnis-
abfiihrung wird auf Ebene der Deutschen Hypo ein Jahresergebnis von Null ausgewiesen.

Die Deutsche Hypo ist durch den BEV sowie die Inanspruchnahme einer Waiver-Regelung gem. Art. 7 (1)
CRR, vormals § 2a (1) KWG, von der Konzernmutter NORD/LB abh&ngig. Weitere wesentliche Abhén-
gigkeiten bestehen hinsichtlich der Einhaltung der Gruppenanforderungen an die Kapitalausstattung,
hinsichtlich der Entwicklung des Ratings, der Liquiditat und Refinanzierung sowie der konzerninternen


https://www.deutsche-hypo.de/

AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGEN ORGANISATION

GrundlagenderBank | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Prognose-, Chancen-und Risikobericht

Steuerung und Organisation. Dariiber hinaus bestehen zwischen der Deutschen Hypo und der NORD/LB
Dienstleistungsbeziehungen sowie konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten.

1.3 Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB

Die Tragersammlung der NORD/LB und die Hauptversammlung der Deutschen Hypo haben am
14. Dezember 2020 entschieden, dass die Deutsche Hypo vollstandig in die NORD/LB integriert werden
soll. Die Integration wird auf Grundlage eines Verschmelzungsvertrages nach § 16 Abs. 1 Nr. 2 des
Staatsvertrags zwischen dem Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-Anhalt und dem Land Meck-
lenburg-Vorpommern tber die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale — vom 6. Dezember 2019
(Nds. GVBI. Nr. 23/2019, S. 399) in Verbindung mit 8§ 2 ff., 60 ff Umwandlungsgesetz im Wege der
Verschmelzung stattfinden.

Der Vollzug der Verschmelzung soll voraussichtlich am 30. Juni 2021 durch Eintragung in die Handels-
register erfolgen. Mit Wirksamkeit der Verschmelzung wiirden dann alle Vermdgensgegenstande und
Schulden der Deutschen Hypo riickwirkend ab dem 1. Januar 2021 im Wege der Gesamtrechtsnach-
folge auf die NORD/LB Ubergehen.

Die Deutsche Hypo soll eine ertragsstarke Saule und Kompetenzzentrum fiir die gewerbliche Immo-
bilienfinanzierung im NORD/LB Konzern bleiben. Durch die Vollintegration sollen deutliche Vorteile
auf der Kostenseite, insbesondere durch die Zusammenfihrung der jeweiligen Stabs- und Zentral-
bereiche erzielt werden. Die Marke Deutsche Hypo wird gemal} der derzeitigen Planung beibehalten
und soll weiter gestdrkt werden. Die Kunden der Deutschen Hypo werden zuklinftig tiber das reine
Immobilienfinanzierungsgeschaft hinaus umfassende Finanzdienstleistungen der NORD/LB aus einer
Hand erhalten.

1.4 Steuerungssystem

Ausgehend von der Geschéafts- und Risikostrategie richtet die Deutsche Hypo ihre Unternehmens-
steuerung an dem Ziel der nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswertes aus. Dabei miindet die
wertorientierte Steuerungsphilosophie in Steuerungskennzahlen, die auf Rentabilitat, Produktivitat
und Risikoprofil der Bank abzielen.

Die Steuerungsmethodik der Deutschen Hypo wird Uber die Erstellung einer Mittelfristplanung —in der
die wirtschaftliche Entwicklung tGber einen flnfjghrigen Zeitraum betrachtet wird — gestitzt. Ergénzt
wird die zukunftsgerichtete Betrachtung um regelmaRige Plan-Ist-Vergleiche sowie eine Hochrech-
nung zum jeweiligen Geschdftsjahresende und dariiber hinaus.

Als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren fungieren neben dem Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit (Ergebnis) die Kennzahlen Return on Equity (RoE) und Cost-Income-Ratio (CIR). Der
ROE ist definiert als Quotient aus dem Ergebnis vor Steuern und dem Eigenkapital der Bank, wobei
das Eigenkapital das gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklage, die Gewinnriicklage und den Fonds fuir
allgemeine Bankrisiken umfasst. Die CIR ergibt sich als Verhdltnis des Verwaltungsaufwands (inklu-
sive Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte) zur Summe aus Zinstiberschuss,
Provisionsiiberschuss und sonstigem betrieblichen Ergebnis. Aufgrund des besonderen Einflusses
auf die Ergebnisentwicklung der Bank stellen die Neugeschafts- und Bestandsentwicklung bei den
gewerblichen Immobilienfinanzierungen ergdnzende zentrale Steuerungsgréfien dar.
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Dariber hinaus dienen die Entwicklung der risikogewichteten Aktiva (RWA), die Margen im Neuge-
schaft und Bestand des Immobilienfinanzierungsgeschéfts sowie — aufgrund der Einbindung in die
externe Berichterstattung des NORD/LB Konzerns — die Ergebnisentwicklung nach IFRS als ergan-
zende Steuerungskennzahlen der Bank. Die Einhaltung externer Vorgaben flr aufsichtsrechtliche
Steuerungskennzahlen wird in Form ergdnzender Nebenbedingungen sichergestellt. Ebenso werden
weitere 6konomische Kennzahlen und Risikolimitierungen zur Portfoliosteuerung hinsichtlich Rendite-
und Risikoaspekten genutzt.

Vervollstandigt wird das Steuerungssystem durch nichtfinanzielle Kennzahlen. Hier sind unter anderem
die Entwicklung der Mitarbeiterkapazitdten und das Nachhaltigkeitsrating, welches den Stellenwert einer
nachhaltigen Unternehmensfihrung unterstreicht, als erganzende Steuerungskennzahlen zu nennen.

1.5 Erklarung zur Unternehmensfiithrung

Die Deutsche Hypo verdffentlicht auf der Internetseite der Bank unter http://www.deutsche-hypo.de
regelmaRig eine aktuelle Ubersicht zu den gesetzlich verpflichtenden Angaben zum Frauenanteil im
Aufsichtsrat, Vorstand sowie den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands. Der Corporate
Governance-Bericht im Geschaftsbericht der Bank ergéanzt weitere Angaben zur Unternehmensfihrung.
Der Corporate Governance-Bericht ist nicht Bestandteil des vorliegenden Lageberichtes.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen?
2.1.1 Konjunkturelle Entwicklungen in Deutschland und Europa

Die Weltwirtschaft litt im Jahr 2020 stark unter den Folgen der Corona-Pandemie. Vor allem im ersten
Halbjahr wurde die wirtschaftliche Aktivitat zunachstin China, spater auch in Europa zeitweise erheb-
lich gedampft. In Deutschland reduzierte sich das reale Bruttoinlandsprodukt um 5,0 % gegentber
dem Vorjahr. Noch stéarker fiel die Wirtschaftsleistung in der Eurozone zuriick (- 6,8 %). Die Tiefe der
Rezession hatte auch Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. In Deutschland nahm die Zahl der Arbeits-
losen zwar auch deutlich zu, die Arbeitslosenquote lag in der Spitze mit 6,4 % jedoch deutlich niedriger
alsin anderen Landern. Eine Erklarung hierfir ist die starke Nutzung des Instruments der Kurzarbeit,
wodurch Entlassungen haufig vermieden werden konnten. Mit der zweiten Infektionswelle im Herbst
und Winter nahmen die Belastungen auch fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wieder zu. Beson-
ders betroffen von den Einddmmungsmalnahmen waren Wirtschaftsbereiche, die auf ausgepragte
soziale Kontakte angewiesen sind. Dies betraf unter anderem weite Teile des Dienstleistungssektors,
Hotellerie und Gastgewerbe sowie den stationdren Einzelhandel. Im produzierenden Gewerbe setzte sich
hingegen die Erholung bis zum Jahresende fort, so dass fuir Deutschland und die Eurozone im vierten
Quartal die gesamtwirtschaftlichen Belastungen erheblich geringer als im letzten Friihjahr ausfielen.

1) Quelle fur konjunkturelle Entwicklungen und Entwicklungen an den Geld- und Kapitalméarkten: NORD/LB Fixed Income & Macro Research, Quelle fir
Entwicklungen an den Immobilienzielmérkten: CBRE Research
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2.1.2 Entwicklungen des Branchenumfelds
2.1.2.1 Entwicklungen an den Geld- und Kapitalmarkten

Sowohl die Geld- als auch die Fiskalpolitik beschlossen in Reaktion auf die Krise eine Vielzahl an unter-
stiitzenden Mallnahmen und wirkten so einer noch starkeren 6konomischen Kontraktion entgegen.
Wichtige Notenbanken wie die Europdische Zentralbank (EZB) und die US-Amerikanische Fed haben
zudem deutlich gemacht, dass steigende Leitzinsen mittelfristig nicht zu erwarten sind. Vielmehr be-
schloss die EZB zum Jahresende ein MaRnahmenpaket, wodurch die Krisenbekampfung noch einmal
zeitlich und volumenmaRig ausgeweitet wurde. Die Kapitalmarktrenditen blieben im Verlauf des Jahres
2020 relativ stabil auf einem niedrigen Niveau verankert. Die Verzinsung deutscher Bundesanleihen
mit zehnjdhriger Restlaufzeit schwankte seit dem Beginn der Pandemie in einer relativ engen Band-
breite um die Marke von - 0,50 %. Die globalen Aktienmarkte profitierten von der weltweit hohen
Liquiditat und den durch die Entwicklung verschiedener Impfstoffe gendghrten Hoffnungen auf eine
bevorstehende Erholung der 6konomischen Aktivitat. Der Euro wertete im Verlauf des Jahres deutlich
auf und kletterte zeitweise Uber die Marke von 1,23 USD. Die EUR/USD-Basis-Swapspreads blieben
trotz der Krisensituation in allen Laufzeiten in relativ engen Bandbreiten.

2.1.2.2 Entwicklungen an den Immobilienzielméarkten

Im Berichtsjahr 2020 wurde das Branchenumfeld durch die Corona-Pandemie geprdgt. Die anfangs
eher unbekannten Herausforderungen stellten eine groRe Belastung ftir die Politik und Wirtschaft in
den europdischen Landern dar. Auf den Gewerbeimmobilienmarkten in Europa wurde gegeniiber dem
Vorjahr ebenfalls ein Riickgang der Aktivitat registriert. Dennoch erwiesen sie sich in dieser politisch
und wirtschaftlich unsicheren Zeit als relativ stabile Investmentmarkte. Die expansive Geldpolitik
setzte sich in Europa weiter fort und Immobilieninvestitionen wurden durch das niedrige Zinsumfeld
beglinstigt.

Im europdischen Vergleich zeigte sich der deutsche Immobilieninvestmentmarkt in 2020 solide. Der
Rickgang des Transaktionsvolumens fiel dort gegentiber den anderen europdischen Léandern geringer
aus. Das Vereinigte Kénigreich befand sich durch die stockenden Brexit-Verhandlungen nach wie vor
in einer Zeit politischer und wirtschaftlicher Unsicherheit. Die Situation beeintrachtigte auch das
Transaktionsvolumen auf dem britischen Immobilieninvestmentmarkt. In Frankreich wurde das Trans-
aktionsvolumen wesentlich durch die Nachfrage heimischer Investoren bestimmt. Insbesondere auf
dem Blroimmobilienmarkt wurde ein deutlicher Riickgang der Transaktionen erfasst. In den Nieder-
landen war das Transaktionsvolumen vergleichsweise stabil. Dabei gewann der Logistikimmobilien-
markt infolge der Corona-Krise an Bedeutung. Auch in Spanien ist das Transaktionsvolumen gesunken.
Jedoch zeigte sich der Einzelhandelsimmobilienmarkt durch einzelne grolRe Abschliisse und einen
Anstieg der Verkdufe von Lebensmittelmarkten besonders stark. Auf dem polnischen Immobilien-
markt nahm das Transaktionsvolumen ebenfalls ab. Dabei machte der Logistikimmobilienmarkt knapp
die Hélfte des Transaktionsvolumens aus.

Der BUroimmobilienmarkt war in Europa bezogen auf das Transaktionsvolumen weiterhin die wichtigste
Assetklasse. Die Corona-Pandemie beschleunigte die Digitalisierungsprozesse in unterschiedlichen
Bereichen. Die Unternehmen passten sich durch die Einfiihrung flexibler Homeoffice-Ldsungen und
die Umstrukturierung bestehender Biirokonzepte an die neue Situation an. Der Logistiksektor ver-
buchte 2020 eine steigende Nachfrage nach Logistikflachen. Das Wachstum des E-Commerce hat sich
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in den europdischen Landern durch voriibergehende SchlieBungen des stationdren Handels noch
einmal verstdrkt und zu weiterem Fldchenbedarf auf den Logistikimmobilienmarkten geftihrt. In der
Einzelhandelsbranche wurden vor allem der High-Street-Sektor und die Shopping-Center getroffen.
Zum Teil gerieten die Renditen dieser Handelsimmobilien infolge schwdcherer Umsatzzahlen unter
Druck. Der strukturelle Wandel der Branche wurde damit vorangetrieben, da sich viele Einzelhandler,
unter anderem durch die Aufnahme neuer Vertriebskandle, anpassten. Die Hotelbranche stand durch
die geltenden Reisebeschrdankungen und MaBnahmen zur Einddmmung des Corona-Virus europaweit
vor grofRen Herausforderungen.

Am deutschen Immobilieninvestmentmarkt wurden im Gesamtjahr 2020 rund 79,2 Mrd. € investiert.
Die Nachfrage deutscher und internationaler Investoren nach hiesigen Immobilien war ungebrochen
stark. Die Spitzenrenditen gingen 2020 in fast allen Immobiliensegmenten gegentber dem Vorjahr
zurtick. Ausgenommen waren die Spitzenrenditen von Shopping-Centern und Hotels, die einen Anstieg
verzeichneten.

Der Blroimmobilienmarkt blieb auch 2020 der groRte Investmentmarkt Deutschlands. Das Transak-
tionsvolumen erreichte 27,6 Mrd. €. Das knappe Angebot an modernen und hochwertigen Flachen in
zentralen Lagen fuhrte insbesondere in Berlin (+ 8,1 %), Frankfurt (+ 7,4 %) und Munchen (+ 6,7 %) zu
steigenden Mietpreisen. Auf dem deutschen Wohnimmobilienmarkt stieg das Transaktionsvolumen
im Vorjahresvergleich um 23 % aufrund 20,0 Mrd. € an. Auf dem deutschen Logistikimmobilienmarkt
wurde ein Transaktionsvolumen von rund 7,6 Mrd. € erzielt. Die starke Investorennachfrage im Logis-
tiksegment wurde durch die Corona-Pandemie noch einmal vorangetrieben. Das Transaktionsge-
schehen umfasste Objekte jeglicher Risikoklassen. Auf dem Hotelinvestmentmarkt wirkte sich die
Corona-Pandemie massiv aus — das Transaktionsvolumen sank im Vergleich zum Vorjahr um 60 % auf
1,95 Mrd. €.

2.1.2.3 Entwicklung des Wettbewerbsumfelds

Wie in den vergangenen Jahren war die Finanzierung gewerblicher Immobilien dabei nach Einschat-
zung der Deutschen Hypo auch im abgelaufenen Jahr in den weiter nachgefragten Branchen sehr
wettbewerbsintensiv. Nach wie vor ist eine groRe Anzahl an Immobilienfinanzierern auf den fur die
Bank bedeutenden Immobilienzielmarkten vertreten. Diese Entwicklung sorgte auch weiterhin fir
vergleichsweise starken Margendruck insbesondere bei der Finanzierung von Immobilien in stark
nachgefragten Lagen.

2.2 Uberblick tiber den Geschéaftsverlauf
2.2.1 Wesentliche Einflussfaktoren und Entwicklungen im Geschéaftsjahr 2020

Der Geschéftsverlauf der Deutschen Hypo wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr stark von der Corona-
Pandemie beeinflusst. Die Bank hat zu Beginn der Pandemie ein Lageteam eingerichtet, um jederzeit die
Auswirkungen auf die Deutsche Hypo bewerten zu kdnnen. Mit der Umsetzung diverser MaBnahmen hat
die Bank zum Schutz der Mitarbeiter und Geschaftspartner auf das Infektionsgeschehen und die von den
Behorden verfligten massiven Einschrankungen reagiert. Dabei handelte es sich unter anderem um die
Einrichtung eines rollierenden Homeoffice-Konzepts fur die Mitarbeiter, in der voriibergehend jeweils
etwa die Hélfte der Mitarbeiter ausschlieRlich im Homeoffice tatig war und der zwischenzeitlichen fast
vollstandigen Einstellung von Dienstreisen.
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In verschiedenen Arbeitsgruppen wurden zudem die Auswirkungen der Unsicherheiten im Marktum-
feld auf die Kreditbestdnde der Bank verfolgt. Neben der laufenden Beobachtung der von der Corona-
Pandemie besonders betroffenen Objektarten wurden betroffene Finanzierungen laufend analysiert.

Diese vorherrschenden groRBen Unsicherheiten sowie die von den Behorden verfligten massiven Ein-
schrankungen hatten unter anderem einen groRen negativen Einfluss auf das Neugeschdft der Bank.
So ging das Neugesché&ftsvolumen der Deutschen Hypo im Zuge der Corona-bedingten geringeren
Kreditnachfrage und einer zurtickhaltenden und vorsichten Kreditvergabe der Bank im ersten Halbjahr
2020 deutlich im Vergleich zum Vorjahr zurilick. Die zumindest zwischenzeitliche leichte Entspannung
der Pandemie-Lage sorgte im zweiten Halbjahr wieder flir ein Anziehen der Kreditnachfrage und einen
deutlichen Anstiegim Neugeschéftim Vergleich zum ersten Halbjahr. Dabei legte die Bank auch weiterhin
grollen Wert auf ein aus ihrer Sicht gutes Risiko-Rendite-Profil der Finanzierungen.

Aus den Pandemie-bedingten negativen konjunkturellen und branchenbezogenen Entwicklungen
ergaben sich allerdings bisher keine direkten Auswirkungen auf die Risikovorsorge der Bank. Entspre-
chendlag der Anteil an ausgefallenen Finanzierungen weiterhin auf historisch niedrigem Niveau. Auch
Corona-bedingte Stundungsanfragenlagen bezogen auf das Kreditexposure lediglich in sehr geringem
Umfang vor. Dies alles unterstreicht die von der Bank in den letzten Jahren bei der Kreditvergabe ver-
folgte Fokussierung auf einen Erhalt der aus ihrer Sicht guten Qualitdt des Finanzierungsportfolios.
Bezlglich detaillierter Daten und Aussagen zur Entwicklung der Kreditrisikoparameter wird auf die
Ausfuhrungen im erweiterten Risikobericht dieses Lageberichts verwiesen. Hier finden sich auch
Aussagen zum Vorgehen der Bank, potentielle Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Immobi-
lienmarkt sowie die RWA und die Risikovorsorge zu bewerten.

Im Kapitalmarktgeschéaft setzte die Bank den strategischen Bestandsabbau im Staatskreditgeschéft
Uber planmaRige Ausldufe konsequent fort. Infolge von Félligkeiten ging insbesondere der Bestand an
Wertpapieren deutlich zuriick. Daneben nutzte die Bank wie im Vorjahr die stabilen Marktgegebenheiten
auch fur selektive Verdullerungen im Zuge der Banksteuerung. Die Corona-bedingten Unsicherheiten
fuhrten an den Kapitalmarkten vor allem zu Beginn der Pandemie zu zwischenzeitlichen Ausweitungen
der Credit Spreads bei besonders betroffenen Landern mit daraus folgenden negativen Auswirkungen
auf die Marktwerte der entsprechenden Wertpapierbestande. Im weiteren Verlauf haben sich die Credit
Spreads und die Auswirkungen auf das Kapitalmarktportfolio der Bank wieder normalisiert.

Das zur Sicherstellung der zukiinftigen Wettbewerbsfdhigkeit initiierte Kostensenkungsprogramm
wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr abgeschlossen. Dies beinhaltete neben Effizienzsteigerungen
bei den bankinternen Prozessen auch Investitionen in die technische Infrastruktur der Bank zur Digitali-
sierunginterner Abldufe. Im Zuge der Umsetzung personalwirtschaftlicher MaBnahmen reduzierte sich
die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Vergleich zum Vorjahr auf 390 (Vj. 416).

Die dargestellten Geschéaftsentwicklungen flihrten im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einem aus Sicht
des Vorstands zufriedenstellenden Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit in Hohe von 43,5 Mio. €
(Vj. 55,1 Mio. €).
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2.2.2 Neugeschidftsentwicklung

Mit Neukreditzusagen voninsgesamt 2.321,7 Mio. € (Vj. 3.008,2 Mio. €) konnte die Deutsche Hypo die
letztjahrige Prognose eines Neugeschaftsvolumens auf dem Vorjahresniveau vor dem Hintergrund
der Corona-Pandemie nicht erreichen. Hintergrund war insbesondere ein deutlicher Riickgang des
Neugeschaftsvolumens im ersten Halbjahr 2020 infolge der groRen Unsicherheiten und Einschran-
kungen zu Beginn der Pandemie. Im Zuge der zumindest zwischenzeitlichen wirtschaftlichen Erholung
und des Riickgangs der Unsicherheiten konnte die Bank das Neugeschéftim zweiten Halbjahr deutlich
auf das fur diesen Zeitraum erwartete MaR steigern.

Zusagen Immobilienfinanzierung Inland — Ausland Inland M Ausland
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Knapp 70 % des Zusagevolumens entfiel mit 1.582,7 Mio. € (Vj. 1.786,6 Mio. €) auf den aus Sicht der
Bank auch in einem allgemein unsicheren Marktumfeld stabilen Inlandsmarkt. Im Vergleich zum Vor-
jahr fiel der Riickgang beim Neugeschédft im Inland mit 203,9 Mio. € damit weitaus weniger stark aus
als in den Auslandsmarkten. Dort gingen die Neukreditzusagen um 482,6 Mio. € auf 739,0 Mio. €
(Vj. 1.221,6 Mio. €) zuriick.

Ein wesentlicher Anteil des Neugeschdfts im Ausland entfiel mit 328,2 Mio. € (Vj. 542,1 Mio. €) auf den
bestandsseitig fur die Bank groRten Auslandszielmarkt Benelux. In Frankreich lagen Kreditzusagen
in Hohe von 164,9 Mio. € (Vj. 40,0 Mio. €) vor. Erneut stark riicklaufig war das Neugeschaftsvolumen
der Deutschen Hypo mit 103,9 Mio. € (Vj. 290,4 Mio. €) in GroBbritannien. Aufgrund der weiterhin vor-
liegenden Unsicherheiten rund um den Brexit sowie der zusatzlichen Unsicherheiten aus der Corona-
Pandemie agierte die Bank hier besonders zuriickhaltend.
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Zusagen Immobilienfinanzierungen nach Objektarten
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Mit 1.205,0 Mio. € (Vj. 1.362,4 Mio. €) machten Biroimmobilien tber 50 % des Neugeschaftsvolumens
aus. Bei den Spezialimmobilien erhdhten sich die Zusagen fir Logistikobjekte leicht auf 295,6 Mio. €
(Vj. 261,3 Mio. €). Im Zuge der verstarkten Nutzung des Online-Handels profitierten Logistikobjekte von
den Corona-bedingten Entwicklungen. Einen deutlichen Riickgang beim Neugeschaft auf 117,0 Mio. €
(Vj. 289,8 Mio. €) wiesen dagegen die infolge von Reisebeschrankungen besonders negativ von der
Corona-Pandemie betroffenen Hotelimmobilien auf.

Ebenfalls zuriickhaltend agierte die Deutsche Hypo bei der Finanzierung von Einzelhandelsimmobilien.
Teile dieser Assetklasse waren unter anderem infolge behdrdlich verfligter SchlieBungen ebenfalls
stark negativ von der Corona-Pandemie betroffen. Entsprechend lag mit 236,3 Mio. € (Vj. 391,9 Mio. €)
ein deutlich geringeres Neugeschéaftsvolumen bei dieser Assetklasse im Vergleich zum Vorjahr vor.
Neue wohnwirtschaftliche Finanzierungen lagen mit 461,1 Mio. € (Vj. 639,6 Mio. €) zwar unter dem im
Mehrjahresvergleich sehr hohen Vorjahreswert, blieben damit anteilig nach den Bliroimmobilien aber
weiterhin die zweitwichtigste Objektart.

Einen wichtigen Neugeschdftsanteil stellten auch weiterhin Projektentwicklungen dar. Hiervon wurde
ein GroRteil in Deutschland abgeschlossen.

2.2.3 Refinanzierungstatigkeit

Im Berichtsjahr 2020 emittierte die Deutsche Hypo eigene Wertpapiere in Hohe von 1.537,3 Mio. €
(Vj. 2.235,2 Mio. €). Dabei handelte es sich um Hypothekenpfandbriefe im Volumen von 1.000,0 Mio. €
(Vj.1.795,0 Mio. €) und ungedeckte Schuldverschreibungenim Volumen von 537,3 Mio. € (Vj. 440,2 Mio. €).
Daneben wurden Termingelder groRer als 360 Tage in Hohe von 1.050,7 Mio. € (Vj. 369,8 Mio. €) einge-
worben. Somit betrug das Fundingvolumen in Laufzeiten grosser als 360 Tage insgesamt 2.588,0 Mio. €.

Die Refinanzierung der Deutschen Hypo erfolgte entsprechend des Bedarfs und zu wettbewerbsfahigen
Konditionen. Das kontrahierte Geschaft in gewerblichen Immobilienfinanzierungen konnte jederzeit
zu marktgerechten Konditionen refinanziert werden. Die Liquiditdt der Deutschen Hypo war somit zu
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jedem Zeitpunkt sichergestellt. Im Februar 2020 erfolgte die Emission eines Hypothekenpfandbriefs
Uber 500 Mio. € im Benchmark-Format, der um das 1,5-fache Uberzeichnet war. Die Deutsche Hypo
partizipierte zudem an den gezielten ldngerfristigen Refinanzierungsgeschdften (TLTRO-III) der EZB.
Wie gewohnt nahm die Deutsche Hypo auch die Sekundarmarktpflege in eigenen Wertpapieren wahr.

2.3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.3.1 Ertragslage

in Mio. € Ergebnis gesamt GAe'wer_bliche_ Kapitalmarkt_geschéft
Immobilienfinanzierung &Sonstiges

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Zinsiuberschuss 159,0 182,5 145,3 163,5 13,7 19,1
Provisionsergebnis 2,2 0,9 1,9 1,6 0,3 -0,7
Verwaltungsaufwand 76,2 81,2 39,3 40,4 37,0 40,8
Sonstiges betriebliches Ergebnis -6,4 0,0 0,2 0,0 -6,6 0,0
Risikoergebnis -33,5 -41,6 -71,0 -4,3 37,5 -37.3
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis -15 -55 0,0 0,0 =13 -5,5
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 43,5 55,1 37,0 120,5 6,5 -65,3
AuBerordentliches Ergebnis 3,7 -0,9
Steuern -0,3 0,0
Ergebnisabfiihrung 47,5 54,2

Die Deutsche Hypo erzielte im Geschdftsjahr 2020 ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Hohe
von 43,5 Mio. € (Vj. 55,1 Mio. €). Damit konnte die Prognose einer stabilen Ergebnisentwicklung zwar
nichterreichtwerden, angesichts des deutlich eingetriibten Marktumfelds liegt aus Sicht der Bank damit
aber dennoch ein zufriedenstellendes Ergebnis vor. Wesentlicher Treiber der riickldufigen Ergebnisent-
wicklung waren Zufiihrungen zur Pauschalwertberichtigung, mit denen die Bank tiber eine Anpassung
der Ermittlungsmethodik auf die gestiegenen Unsicherheiten vor dem Hintergrund der Auswirkungen
der Corona-Pandemie reagierte. Ein Corona-bedingter Anstieg bei den Einzelwertberichtigungen trat
gleichwohl bisher nicht ein.

Das Zins- und Provisionsergebnis auf Gesamtbankebene in Héhe von 161,2 Mio. € lag unter dem durch
Einmaleffekte positiv beeinflussten Vorjahresniveau von 183,4 Mio. €. Die rticklaufige Entwicklung ist
einerseits in Verbindung mit dem Marktumfeld zu erkldren. So nahm das Volumen an einmaligen Vor-
falligkeitsentschadigungen einhergehend mit dem Trend geringerer aulRerordentlicher Riickzahlungen
im Vergleich zum Vorjahr deutlich ab. Zudem fiihrten das geringere Neugeschdftsvolumen und der im
Jahresdurchschnitt etwas geringere Bestand an Immobilienfinanzierungen im Kerngeschéftsfeld bei
im Vergleich zum Vorjahr weitgehend stabilen Margen zu riickldufigen Ertragen. Daneben waren im
Zuge des fortschreitenden Abbaus des Kapitalmarktportfolios geringere Margenergebnisse auf Gesamt-
bankebene zu verzeichnen.

Der Verwaltungsaufwand in Hohe von 76,2 Mio. € lag trotz einer etwas hoheren Bankenabgabe von
10,4 Mio. € (Vj. 9,8 Mio. €) deutlich unter dem Aufwand des Vorjahres von 81,2 Mio. €. Dies ist im Wesent-
lichen mit einem konsequenten Kostenmanagement im Zuge der Umsetzung des im Jahr 2018 ge-
starteten Kostensenkungsprogramms zu begriinden. Infolge der Entwicklungen auf der Ertragsseite
ergab sich wie in der letztjahrigen Prognose erwartet dennoch ein leichter Anstieg der Cost-Income-
Ratio (CIR) auf 49,3 % (Vj. 44,2 %).
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Das sonstige betriebliche Ergebnis in Hohe von — 6,4 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) lag deutlich unter dem von
einem positiven Einmaleffekt beeinflussten Vorjahreswert und resultierte im Wesentlichen aus zins-
bedingten Zufiihrungen von Riickstellungen.

Das Risikoergebnis aus Gesamtbanksicht in Héhe von — 33,5 Mio. € (Vj. — 41,6 Mio. €) war gepragt von
einer Corona-bedingten Zuflihrung zur Pauschalwertberichtigung im Kerngeschéftsfeld. Die erhéhten
Unsicherheiten infolge der Pandemie fiihrten bei der Deutschen Hypo bisher nicht zu einer Erhéhung
der Einzelwertberichtigungen bei gewerblichen Immobilienfinanzierungen. Dem aufgrund des Markt-
umfelds gestiegenen latenten Kreditrisiko wurde aber durch eine Anpassung der Ermittlungsmethodik
fur die Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Es wird diesbeztglich auf die Erlauterungen
zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Anhang bzw. auf die Ausfiihrungen im Abschnitt
»~Adressrisiko—Messung“ des erweiterten Risikoberichts dieses Lageberichts verwiesen. Derim Berichts-
jahrim Risikoergebnis enthaltene Risikovorsorgeaufwand aus der Zuftihrung zur Pauschalwertberich-
tigung belief sich im Berichtszeitraum auf 69,9 Mio. €. Das Risikoergebnis im Geschéftsfeld Kapital-
marktgeschaft und Sonstiges warim Vorjahr von der Bildung von Vorsorgereserven sowie von Effekten
aus dem Rickkauf eigener Pfandbriefe im Zuge der Marktpflege gepragt. Nach hohen negativen Netto-
ergebniseffekten aus der Marktpflege im Vorjahr normalisierte sich dieser Ergebnisbeitrag unter Bertick-
sichtigung von Effekten aus der Schliellung von zugehorigen Sicherungsgeschédften auf ein Netto-
ergebnis von — 1,4 Mio. € (Vj. — 17,2 Mio. €). Wesentliche Auswirkungen aus der Corona-Pandemie auf
das Risikoergebnis des Kapitalmarktgeschafts lagen nicht vor.

Das Wertpapier- und Beteiligungsergebnis in Hohe von — 1,5 Mio. € (Vj. - 5,5 Mio. €) resultierte wie im
Vorjahr aus VerduBerungseffekten bei der aktiven Reduzierung des Kapitalmarktportfolios.

Auf Basis des erzielten Ergebnisses belief sich der RoE auf 5,5 % (Vj. 6,4 %) und wies somit entgegen
der urspriinglichen Prognose ein etwas geringeres Niveau als im Vorjahr auf.

2.3.2 Vermodgenslage

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen
Hypothekendarlehen 11.863,0 12.188,3
Kommunalkredite 2.327,6 2.473,7
Andere Forderungen 1.289,5 1.214,2
Fremde Wertpapiere 3.046,0 4.016,8
Sonstige Aktiva 203,4 561,2
Summe Aktiva 18.729,4 20.454,2

Die Bilanzsumme der Deutschen Hypo verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 18.729,4 Mio. €
(Vj. 20.454,2 Mio. €). Wahrend der Bestand an gewerblichen Immobilienfinanzierungen leicht um
325,3 Mio. € zurlickging, reduzierten sich die Bestande an Kommunalkrediten und fremden Wert-
papieren im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut deutlich um insgesamt 1.116,9 Mio. €. Der Riickgang
ging sowohl auf planméRige Ausldufe als auch auf selektive VerduRerungen im Zuge von Steuerungs-
maBnahmen zurlck. Neugeschaft mit fremden Wertpapieren erfolgte zur Liquiditats- und Deckungs-
stocksteuerung im abgelaufenen Geschéftsjahr mit einem Nominalvolumen in Hohe von 265,0 Mio. €
(Vj. 301,0 Mio. €).
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Infolge des Corona-bedingten deutlichen Riickgangs beim Neugeschaftsvolumen reduzierten sich auch
die Bestdnde an gewerblichen Immobilienfinanzierungen zum Bilanzstichtag leicht auf 11.863,0 Mio. €
(Vj. 12.188,3 Mio. €). Die im Vorjahr prognostizierte Seitwartsbewegung beim Kreditbestand wurde daher
entsprechend nicht erreicht. Hinsichtlich detaillierter Informationen zur Aufteilung der Finanzierungsbe-
stdnde nach Ratingkategorien und Regionen wird an dieser Stelle auf die Darstellungen zur Analyse des
Kreditrisikos innerhalb des erweiterten Risikoberichts verwiesen.

Immobilienfinanzierungen nach Objektarten B Wohnungsbau [ Biiro
Einzelhandel Sonstige Immobilien
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Bezogen auf den Gesamtbestand an gewerblichen Immobilienfinanzierungen stellten Biroimmobilien
trotz des leichten Riickgangs auf 4.453,4 Mio. € (Vj. 4.554,7 Mio. €) einen stabilen und weiterhin den
mit Abstand groRten Anteil am Kreditportfolio im Kerngeschéftsfeld dar. Dagegen ging der Anteil an
Finanzierungen von Einzelhandelsimmobilien wie in den vergangenen Jahren im Zuge des Bestands-
rickgangs auf 3.642,8 Mio. € (Vj. 3.815,3 Mio. €) weiter leicht zuriick.

Mit dem Anstieg des Bestandsvolumens auf 2.328,5 Mio. € (Vj. 2.218,9 Mio. €) stieg der Anteil an wohn-
wirtschaftlichen Finanzierungen bei der Deutschen Hypo am Gesamtbestand weiter auf nunmehr etwa
19,6 % (Vj. 18,2 %). Aus Sicht der Bank handelt es sich bei dem Portfolio an Wohnungsbaufinanzierungen
um eine stabile Erganzung des gewerblichen Kreditportfolios, das daher bereits seit einigen Jahren
weiter ausgebaut wird.

Der Anteil der sonstigen Immobilien am gesamten Finanzierungsbestand ging im Vergleich zum Vorjahr
leicht zuriick. Bei den Kreditbestdnden in H6he von 1.438,3 Mio. € (Vj. 1.599,5 Mio. €) handelte es sich
im Wesentlichen um Hotel- und Logistikimmobilien, die mehrheitlich im Inland finanziert wurden. Der
Anteil an besonders negativ von der Corona-Pandemie betroffenen Hotelimmobilien am gesamten Immo-
bilienfinanzierungsbestand war bei der Deutschen Hypo mit 869,8 Mio. € (Vj. 949,6 Mio. €) relativ klein
und reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr infolge eines geringen Neugeschéftsvolumens auf 7,3 %
(Vi. 7,8 %).
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Mit 6.485,0 Mio.€ (Vj. 6.472,9 Mio. €) blieb das Bestandsvolumen im Inland trotz des leichten Rick-
gangs beim Neugeschdft stabil im Vergleich zum Vorjahr. Inlandische Finanzierungen stellten damit
weiterhin den Uberwiegenden Anteil am Immobilienfinanzierungsbestand dar.

Die Bestdnde in den Auslandsmarkten gingen zum Bilanzstichtag dagegen um insgesamt 337,4 Mio. €
auf 5.378,0 Mio. € (Vj. 5.715,4 Mio. €) zuriick. Diese Entwicklung resultierte dabei Gberwiegend aus
einem deutlichen Riickgang des Kreditvolumens um 435,0 Mio. € auf 1.264,9 Mio. € (Vj. 1.699,9 Mio. €)
in GroBbritannien. Vor dem Hintergrund der bestehenden Unsicherheiten infolge des Brexits und der
besonderen Betroffenheit von der Corona-Pandemie reduzierte die Bank das Engagement in Grol3britan-
nien Uber ein deutlich niedrigeres Neugeschaftsvolumen weiter. In allen anderen Auslandszielmarkten
blieben die Kreditbestande weitgehend stabil bzw. erhéhten sich wie in Frankreich und Polen leicht.

Neben den bilanziellen Bestdnden an gewerblichen Immobilienfinanzierungen lagen zum Bilanzstichtag
unwiderrufliche Kreditzusagen in Hohe von 925,2 Mio. € (Vj. 1.072,6 Mio. €) und Avalkreditverein-
barungen mit einem Volumen von 300,2 Mio. € (Vj. 274,8 Mio. €) vor.

2.3.3 Finanzlage

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten
Hypothekenpfandbriefe 8.230,2 8.330,9
Offentliche Pfandbriefe 2.878,6 3.286,7
Sonstige Schuldverschreibungen 1.022,0 1.661,7
Andere Verbindlichkeiten 5.363,2 5.744,4
Nachrangige Verbindlichkeiten 186,0 341,0
Fonds fir allgemeine Bankrisiken 14,4 14,4
Eigenkapital 838,2 838,2
Sonstige Passiva 196,8 2369
Summe Passiva 18.729,4 20.454,2
Eventualverbindlichkeiten 386,1 393,8
Andere Verpflichtungen 925,2 1.072,6
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Entsprechend der insgesamt riicklaufigen Entwicklung der Finanzierungsbestande im Aktivgeschaft
reduzierten sich zum Bilanzstichtag die Refinanzierungsmittel der Bank im Vergleich zum Vorjahr.
Dabei verringerten sich im Gleichlauf sowohl die gedeckten Verbindlichkeiten Uber einen reduzierten
Bestand an umlaufenden Pfandbriefen als auch die ungedeckten Verbindlichkeiten in Form eines gerin-
geren Bestands an Schuldverschreibungen. Die Riickgénge bei den gedeckten Verbindlichkeiten resul-
tierten aus einer deutlichen Reduzierung der umlaufenden Offentlichen Pfandbriefe. Dabei ging der
Rickgang weitgehend auf Falligkeiten zuriick. Zusatzlich kaufte die Bank wie in der Vergangenheit
selektiv eigene Offentliche Pfandbriefe im Rahmen der iiblichen Sekundédrmarktpflege zuriick. Die
Bestande an Hypothekenpfandbriefen reduzierten sich entsprechend des riicklaufigen Immobilien-
finanzierungsbestands ebenfalls leicht. Weitere Informationen zur Entwicklung der Finanzlage der Bank
sind der Kapitalflussrechnung zu entnehmen. Hinsichtlich der Fristigkeiten bzw. Falligkeiten der Ver-
bindlichkeiten wird auf die Fristengliederungen zu den Verbindlichkeiten in den Abschnitten 15 bis 17
des Anhangs verwiesen. Innerhalb des erweiterten Risikoberichts erfolgen daneben Darstellungen zur
Liquiditatssituation der Bank. Informationen zur Refinanzierungstatigkeit der Deutschen Hypo im abge-
laufenen Geschaftsjahr finden sich in den Darstellungen des Geschaftsverlaufs.

Das bilanzielle Eigenkapital blieb aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags im Vergleich
zum Vorjahr konstant bei 838,2 Mio. €. Hinsichtlich der regulatorischen Eigenmittelausstattung der
Bank wird auf die Ausfiihrungen im erweiterten Risikobericht dieses Lageberichts verwiesen.

Der Bestand an auBerbilanziellen Verpflichtungen in Form von unwiderruflichen Kreditzusagen belief
sich zum Bilanzstichtag auf 925,2 Mio.€ (Vj. 1.072,6 Mio.€). Die Eventualverbindlichkeiten gingen
leicht auf 386,1 Mio. € (Vj. 393,8 Mio.€) zuriick. Hintergrund dafiir war eine weitere Reduzierung der
aulerbilanziellen Verpflichtungen aus Kreditderivaten auf 85,9 Mio.€ (Vj. 119,0 Mio.€). Gleichzeitig
erhéhten sich die Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften im Immobilienfinanzierungsgeschaft
auf 300,2 Mio. € (Vj. 274,8 Mio. €).
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2.3.4 Rating
Hypotheken- Offentliche ) Senior Junior/Senior Baseline Credit
fandbriefe Pfandbriefe Short-term rating unsecured unsecured Assessment
P preferred non-preferred (BCA)
Moody'’s Aal Aal Prime-2 A3 Baa2 ba3

Ausblick: stable

bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020 bis 9. Januar 2020

Aal Aa2 Prime-2 Baa2 Bal b2
Ausblick: on review  Ausblick: on review Ausblick: on review  Ausblick: on review  Ausblick: on review
for upgrade for upgrade for upgrade for upgrade for upgrade

Die Ratingagentur Moody’s hob die Ratings der Deutschen Hypo am 9. Januar 2020 um zwei Notches an.
Soverbesserten sich unter anderem die Langfristratings von Baa2 auf A3. Mit diesem Schritt befinden
sich alle Ratings der Deutschen Hypo im Investment-Grade-Bereich. Der Ausblick wurde auf ,stable”
gesetzt. Auch das Rating fiir die Offentlichen Pfandbriefe wurde auf Aal angehoben.
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Nachhaltigkeitsratings

Die Ratingagentur ISS ESG (friiher oekom research) zeichnete die Deutsche 1SS ESG

Hypo im Rahmen ihres zweijdhrigen Ratingintervalls zum letzten Mal im

Februar 2020 mit einem ,Prime“-Rating aus. Das Nachhaltigkeitsrating

der Bank verbesserte sich von ,,C+" auf ,B-". Die Deutsche Hypo befand Investment Status ,,Prime*
sich zum Zeitpunkt der Erstellung des Ratings damit im obersten Zehntel

aller bewerteten Banken und weist eine hohe relative Nachhaltigkeits-

performance auf. Die Bank gehoért nach der Einschatzung der Rating-

agentur zu den am besten bewerteten Unternehmen ihrer Branche.

Overall Score B—

2.4 Gesamtaussage zum Geschidftsverlauf und zur Lage

Die Deutsche Hypo blickt aus Sicht des Vorstands trotz des deutlich eingetriibten Marktumfelds infolge
der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Herausforderungen insgesamt auf ein zufrieden-
stellendes Geschdftsjahr 2020 zuriick. Zwar konnte das Ergebnisniveau des Vorjahres auch aufgrund
des Wegfalls letztjghriger positiver Einmaleffekte im Zins- bzw. sonstigen betrieblichen Ergebnis nicht
erreicht werden. Unter Berticksichtigung des besonderen Marktumfelds und der in diesem Zusammen-
hang zur risikoaddquaten Abbildung erhohter latenter Kreditrisiken vorgenommenen erheblichen
Zuftihrung zur Pauschalwertberichtigung beurteilt die Bank die Ergebnisentwicklung aber dennoch als
zufriedenstellend. Diese wurde insbesondere auch von einer riickldufigen Entwicklung der Verwaltungs-
aufwendungen unterstiitzt, aus der das konsequente Kostenmanagement der Bank sichtbar wurde.

Unmittelbare Corona-bedingte Auswirkungen auf den Kreditbestand in Form eines Anstiegs bei den
Einzelwertberichtigungen sind bisher nicht eingetreten, der Bestand an ausgefallenen Finanzierungen
liegt weiterhin auf historisch niedrigem Niveau. Gleichwohl liegt ein Anstieg der latenten Kreditrisiken
im Kreditportfolio vor. Einzelheiten zur Kreditrisikolage der Bank werden im erweiterten Risikobericht
detailliert erlautert.

Infolge der hohen Unsicherheiten und Einschrankungeninsbesondere wahrend des ersten Halbjahres
reduzierte sich das Neugeschaftsvolumen im Vergleich zum Vorjahr deutlich. Angesichts der deutlichen
Verbesserung im zweiten Halbjahr und der damit verbundenen sichtbaren Erholung im Neugeschaft
kann aus Sicht der Bank auch hier von einer zufriedenstellenden Entwicklung gesprochen werden.
Dies gilt trotz des leichten Riickgangs auch fiir die Bestandsentwicklung des Kerngeschaftsfelds.
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3 Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2020 — ab Januar 2021 — bestand Uiber Wochen hinweg
eine langere Phase des harten Lockdowns mit deutlich reduzierten Wirtschaftsaktivitdten und einge-
schrankter Geschéaftstatigkeit einer Vielzahl von Unternehmen (unter anderem Hotels, Einzelhandel,
Unternehmen im Reise- und Freizeitsektor). Damit hat die Verbreitung der Corona-Pandemie erkennbar
weiterhin wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Tatigkeit vieler Markte. Somit hat sich auch die
Wahrscheinlichkeit fir weitergehende Belastungen der Konjunktur sowie zukiinftige negative Folgen
auch fur die Immobilienwirtschaft deutlich erh&ht. Insoweit liegt ein wertbegriindendes Ereignis nach
dem Bilanzstichtag vor.

Die konkreten Auswirkungen auf die Wirtschaft, einzelne Mdrkte und Branchen sind derzeit weiterhin
noch nicht abschlieend absch&tzbar. Die im Lagebericht enthaltenen Prognosen sind in Anbetracht
der sich entfaltenden Dynamik von hoher Unsicherheit gepragt. Die Deutsche Hypo hat im Lage-
bericht in Abschnitt ,, Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die kiinftige Geschaftsentwicklung®
des Prognoseberichts diesbeziiglich umfangreich Stellung genommen. Es wird daher an dieser Stelle
auf diese Ausfiihrungen im Lagebericht verwiesen.

Im Zusammenhang mit der beschlossenen Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB wurde am
15. Januar 2021 der Verschmelzungsvertrag zwischen der NORD/LB und der Deutschen Hypo geschlossen.

4 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognosebericht
4.1.1 Wesentliche Pramissen der Prognose

Wie einleitend im Abschnitt Grundlagen der Bank beschrieben, haben die Tragerversammlung der
NORD/LB und die Hauptversammlung der Deutschen Hypo am 14. Dezember 2020 entschieden, dass
die Deutsche Hypo vollstdndig in die NORD/LB integriert werden soll. Der Vollzug der Verschmel-
zung soll voraussichtlich am 30. Juni 2021 durch Eintragung in die Handelsregister erfolgen. Vor dem
Hintergrund hieraus resultierender geringer Restunsicherheiten und fur Zwecke des Eintritts des
unwahrscheinlichen Szenarios, dass die Integration im Geschaftsjahr 2021 beispielsweise aufgrund
von mdéglichen Ressourcenengpdassen oder sich andernden Rahmenbedingungen nicht erfolgt, liegt
den nachfolgenden Ausfihrungen in diesem Prognosebericht die Annahme eines Fortbestands der
Deutschen Hypo als eigenstdndige rechtliche Einheit zugrunde.

Der Prognosebericht sollte im Zusammenhang mit den anderen Kapiteln in diesem Lagebericht ge-
lesen werden. Die darin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf Einschdtzungen
und Schlussfolgerungen aus den zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden Informationen. Die Aussagen
stlitzen sich auf eine Reihe von Annahmen, die sich auf zukiinftige Ereignisse beziehen und die in die
Unternehmensplanung der Deutschen Hypo eingeflossen sind. Diese wurde im Dezember 2020 noch
vor der Integrationsentscheidung von den Gremien der Bank verabschiedet. Bezliglich des Eintritts
der zukiinftigen Ereignisse bestehen Ungewissheiten und Risiken, von denen viele Faktoren auler-
halb der Mdglichkeit der Einflussnahme der Bank stehen. Entsprechend kénnen tatsachliche Ereignisse
von denim Prognosebericht getdtigten Zukunftsaussagen abweichen. Insbesondere sind die konkreten
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Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Wirtschaft, einzelne Markte und Branchen derzeit wei-
terhin noch nicht abschlieBend abschatzbar. Die nachfolgend dargestellten Prognosen sind in diesem
Zusammenhang von hoher Unsicherheit geprdgt. Auf die im Rahmen der Planung getroffenen Annah-
men wird nachfolgend naher eingegangen.

Die Entwicklung der vergangenen Jahre hat gezeigt, dass die Prognosemdoglichkeit in einem volatilen
Umfeld nur eingeschrankt gegeben ist. Auf wesentliche Chancen und Risiken der Prognosen geht
die Deutsche Hypo nachfolgend ausfihrlich ein. Chancen sind dabei definiert als mégliche kiinftige
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fir die Deutsche Hypo positiven Prognose- bzw. Zielab-
weichung fiihren kdnnen. Risiken sind demgegeniber definiert als mégliche kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu einer fir die Deutsche Hypo negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fihren
kdnnen. Im erweiterten Risikobericht werden die bankspezifischen Risikoarten separat erldutert.

Als Grundlage fur die Aussagen zur Ergebnisprognose dient die jéhrlich von der Deutschen Hypo erstellte
Mittelfristplanung. Diese stellt auf volkswirtschaftliche Annahmen, Erwartungen zu den Entwicklungen
an den Immobilienzielmarkten, Prognosen zur Kapitalmarktentwicklung sowie aufsichtsrechtlichen
Vorgaben ab. Daraus folgend werden unter anderem die Entwicklung des Neugeschéfts, der Bestdnde
und der Margen geplant. Nachfolgend werden Prognosen zu den bedeutsamsten Leistungsindika-
toren fur das kommende Geschéftsjahr 2021 dargestelit.

Hinsichtlich der makro6konomischen Rahmendaten geht die Planung der Bank von weitestgehend
funktionsfahigen Marktmechanismen aus. Das durch die Corona-Pandemie eingetriibte Konjunktur- und
Branchenumfeld unterliegt der Annahme einer wirtschaftlichen Erholung. Das vorherrschende Niedrig-
zinsumfeld sorgt fiir eine weiterhin hohe Liquiditat an den Markten, die die Attraktivitdt gewerblicher
Immobilien untermauern wird. Fir die Deutsche Hypo folgt daraus ein sich stabilisierendes Umfeld,
welches jedoch zu Jahresbeginn von der noch vorherrschenden Unsicherheit und einem starken Wett-
bewerb auf der Kreditgeberseite geprdgtist. Es wird unterstellt, dass sich die Deutsche Hypo weiterhin
jederzeitin ausreichendem MaRe und zu marktiblichen Konditionen refinanzieren kann.

Die Ergebnisprognose auf Basis der Unternehmensplanung berlicksichtigt — unter Pramisse des

Fortbestands der Deutschen Hypo als eigenstandige rechtliche Einheit — folgende strukturelle und

geschéftspolitische MaBnahmen zur nachhaltigen Starkung der Deutschen Hypo:

e Mehrwert fiir die Kunden durch maRgeschneiderte Finanzierungen schaffen und die Marktposition
der Bankim Inland und in den auslandischen Fokusmarkten sichern

e Gezieltes Portfoliomanagement mit Fokus auf Rentabilitats- und Risikogesichtspunkte zur effek-
tiven Eigenkapitalnutzung

e Weiterer Ausbau und Nutzung der Strukturierungs- und Ausplatzierungskompetenz

e Weiterfihrung des Projektentwicklungsgeschafts

¢ Verfolgung und Ausbau der NachhaltigkeitsmaRnahmen beispielsweise durch weitere Emissionen
von Green Bonds, die Vergabe von Green Loans und Erhalt des guten Nachhaltigkeitsratings

e Abschmelzung des Staatsfinanzierungsportfolios mit der damit einhergehenden Reduktion von
Credit Spread-Risiken

e Weitere Investitionenin die organisatorische und technische Infrastruktur zur Nutzung von Chancen
in Verbindung mit modernen Technologien und Arbeitsweisen sowie zur Umsetzung aufsichtsrecht-
licher Anforderungen

e Optimierung von Prozessen und Strukturen zur Effizienzsteigerung und zur nachhaltigen Reduzierung
von Kosten
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4.1.2 Annahmen zur konjunkturellen Entwicklung?

Zum Jahresauftakt 2021 wird noch einmal mit Belastungen durch die zweite Infektionswelle der Corona-
Pandemie zu rechnen sein. Ab dem Frihjahr und im weiteren Jahresverlauf wird demnach aber eine
Erholung der globalen 6konomischen Aktivitdt erwartet, unterstitzt durch Fortschritte bei den
Impfungen und glinstigeren Witterungsbedingungen. Im Gesamtjahr 2021 werden positive Wachs-
tumsratenin Deutschland und der Eurozone erwartet. In Deutschland diirfte das reale Bruttoinlands-
produkt um mehr als 3 %, in der Eurozone sogar um gut 4 % expandieren. Sowohl die Geldpolitik als
auch die Fiskalpolitik werden expansiv ausgerichtet bleiben und die konjunkturelle Erholung unter-
stlitzen. Die Aussichten fiur die weitere Entwicklung der Wirtschaft bleiben jedoch weiterhin durch
eine besonders hohe Unsicherheit geprédgt. Abwartsrisiken konnten sich vor allem durch einen un-
glinstigeren Pandemieverlauf ergeben. Dies wdre durch Enttauschungen bei den Impfstoffen, eine zu
geringe Impfbereitschaft oder durch Mutationen des Virus denkbar. Derzeit spricht jedoch viel dafir,
dass die Pandemie im Jahr 2021 schrittweise beherrschbarer wird.

4.1.3 Annahmen zur Branchenentwicklung

Fir 2021 wird ein Anstieg der Immobilieninvestitionen in Europa um etwa 8,5 % prognostiziert. Die
Wirtschaft diirfte sich in Europa allmahlich von der Corona-Pandemie erholen, vor allem ab der zweiten
Jahreshdlfte. Das niedrige Zinsumfeld sollte bestehen bleiben und die Nachfrage nach Immobilien-
investitionen bestdrken. Die europaischen Blroimmobilienmarkte dirften trotz der Herausforde-
rungen durch die Zunahme von hybriden Arbeitsmodellen widerstandsfahig bleiben. Das Interesse der
Investoren kénnte jedoch auf héherwertige Objekte und Standorte gelenkt werden. Der Logistiksektor
sollte auch 2021 durch eine wachsende Nachfrage nach Logistikflachen gekennzeichnet sein. Der
Bedarf wird insbesondere durch die weiter voranschreitende Expansion des E-Commerce-Sektors in
Europa entstehen. Der Einzelhandelssektor dirfte sich nach den nationalen Lockdowns insgesamt
stabilisieren. Einzelhandelsimmobilien konnten kurz- bis mittelfristig jedoch auf einem niedrigeren
Niveau gehandelt werden und steigende Renditen verzeichnen. Die Investitionen auf den Wohnimmo-
bilienmédrkten konnten 2021 noch weiter ansteigen. Wohnimmobilien dirften aufgrund ihrer Krisen-
resistenz an Bedeutung gewinnen und ihr Anteil am Immobilieninvestmentmarkt zunehmen.

Auf dem deutschen Immobilieninvestmentmarkt wird fir das Jahr 2021 ein Transaktionsvolumen von
deutlich Gber 70 Mrd. € erwartet. Die staatlichen KonjunkturmaRnahmen, die Kurzarbeiterregelung
und die expansive Geldpolitik der EZB dirften die deutsche Wirtschaftin der Corona-Pandemie unter-
stltzen und eine schnelle Erholung bewirken. Darliber hinaus ist damit zu rechnen, dass der weitere
Verlauf der Corona-Pandemie die Entwicklung auf dem Investmentmarkt beeinflusst. Biroimmobilien
dirften weiterhin im Fokus der Investoren liegen. Insbesondere Core- und Core-Plus Immobilien in
etablierten Lagen der Blromarktzentren sollten eine starke Nachfrage erfahren. Im Blrosegment
sollten Biroflachen unter anderem durch eine hochwertige Qualitdt und eine zentrale Lage gekenn-
zeichnet sein, um Mitarbeitern eine attraktive Arbeitsumgebung bieten zu kénnen. Im Wohnsegment
sollte sich das hohe Interesse der Investoren fortsetzen. Das Transaktionsvolumen dirfte jedoch auf
dem deut-schen Wohnimmobilienmarkt durch ein limitiertes Angebot bestimmt werden. Auch auf
dem Einzelhandelsimmobilienmarkt kénnte das Transaktionsvolumen durch ein knappes Produktan-
gebot begrenzt sein. Die groRe Investorennachfrage nach Fach- und Lebensmittelmarkten sollte trotz
steigender Preise nicht bedient werden kénnen. Fir High-Street-Objekte und Shopping-Center wird

2) Quelle fiir Annahmen zur konjunkturellen Entwicklung: NORD/LB Fixed Income & Macro Research
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im ersten Quartal ein geringes Transaktionsvolumen erwartet. Diese werden auch nach der Corona-
Krise unter dem Druck des wachsenden Online-Handels stehen. Die starke Fldchennachfrage auf dem
deutschen Logistikimmobilienmarkt sollte auch in 2021 anhalten.

4.1.4 Prognose der Geschdftsentwicklung mit den wesentlichen Chancen und Risiken
4.1.4.1 Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB

Die Tragersammlung der NORD/LB und die Hauptversammlung der Deutschen Hypo habenam 14. Dezem-
ber 2020 entschieden, dass die Deutsche Hypo vollstédndig in die NORD/LB integriert werden soll. Die
Integration soll auf Grundlage eines Verschmelzungsvertrages nach § 16 Abs. 1 Nr. 2 des Staatsver-
trags zwischen dem Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-Anhalt und dem Land Mecklenburg-
Vorpommern (ber die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale — vom 6. Dezember 2019 (Nds. GVBI.
Nr. 23/2019, S. 399) in Verbindung mit 8§ 2 ff., 60 ff Umwandlungsgesetz im Wege der Verschmelzung
stattfinden. Der Verschmelzungsvertrag wurde am 15. Januar 2021 unterschrieben.

Der Vollzug der Verschmelzung soll voraussichtlich am 30. Juni 2021 durch Eintragung in die Handels-
register erfolgen. Mit Wirksamkeit der Verschmelzung wiirden dann alle Verm&gensgegenstande und
Schulden der Deutschen Hypo riickwirkend ab dem 1. Januar 2021 im Wege der Gesamtrechtsnachfolge
auf die NORD/LB ubergehen.

Die Deutsche Hypo soll eine ertragsstarke Sdule im NORD/LB Konzern bleiben. Durch die Vollintegration
sollen sich deutliche Vorteile auf der Kostenseite (inklusive IT), insbesondere durch die Zusammenfih-
rung der jeweiligen Stabs- und Zentralbereiche, ergeben. Die Marke Deutsche Hypo wird beibehalten und
soll weiter gestarkt werden. Die Kunden der Deutschen Hypo werden zukiinftig tiber das reine Immobi-
lienfinanzierungsgeschaft hinaus umfassende Finanzdienstleistungen aus einer Hand erhalten.

Fir die Umsetzung der Integration wurde auf Konzernebene ein Projekt ,Integration Deutsche Hypo*
aufgesetzt und eine Projektorganisation gebildet. Als Entscheidungs- und Steuerungsgremium wurde
eine Projektsteuerungsgruppe eingerichtet, die von Vertretern der NORD/LB sowie der Deutschen Hypo
besetzt wird. Das Umsetzungsprojekt hat Anfang 2021 die Arbeit aufgenommen. Einen wesentlichen
Themenschwerpunkt bilden dabei zunachst die mit der Integration verbundenen Personalfragen.
Daneben haben Anfang des Jahres bereits die Vorarbeiten fir eine IT-Migration begonnen. Das Projekt
verfolgt dabei einen ambitionierten Zeitplan. Dieser beinhaltet unter anderem rechtlich und regula-
torisch notwendige Vorbereitungen des ersten Wirksamkeitstages der Verschmelzung, die fachliche
Integration sowie die Kunden- und Mitarbeiterkommunikation. Ziel ist es, bis Ende 2021 die groft-
mogliche Datenmigration in die IT-Systeme der NORD/LB umzusetzen. Der vollstandige Abschluss der
IT-Migration (inklusive Riickbau und Archivierung) ist bis Ende 2022 und die vollstandige Hebung der
geplanten Synergien bis Ende 2023 vorgesehen.

4.1.4.2 Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die kiinftige Geschéaftsentwicklung
In Folge der Corona-Pandemie ergaben sich teilweise starke Einschrankungen in der wirtschaftlichen

Tatigkeit mit bisher nicht konkret abschatzbaren Folgen fiir das Wirtschaftsumfeld. Die im Lagebericht
enthaltenen Prognosen sind in Anbetracht der sich entfaltenden Dynamik von hoher Unsicherheit

43



DEUTSCHE HYPO GESCHAFTSBERICHT 2020

44

gepragt. Sofern sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie Uiber die derzeitigen Erwartungen hinaus
in nachhaltigen Konjunktur- und Kapitalmarktbelastungen niederschlagen, kénnte dies die Immobi-
lienmarkte durch Leerstdande und weitere Wertverluste bei Gewerbeimmobilien erheblich belasten
und damit zu steigenden Risikovorsorgeaufwendungen insbesondere bei Hotelfinanzierungen oder
Finanzierungen spezifischer Einzelhandelsnutzungen fihren. Ferner konnte sich eine Abnahme des
Neugeschéaftsvolumens und mittelfristig ein Riickgang der Bestande im gewerblichen Immobilien-
finanzierungsgeschéft ergeben.

Es ist daher nicht auszuschlieBen, dass die weiteren Entwicklungen zur Corona-Krise zu erheblichen
negativen Auswirkungen auf die geplanten ErgebnisgroRen fihren werden. So konnte in einer der-
artigen Situation das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit im Jahr 2021 durch steigende Risiko-
vorsorgeaufwendungen und Belastungen im Zinsergebnis auch deutlich unter dem Ergebnis des
Jahres 2020 liegen. In diesem Fall wirden sich méglicherweise auch die weiteren zentralen Steue-
rungsgréflen CIR und der RoE unginstiger entwickeln als im Prognosebericht dargestellt. Dariiber
hinaus kénnen sich entsprechende Folgewirkungen fir das aufsichtsrechtliche Kapital und die auf-
sichtsrechtlichen Kennziffern auf der Ebene der Bank und der Institutsgruppe ergeben. Fernen kénnen
hieraus zusatzliche Liquiditatsrisiken entstehen.

Dartber hinaus bestehen in entsprechenden Krisensituationen moglicherweise Verwerfungen bei
Credit Spreads oder der Marktliquiditat an den Kapitalmarkten. Dadurch kénnen erhohte Liquiditdts-
risiken fur Kreditinstitute entstehen, die sich auch auf die Deutsche Hypo auswirken kénnen.

Gleichzeitig besteht aber auch die Chance, dass sich die negativen Auswirkungen aus der Corona-
Pandemie als weniger nachhaltig oder milder erweisen, als derzeit von der Bank eingeschatzt und in
der Prognose verarbeitet. Entsprechend kénnten sich die Immobilienmérkte in diesem Fall méglicher-
weise schneller oder starker erholen, als von der Bank derzeit erwartet. Dazu konnte beispielsweise
auch eine wieder ansteigende Nachfrage nach Immobilien infolge des Fehlens von Anlagealternativen
beitragen. Dies konnte auch zu einer Erholung bei den Immobilienpreisen flihren, was sich bei der Bank
in einem positiven Effekt im Risikoergebnis bemerkbar machen wiirde.

Das Kapitalmarktgeschaft kénnte ebenfalls starker von den Auswirkungen der Corona-Pandemie be-
troffen sein. Somit kdnnte trotz bisher vorsichtiger Planung eine weitere negative Entwicklung bei den
externen Rahmenbedingungen zu einer Verschlechterung der Bonitaten der Kreditnehmer fiihren und
zusatzlichen Wertberichtigungsbedarf, mit negativem Effekt fir das Gesamtbankergebnis, verursa-
chen. Das Risiko hieraus wird aufgrund der Stitzungsmalnahmen der EU fiir den weiteren Verlauf des
Geschaftsjahres 2021 von der Bank allerdings als gering erachtet.

4.1.4.3 Bestands- und Neugeschaftsentwicklung

Vor dem Hintergrund der Annahme einer wirtschaftlichen Erholung und grundsatzlichen Stabilisierung
des Konjunktur- und Branchenumfelds rechnet die Deutsche Hypo flir das kommende Geschafts-
jahr 2021 mit einem deutlich Uber dem Vorjahresniveau liegenden Neugeschaftsvolumen. Bei der
Kreditvergabe plant die Deutsche Hypo auch weiterhin, hohe Anforderungen an Qualitat und Renta-
bilitat der Finanzierungenin den Vordergrund zu stellen. Bei der Entwicklung des Bestandsvolumens
wird eine Seitwartsbewegung angestrebt.
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Chancen und Risiken

Fur die Bestands- und Neugeschéaftsentwicklung ergeben sich Chancen und Risiken insbesondere aus
Veranderungen im Konjunktur- und Branchenumfeld. Ein starkes Wirtschaftswachstum oder auch ein
deutlich sinkendes Zinsniveau wirken sich positiv auf die Immobilienmarkte und die damit einher-
gehende Kreditnachfrage aus. Hieraus resultiert die Chance eines Uber den Erwartungen liegenden
Neugeschéfts. Darliber hinaus kann ein Uber den Erwartungen liegendes Neugeschdft aus besseren
Akquisitionsleistungen der Bank resultieren. Mit einem Uber den Erwartungen liegenden Neuge-
schaftsvolumen ist gleichzeitig die Chance eines iber der Prognose liegenden Immobilienfinanzie-
rungsbestands verbunden.

Spiegelbildlich wirken negative Entwicklungen hemmend auf die Kreditnachfrage. Sollten sich somit
die in Folge der Corona-Pandemie teilweise starken Einschrankungen in der wirtschaftlichen Tatigkeit
in nachhaltigen Konjunktur- und Kapitalmarktbelastungen niederschlagen, konnte dies die Immobi-
lienmaérkte durch Leerstande und Wertverluste bei Gewerbeimmobilien erheblich belasten. Entspre-
chendes gilt fir einen unerwartet deutlichen Anstieg des Zinsniveaus. Beides kénnte sich auf das
Neugeschéaftsvolumen auswirken. Somit besteht das Risiko eines unter der Prognose liegenden Neu-
geschéftsvolumens im gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschaft und respektive der Bestéande.

Es besteht die Chance, dass sich die negativen Auswirkungen aus der Corona-Pandemie als weniger
nachhaltig oder milder erweisen, als derzeit von der Bank eingeschatzt und in der Prognose verar-
beitet. Entsprechend kénnten sich die Immobilienmérkte in diesem Fall moglicherweise schneller
oder stdrker erholen, als von der Bank derzeit erwartet. Dazu kdnnte beispielsweise auch eine wieder
ansteigende Nachfrage nach Immobilien infolge des Fehlens von Anlagealternativen beitragen. Aus
einer damit verbundenen héheren Kreditnachfrage wiirden sich fir die Bank Chancen ftir die Neuge-
schafts- und Bestandsentwicklung im Kerngeschéftsfeld ergeben.

Nicht auszuschlieBende Unsicherheiten aus politischen Entwicklungen kénnten die Immobilienmarkte
und damit auch die Neugeschaftsaktivitaten der Deutschen Hypo positiv oder negativ beeinflussen.
Beispielhaft sind hier die politischen Entwicklungen rund um den erfolgten EU-Austritt von GroRbri-
tannien zu nennen.

Weiterhin ist eine unerwartete Verdnderung der Intensitat des Wettbewerbs auf der Kreditgeberseite
nichtauszuschlielRen, was sich sowohl positiv als auch negativ auf das Neugeschaftsvolumen der Bank
auswirken konnte. Eine weitere Intensivierung des Wettbewerbs kénnte die Neugeschaftsmdéglich-
keiten der Deutschen Hypo einschranken und stellt damit ein Risiko fur die Erreichung der Neuge-
schaftsprognose dar. Entsprechend beinhaltet eine unerwartete Abschwdchung des Wettbewerbs
Chancenpotentiale beim Neugeschaft.

Aus der integrierten Banksteuerung, welche insbesondere Ergebnis-, Risiko-, RWA-Steuerungs- und
Eigenkapitalunterlegungsaspekte beriicksichtigt, konnten Auswirkungen auf die Steuerung des Neu-
geschédfts und des Bestandsportfolios resultieren. Aus der Einbindung in den Konzern und den damit
einhergehenden ggf. verandernden Entscheidungenim Zusammenhang mit der Kapitalallokation und
RWA-Steuerung im Konzern, kénnen positive und negative Auswirkungen auf die Entwicklung des
Neugeschéfts und des Bestandsportfolios der Deutschen Hypo entstehen. Ferner kénnten steigende
gesetzliche oder aufsichtsrechtliche Anforderungen (insbesondere an die Eigenmittelunterlegung)
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zu Ermessensentscheidungen der Bankenaufsicht hinsichtlich zusatzlicherindividueller und erhéhter
branchenweiter Kapitalanforderungen oder zu einer hoheren RWA-Bindung infolge einer Verschlech-
terung der Immobilienkonjunktur fiihren, was Restriktionen bei der Neugeschdftsgewinnung bedeuten
konnte.

Daneben beinhaltet auch das Kundenverhalten, insbesondere hinsichtlich Prolongationen und aul3er-
planméligen Tilgungen, Chancen und Risiken fir die Bestandsentwicklung.

4.1.4.4 Ergebnisprognose

Die Deutsche Hypo rechnet flir das Geschéaftsjahr 2021 mit einem leicht unter dem Vorjahresniveau
liegenden Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit. Korrespondierend zur Ergebnisentwicklung
rechnet die Bank auch mit einem RoE leicht unter der Vorjahreshohe. Die Ergebnisprognose beriick-
sichtigt dabei im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie etwas hohere Risikokosten auf Gesamt-
bankebene. Vor dem Hintergrund leicht steigender Verwaltungskosten wird eine CIR leicht tber dem
Vorjahresniveau erwartet.

Chancen und Risiken

Die nennenswerten Chancen und Risiken der Ergebnis- bzw. RoE-Prognose resultieren aus den beste-
henden Adressrisiken im Kredit- bzw. Wertpapierportfolio der Bank. Die Bank plant im Rahmen der
Prognoseerstellung einen Risikovorsorge- bzw. Wertberichtigungsbedarf auf Basis der vorliegenden
Annahmen ein. Begrenzt planbare und unerwartete Entwicklungen externer volkswirtschaftlicher, geo-
politischer und branchenbezogener Rahmenbedingungen bzw. Entwicklungen an deninternationalen
Finanzmarkten kénnen Chancen und Risiken fiir das Risikoergebnis des Kapitalmarktgeschafts und das
Wertpapier- und Beteiligungsergebnis darstellen. In diesem Zusammenhang sind insbesondere die
Auswirkungen der Corona-Pandemie anzufiihren, die im vorherigen Abschnitt detailliert beschrieben
wurden. In Bezug auf die prognostizierten Ergebnisgréfen und zentralen Steuerungsgréfien RoE und
CIR besteht eine erhdhte Unsicherheit, da sich die negativen Auswirkungen aus der Corona-Pandemie
sowohl stdrker als auch weniger nachhaltig oder milder erweisen kdnnten. Desweitern kénnte trotz
vorsichtiger Planung eine Trendwende der externen Rahmenbedingungen, beispielsweise bei einem
deutlichen Riickgang der Immobilienpreise infolge eines Zinsanstiegs, zu einer Verschlechterung der
Bonitdt der Kreditnehmer und auch zu einer Wertminderung der gestellten Sicherheiten fihren und
zusatzlichen Risikovorsorge- bzw. Wertberichtigungsbedarf fir die Gewerbliche Immobilienfinanzie-
rung verursachen. Daneben ist es auch moglich, dass der Risikovorsorgebedarf bei sich verbessernden
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geringer ausfallen wird als erwartet.

Nach dem erfolgten Austritt GroBbritanniens aus der EU kann nicht ausgeschlossen werden, dass es
zu einer wesentlichen Abnahme der dortigen Immobilienpreise kommt, welche zu erhdhten Risikovor-
sorgeaufwendungen fiihren kénnten. Unter Berticksichtigung der bestehenden Portfoliostruktur, der
Risikoparameter und der Ausrichtung des Immobilienfinanzierungsportfolios der Deutschen Hypo in
GroRbritannien mit einem Volumen von 1.264,9 Mio. € (Vj. 1.699,9 Mio. €) werden die Ergebnisrisiken
fir 2021 allerdings weiterhin als gering erachtet.

Weitere wesentliche Chancen und Risiken der Ergebnis- bzw. RoE-Entwicklung resultieren aus Abwei-
chungen von der Planung des Zinsergebnisses. Diese resultieren zum einen aus Abweichungen von
der geplanten Bestandsentwicklung im Kreditportfolio. Bezliglich dieser Chancen und Risiken wird
auf den vorherigen Abschnitt zur Prognose der Bestands- und Neugeschéftsentwicklung verwiesen.
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Zum anderen konnen Abweichungen von der Zinsergebnisprognose aus unerwarteten Margenent-
wicklungen resultieren. Im Vergleich zum Plan bessere oder schwdchere Margenentwicklungen, bei-
spielsweise infolge einer Veranderung der Wettbewerbsintensitdt oder einer geringeren oder héheren
allgemeinen Kreditnachfrage, stellen Chancen und Risiken fir die Ergebnis- und RoE-Entwicklung dar.

Eine Verdnderung des Ratings der Bank oder des Ratings der Muttergesellschaft kann positive oder
negative Auswirkungen auf die Finanzierungsmaoglichkeiten oder Refinanzierungskosten der Bank
haben. Darlber hinaus kann eine restriktiver als erwartet umgesetzte Geldpolitik der wesentlichen
Notenbanken die Refinanzierungskosten erhdhen. Ertragsrisiken entstehen insbesondere, wenn eine
Verteuerung der Refinanzierungskosten nicht im Rahmen der Konditionierung weitergegeben oder
das erwartete Neugeschéaftsvolumen zu den geplanten Margen auf den Markten nicht generiert werden
kann. Chancen auf eine glinstigere Refinanzierung kénnten dariiber hinaus durch die weitere Diver-
sifikation der Investorenbasis, beispielsweise durch die Emission weiterer Green Bonds, bestehen.

Zudem konnten zukinftige regulatorische Eingriffe mit Restriktionen und somit mit Ertragsrisiken
sowie die Umsetzung neuer regulatorischer Anforderungen mit zusatzlichem Verwaltungsaufwand
einhergehen. Dartber hinaus bestehen Risiken aus der Mitgliedschaft der Bank im institutsbezogenen
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe. Im Rahmen von Entschddigungs- und Unterstit-
zungsmalinahmen kdnnten von den Instituten des Sicherungssystems Sonderzahlungen eingefordert
werden, die das Ergebnis der Bank belasten wiirden. Gleiches gilt fir mogliche Nachschusspflichten an
den Restrukturierungsfonds fur Kreditinstitute. Ob und in welcher Héhe es zu derartigen Zahlungen
kommen wird, ist derzeit nicht absehbar.

Hinsichtlich der CIR resultieren Chancen vor allem aus einer positiven Prognoseabweichung in Bezug
auf die Aufwendungen und Ertrdge. Negative Abweichungen dieser Ergebniskomponenten wirken sich
als Risiko eines ungiinstigeren Aufwands-Ertrags-Verhaltnisses aus.

4.1.5 Gesamtaussage

Die Tragersammlung der NORD/LB und die Hauptversammlung der Deutschen Hypo haben am 14. De-
zember 2020 entschieden, dass die Deutsche Hypo vollstandig in die NORD/LB integriert werden soll.
Der Vollzug der Verschmelzung soll voraussichtlich am 30. Juni 2021 durch Eintragung in die Handels-
register erfolgen. Die Deutsche Hypo geht von einer planmaigen Umsetzung der Integration und
damit von der Umsetzung der Verschmelzung zum 30. Juni 2021 aus. Geringe Restunsicherheiten fir
den Eintritt des unwahrscheinlichen Szenarios, dass die Integration im Geschaftsjahr 2021 nicht erfolgt,
bestehen beispielsweise aufgrund von méglichen Ressourcenengpassen oder sich andernden Rahmen-
bedingungen.

Die Deutsche Hypo wird im Sinne der nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswertes bei der Kredit-
vergabe weiter Wert auf gute Bonitdten bei den Finanzierungen legen. Ebenso steht die Erreichung
einer guten Rentabilitat sowie die Schaffung eines Mehrwerts fiir die Kunden im Vordergrund. Hierbei
gilt es, weitere Optimierungs- und Innovationspotentiale zu nutzen. Die Deutsche Hypo geht von
einem sich stabilisierenden Marktumfeld an den Immobilienmarkten aus, so dass ein Neugeschafts-
volumen deutlich Gber dem Corona gepragten Vorjahresniveau erwartet wird. Aufgrund der Annahme
eines leicht rucklaufigen Ergebnisniveaus wird auch die korrespondierende RoE leicht unter der
Vorjahreshoéhe liegen. Die CIR wird aufgrund leicht steigender Verwaltungsaufwendungen ebenfalls
leicht Gber dem Vorjahresniveau erwartet.
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4.2 Erweiterter Risikobericht
4.2.1 Risikomanagement
4.2.1.1 Grundlagen zum Risikomanagement

Die Deutsche Hypo nimmt seit dem Jahr 2013 die Erleichterungen gemaR Art. 7 (1) CRR, vormals §2a (1)
KWG, (sog. ,Waiver-Regelung®) in Anspruch. Aus diesem Grund gingen die bankaufsichtlichen Vor-
schriften betreffend die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung auf Institutsebene, die Anfor-
derungen an die GroRkreditmeldung sowie die Ermittlung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit,
die Festlegung von Strategien und die Einrichtung von Prozessen zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken (§ 25a Abs. 1 Satz 3 Nr. 1 KWG) auf die
NORD/LB als tibergeordnetes Unternehmen Uber.

Als Pfandbriefbank im Sinne von 8 1 PfandBG unterliegt die Bank dem Regelungswerk des PfandBG,
das nach 8 27 PfandBG ein geeignetes Risikomanagementsystem zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung und Uberwachung samtlicher mit dem Pfandbriefgeschaft verbundener Risiken fordert. Die
Umsetzung der bestehenden Anforderungen aus dem PfandBG erfolgt als integraler Bestandteil des
bestehenden Risikomanagements und erfordert die Steuerung der Adress-, Marktpreis- und Liquidi-
tatsrisiken auf Ebene der Deckungsstdcke.

Die Deutsche Hypo hat einen bereichstibergreifenden Risikomanagementprozess implementiert und
istengin den Risikomanagementprozess der NORD/LB Gruppe eingebunden. Der Risikomanagement-
prozess in der Deutschen Hypo umfasst die Risikoidentifikation, die Risikobewertung, die Risikobe-
richterstattung sowie die Risikosteuerung und -tberwachung und unterliegt einer kontinuierlichen
Uberpriifung und Weiterentwicklung.

Die Risikoorganisation der Deutschen Hypo entspricht den risikostrategischen Grundsdtzen sowohl
auf Einzelinstituts- als auch auf Gruppenebene. Ein angemessenes Risikomanagementsystem hat fur
die Deutsche Hypo auch aus betriebswirtschaftlicher Sicht einen hohen Stellenwert und ist tief in der
Unternehmenskultur verankert. Die Deutsche Hypo fordert eine angemessene Risikokultur und ent-
wickelt diese fortlaufend weiter.

4.2.1.2 Risikomanagement - Strategien und Ziele

Die strategische Ausrichtung der NORD/LB Gruppe erfolgt unter Beachtung des § 25a Abs. 1 KWG unter
anderem auf der Grundlage eines konsistenten Strategiekompendiums. In der Gruppenrisikostrategie
sind die risikopolitischen Grundsdtze der NORD/LB Gruppe abgebildet. Zudem wird der instituts-
spezifische risikostrategische Rahmen der Deutschen Hypo definiert. Auf Basis der auf Gruppenebene
durchgefihrten Risikoinventur fokussiert sich die Steuerung im engeren Sinne in der Deutschen Hypo
auf die als wesentlich qualifizierten Risikoarten Adressrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken
und Operationelle Risiken. Zugleich erfolgte eine Uberpriifung der Einhaltung der bestehenden risiko-
strategischen Vorgaben. In diesem Zusammenhang wurde festgestellt, dass die risikostrategischen
Ziele eingehalten wurden.



AKTUELL LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BESTATIGUNGEN ORGANISATION

GrundlagenderBank | Wirtschaftsbericht | Nachtragsbericht | Prognose-, Chancen-und Risikobericht

4.2.1.3 Risikomanagement - Struktur und Organisation

Die Risikoorganisation der Deutschen Hypo entspricht den risikostrategischen Zielen und beinhaltet
einen effizienten Risikomanagementprozess mit klar definierten Aufgaben und Kompetenzen. Es
besteht eine organisatorische Trennung zwischen Markt- und Risikomanagementfunktion bis ein-
schlieBlich der Ebene der Geschaftsleitung. Der Vorstand legt Rahmenbedingungen, Zustandigkeiten
und Risikotoleranzen fiir die wesentlichen Risikoarten fest und ist fir die Umsetzung der Risikostra-
tegie auf Bankebene sowie fiir die Steuerung verantwortlich. Hierbei wird der Vorstand durch den
Aufsichtsrat beraten und Uberwacht. Gleichzeitig wird der Aufsichtsrat in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fir die Deutsche Hypo sind, unmittelbar eingebunden.

Der Risikomanagementprozess wird durch eine IT-Infrastruktur und durch eine angemessene Ausstat-
tung an qualifizierten Mitarbeitern unterstitzt, so dass ein geregeltes Zusammenspiel der beteiligten
Bereiche und ein reibungsloser Ablauf sichergestellt sind. Die risikobezogene Organisationsstruktur
sowie die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an den Risikoprozessen beteiligten Bereiche
sind bis auf die Mitarbeiterebene klar und eindeutig definiert.

Auf Ebene der NORD/LB als Institutsgruppe sind weitere Gremien etabliert, die in den Risikomanage-
mentprozess involviert sind und Beratungs-, Uberwachungs-, Steuerungs- und Koordinierungsfunk-
tionen wahrnehmen. Es handelt sich unter anderem um das Group Risk Committee, das Methodenboard
Risikomanagement sowie verschiedene Arbeitsgruppen. Vor dem Hintergrund der Integration in den
Risikomanagementprozess auf Gruppenebene haben die Ergebnisse der zuvor genannten Gremien
Auswirkungen auf die Deutsche Hypo, die durch Entsendung von Vertretern in diese Gremien einge-
bunden ist.

Die Deutsche Hypo verfligt Gber eine unabhdngige Risikocontrollingfunktion. Diese hat insbesondere
die Aufgabe, die Risikosituation der Banklaufend zu tiberwachen und Risikoberichte fiir die Geschafts-
leitung und den Aufsichtsrat zu erstellen.

Die risikoorientierte und prozessunabhdngige Prifung der Wirksamkeit und Angemessenheit des
Risikomanagements erfolgt bei der Deutschen Hypo durch die Interne Revision. Der Prifungsansatz
erstreckt sich auch auf ausgelagerte Funktionen und Bereiche der Bank.

Die Deutsche Hypo verfuigt daneben tber ein Compliance-Management, das Entwicklungen rechtlicher
und regulatorischer Rahmenbedingungen Uberwacht und ggf. UmsetzungsmalRnahmen initiiert. Es
dientdem Schutz der Bank und ihrer Kunden und starkt damit das Vertrauenin die Deutsche Hypo. Die
Bank hat eine zentrale Compliance-Funktion eingerichtet, die die Einhaltung rechtlicher und regulato-
rischerVorhaben sicherstellt und anderen Fachbereichen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben im Hin-
blick auf Compliance-relevante Aspekte zur Seite steht. Komplettiert wird das Compliance-Management
durch bereichstbergreifende Gremien. Die Compliance-Funktion fihrt dariber hinaus regelméaRig
Praventionsmallnahmen sowie Angemessenheits- und Wirksamkeitsabfragen in den Fachbereichen
durch und erstellt Risikoanalysen.
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Zur Ergénzung der bestehenden Kontaktmaoglichkeiten hat die Deutsche Hypo ein Hinweisgebersystem
implementiert, das sowohl von Mitarbeitern als auch von Kunden, Gesché&ftspartnern und weiteren
Stakeholdern genutzt werden kann. Dies beinhaltet die Funktion eines externen Ombudsmannes, an
den sich Hinweisgeber vertraulich wenden kénnen, wenn sich fir sie Verdachtsmomente fur Straftaten
oder unrechtméaRige Geschaftsvorgange ergeben.

Hinsichtlich der Aktivitaten in neuen Produkten oder neuen Markten ist in der Deutschen Hypo ein
bankweiter ,Neue Produkte Prozess“ (NPP) etabliert. Der NPP regelt als Standardprozess die Entwick-
lung neuer Produkte, den Umgang mit neuen Markten, neuen Vertriebswegen sowie neuen Dienstleis-
tungen. Das friihzeitige Erkennen der Risiken, die sachgerechte Beurteilung der Auswirkungen auf das
Gesamtrisikoprofil der Bank sowie die Ableitung von angemessenen MaBnahmen zur Steuerung der
Risiken stehen dabei im Vordergrund. Nach erfolgreichem Abschluss des NPP kann eine Ubernahme
in denlaufenden Geschdftsbetrieb erfolgen.

Im Zeitablauf kdnnen sich die im NPP berticksichtigten Rahmenbedingungen mit Auswirkung auf die
sachgerechte Handhabung des Produktes dndern, ohne dass dies unmittelbar zu einem anlassbezo-
genen Produktreview fihrt. Daher wird auf Basis der jeweils aktuellen Produktkataloge jahrlich ein
Produktreview Uiber alle fir den laufenden Geschaftsbetrieb zugelassenen Produkte durchgefiihrt.

4.2.1.4 Risikomanagement — Berichterstattung

Zentrales Berichtsmedium fir Vorstand und Aufsichtsrat stellt der quartalsweise erstellte risikoarten-
tibergreifende Risikobericht dar. Dieser gibt einen vollstindigen und umfassenden Uberblick tiber die
identifizierten wesentlichen Risikoarten der Deutschen Hypo. Weiterhin wird der Vorstand in unter-
schiedlichen Zeitabstdnden (je nach Erfordernis taglich bis quartalsweise) tber die Situation in den
wesentlichen Risikoarten der Bank informiert. Neben dieser turnusmaRigen Berichterstattung erfolgt
bei materiellen Ereignissen ebenfalls eine Ad-hoc Information an den Vorstand und —in Abhdngigkeit
von der Schwere des Ereignisses —an den Aufsichtsrat.

4.2.1.5 Management der Risiken im Deckungsportfolio

Ziel des Risikomanagementsystems zur Steuerung der Adress-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken auf
Ebene der Deckungsstécke ist es, die internen Qualitdtsstandards fiir Deckungswerte des Offentlichen
Pfandbriefs und die Sicherheitenqualitat der Beleihungsobjekte im Hypothekendeckungsstock zu
gewadhrleisten. Damit wird eine stabile und kostenglinstige Refinanzierungsbasis in Verbindung mit
sehr guten Ratingnoten fur die Pfandbriefe durch die Ratingagenturen erreicht, was den nachhaltigen
Wert und die Ertragskraft der Bank sicherstellt.

Neben der permanenten Beachtung der Deckungsgrundsatze, der jederzeitigen Sicherstellung der
ausreichenden barwertigen Uberdeckung (§8 4 Abs. 1 PfandBG) und der Sicherstellung der Liquiditat
der nédchsten 180 Tage (8 4 Abs. 1a PfandBG) wird regelmaRig die Werthaltigkeit der als Deckungs-
bestand verwendeten Kreditforderungen analysiert. Hierzu gehoéren interne Ratingverfahren, die
Analyse externer Ratings und die regelmaRige Uberwachung der Wertentwicklung der als Sicherheit
dienenden Immobilien.
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In Erfillung der Anforderungen der Transparenzvorschrift des § 28 PfandBG verdffentlicht die
Deutsche Hypo die entsprechenden Informationen im Anhang des Jahresabschlusses sowie — zu-
sammen mit den historischen Werten —auch auf der Internetseite der Bank. Die Informationen auf der
Internetseite der Bank sind nicht Bestandteil des vorliegenden Lageberichtes.

Die Deckungsfahigkeit der Deckungswerte in Gro3britannien ist auch nach dem EU-Austritt weiterhin
gegeben. Zum einen existiert ein Bestandsschutz fiir Deckungswerte, die bis zum Ende der Uber-
gangsphase am 31. Dezember 2020 in das Deckungsregister eingetragen wurden. Zum anderen wurde
das Vereinigte Konigreich in den Kreis der zur Deckung zugelassenen Drittstaaten in das PfandBG
aufgenommen. Damit sind grundsétzlich die Deckungsfdhigkeit sowohl der Bestandsfinanzierungen
als auch des Neugeschéftes dauerhaft sichergestellt.

Deckungsstock Hypothekenpfandbriefe

Der Anteil guter und sehr guter Bonitdtseinstufungen (Ratingnoten 1 bis 6 gemaR DSGV Masterskala)
im Hypothekendeckungsstock belief sich per 31. Dezember 2020 auf 95,4 % (Vj. 95,8 %). Bezogen auf
den gesamten Immobilienfinanzierungsbestand lag dieser Anteil bei 93,2 % (Vj. 93,3 %). Die Rating-
verteilung im Hypothekendeckungsstock ist ein guter Indikator fur die Qualitat der Pfandbriefe.

Ratingverteilung bei Immobilienfinanzierungen i
Gesamtes Hypothekenportfolio

Deckungsstock Hypotheken
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51



DEUTSCHE HYPO GESCHAFTSBERICHT 2020

52

Deckungsstock Offentliche Pfandbriefe
Der Anteil der im Deckungsstock der Offentlichen Pfandbriefe enthaltenen Forderungen mit einer
Ratingeinstufung von A bis AAAlag per 31. Dezember 2020 bei 95,2 % (Vj. 89,4 %). Dies tragt zu einem
guten Rating fur die emittierten Pfandbriefe der Bank durch externe Ratingagenturen bei und doku-
mentiert die Qualitat des Deckungsstocks.

Ratingverteilung im Kapitalmarktgeschaft
Gesamtes Kapitalmarktportfolio

Deckungsbestand Offentlich Pfandbriefe

70 %
° 64,3 %

60 %
50% 45,1 %
40 %

30% 247 %
19,0 %
20% 16,8 %
113% 119%
10%
29% 21% 19%
T 77 00% 00%.

% + + + + +
‘ 0% AAA AA A BBB BB Andere

4.2.1.6 Risikomanagement — Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit (RTF) der Deutschen Hypo wird aufgrund der Inanspruchnahme der Waiver-
Regelung auf Ebene der NORD/LB Gruppe Uberwacht. Im RTF-Modell der NORD/LB Gruppe werden
unterschiedliche Betrachtungen angestellt. Dabei wird die Risikotragféhigkeit aus einer normativen
Perspektive sowie einer 6konomischen Perspektive betrachtet. Aus dem RTF-Modell leiten sich fir die
Deutsche Hypo konkrete Limite in Bezug auf das Kreditrisiko, das Marktpreisrisiko und das Liquiditats-
Spread-Risiko ab, wahrend das operationelle Risiko auf Ebene der NORD/LB Gruppe limitiert wird.
Zur Uberpriifung der Einhaltung dieser Limite, die einen zentralen Aspekt der Risikosteuerung in
der Deutschen Hypo darstellen, werden regelmalig die Risikobeitrédge der relevanten Risikoarten be-
rechnet. Dabei erfolgt im Rahmen eines Value-at-Risk-Ansatzes eine Normierung der Risikobeitrége
auf ein einheitliches Konfidenzniveau von 99,9 % und in der Regel einer Haltedauer von einem Jahr.
Fir Limitlberschreitungen sind entsprechende Eskalationsmechanismen etabliert. Es ist festzustellen,
dass die relevanten Limite auf Ebene der Deutschen Hypo zu den jeweiligen Berichtsstichtagen einge-
halten wurden.

4.2.1.7 Aktuelle Entwicklungen

Die Bank hat sich in 2020 intensiv mit den mdglichen Auswirkungen und dem operativen Umgang mit
der Corona-Pandemie auseinandergesetzt und verschiedene kreditprozessibergreifende Arbeits-
gruppen eingerichtet. Bereits im Frihjahr 2020 wurden erste Szenariorechnungen zur Abschatzung der
Folgen der Corona-Pandemie auf die Kapitaldienstfahigkeit und Entwicklung der Marktwerte erstellt.
Die Szenarien bildeten die Grundlage fir die Abschatzung der verdnderten Kreditrisikoparameter und
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somit der Prognose des Kreditrisikos, der Risikovorsorge und der risikogewichteten Aktiva (RWA).
Im Ergebnis wurden bestimmte Assetklassen als starker betroffen identifiziert als andere, wie zum
Beispiel Hotels oder der Non-Food-Einzelhandelsbereich. In Sonderanalysen wurden die betroffenen
Portfolien genauer untersucht. Die Analyse umfasste zudem kurz- und langfristige Szenariorech-
nungen. Erkenntnisse daraus sind auch in den Prozess der regelmaRigen Uberpriifung sowie in das
anlassbezogene Re-Rating eingeflossen. Fiir die Ergebnisse aus den Szenarioanalysen sowie die all-
gemeinen Entwicklungen beim Adressrisiko wird an dieser Stelle auf die Ausfihrungen im Abschnitt
Adressrisiko — Analyse des Kreditexposures verwiesen.

Die Geld- und Kapitalmérkte waren im abgelaufenen Geschaftsjahr weiterhin vom andauernd nied-
rigen Zinsniveau und einer sich weiter verflachenden Zinsstrukturkurve geprégt, was aufgrund der
Positionierung und der engen Aussteuerung der Zinsanderungsrisiken jedoch keine materielle Aus-
wirkung auf die Ertrags- und Risikosituation der Bank hatte. Der komplette Refinanzierungsbedarf der
Bank konnte im Jahr 2020 trotz eines vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie herausfordernden
Umfeldes zu marktgerechten Preisen abgedeckt werden. Aus dem Kapitalmarktgeschéft resultierende
Adress- und Credit Spread-Risiken wurden weiter durch den gezielten Abbau von Positionen und
durch reguldre Falligkeiten reduziert.

Einhergehend mit der Corona-Pandemie riickten im Geschéftsjahr 2020 operationelle Risiken stdrker
in den operativen Managementfokus. Durch die Etablierung eines Lageteams wurde die jederzeitige
kurzfristige Reaktion auf die aktuellen Entwicklungen sichergestellt. Dabei standen der Schutz von
Mitarbeitern und Geschdftspartnern sowie die Gewahrleistung der operativen Betriebstatigkeit im
besonderen Fokus.

4.2.2 Adressrisiko

Das Adressrisiko der Deutschen Hypo umfasst das Kreditrisiko inklusive Landerrisiko. Das Beteiligungs-
risiko hat keine strategische Bedeutung und ist, da zum 31. Dezember 2020 keine Beteiligungen be-
standen haben, derzeit nicht relevant. Das Kreditrisiko bezeichnet allgemein die Gefahr, dass aufgrund
des Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung einer externen Adresse ein Verlust eintritt, der nicht
durch Sicherheiten abgedeckt ist. Neben diesem klassischen Ausfallrisiko ist das Sicherheitenrisiko
Bestandteil des Kreditrisikos. Hierunter versteht man die Gefahr, dass die angenommenen Zeitwerte
von Kreditsicherheiten im Verwertungsfall nicht realisierbar sind.

Beigrenziiberschreitenden Transaktionen kann sich als weiterer Bestandteil des Kreditrisikos das Lan-
derrisiko manifestieren. Dies beinhaltet die Gefahr, dass trotz Riickzahlungsfahigkeit und -willigkeit
des individuellen Kreditnehmers ein Verlust aufgrund tibergeordneter staatlicher Hemmnisse entsteht
(Transferrisiko).

4.2.2.1 Adressrisiko — Ziele und Strategien

Die Grundlage fur den Umgang mit Kreditrisiken bildet die Risikoteilstrategie fur Kreditrisiken, die
ihrerseits Bestandteil der Gruppenrisikostrategie ist. Ziel der Deutschen Hypo ist es, eine unter
Risiko-Ertrags-Aspekten marktgerechte Rentabilitdt zu erzielen. Dabei wird im Sinne einer aktiven
Steuerung der Kreditrisikopositionen darauf geachtet, die unerwarteten Verluste zu minimieren. Die
Steuerung von Kreditrisiken stellt fur die Deutsche Hypo im Bestand und im Neugeschéft eine Kern-
kompetenz dar und wird fortlaufend weiterentwickelt und ausgebaut.
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Gemal} Risikoteilstrategie fur Kreditrisiken liegt der Fokus im Kreditneugeschaft auf Abschltissen mit
Kreditnehmern von guter Bonitdt sowie Sicherheiten in Form von erstrangigen Grundpfandrechten
am Objekt in Finanzierungshdhe. Auch im Kapitalmarktgeschaft konzentriert sich die Deutsche Hypo
auf das Geschéft mit guten Adressen mit einem Mindestrating von Investment-Grade, durchschnittlich
jedoch , A" bzw. ein vergleichbares internes Rating. Geschafte mit Kunden bzw. Adressen, die auBerhalb
des vorstehenden Bonitatsfokus liegen, geht die Deutsche Hypo nur unter sorgfaltiger Abwagung der
Chancen- und Risikoprofile ein.

Ein aktives Portfoliomanagement und Limitierungen sollen sicherstellen, dass die Granularitdt des
Kreditportfolios beibehalten und Klumpenrisiken vermieden werden. Zur Friherkennung und Redu-
zierung von Kreditrisiken ermittelt die Bank alle Kreditnehmer und Kontrahenten, die eine erhéhte
Risikolage aufweisen, in einem dafiir definierten Friihwarnprozess.

Um den besonderen Erfordernissen jedes Geschéftsfeldes gerecht zu werden, hat die Bank fir jedes
Marktsegment innerhalb der Geschéftsfelder, die als risikorelevant klassifiziert wurden, Finanzierungs-
grundsatze festgelegt, die fuir die Bank verbindliche Leitplanken fir das Kreditneugeschaft darstellen.
Die risikobezogene Einwertung der Engagements erfolgt mittels speziell fiir die Geschaftsfelder ent-
wickelter Verfahren (zum Beispiel Ratingmodule, Methoden und Kreditprozesse).

4.2.2.2 Adressrisiko — Struktur und Organisation

Sdmtliche aus den Rahmenbedingungen abgeleitete Organisationsstrukturen und Bearbeitungspro-
zesse sind in der schriftlich fixierten Ordnung der Deutschen Hypo enthalten. Die kreditrisikobezogene
Organisationsstruktur sowie die Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an den Risikoprozessen
beteiligten Bereiche sind bis auf Mitarbeiterebene klar und eindeutig definiert. Die Prozesse im Kredit-
geschéft sind durch eine klare aufbauorganisatorische Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge
bis einschlieBlich der Ebene der Geschaftsleitung gekennzeichnet. Innerhalb des Marktfolgebereichs
erfolgt weiterhin eine Trennung zwischen dem Kreditrisikocontrolling, dem Kreditrisikomanagement
und der Bearbeitung von Sonderkrediten.

Kreditentscheidungen im Sinne der MaRisk sind unter anderem alle Entscheidungen iber Neukredite,
Krediterhdhungen, Darlehensiibernahmen, Prolongationen und wesentliche Anderungen risikorelevanter
Sachverhalte. Kreditentscheidungen werden immer durch zwei Kompetenztrdger bzw. ab bestimmten
GroBenordnungen von Entscheidungsgremien (zum Beispiel Gesamtvorstand) getroffen. Von den Kom-
petenztragern ist immer eine Person dem Marktbereich und eine Person dem Marktfolgebereich zuge-
ordnet. Die mit der Entscheidung befassten Kompetenztrager missen der gleichen Funktionsstufe bzw.
der gleichen Hierarchieebene angehdren. Der Marktbereich hat keine alleinige Kreditgenehmigungskom-
petenz. Die Bearbeitung und Entscheidungen bei reinen Bestandsfinanzierungen erfolgen ausschliel3lich
in der Marktfolge.

Bevor die Kreditentscheidung durch die Kompetenztrager getroffen wird, miissen vorab zusatzlich zwei
zustimmende Voten — ein Votum aus dem Marktbereich und ein Votum aus dem Marktfolgebereich —
vorliegen. Die Zustdandigkeit der Kompetenztrager richtet sich grundséatzlich nach dem Gesamtobligo
der Gruppe verbundener Kunden gemaR Art. 4 (39) CRR, der der Kunde zuzurechnen ist, und der in der
Kreditpriifung ermittelten Ratingklasse. Hierdurch wird sichergestellt, dass als Grundlage fir die Kredit-
entscheidung nicht allein die Héhe des Darlehenswunsches ausschlaggebend ist, sondern vielmehr das
dem Gesamtengagement innewohnende Risikopotenzial.
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4.2.2.3 Adressrisiko — Steuerung und Uberwachung

Die Steuerung und Uberwachung des Kreditrisikos auf Adressebene erfolgt hauptséchlich durch die
Festlegung von Finanzierungsgrundsatzen, durch das Limitsystem und das Ratingsystem. Daneben
betreibt die Bank ein Portfoliomanagement zur Optimierung der Ertrags- und Risikostruktur. Als port-
folioverbessernde Mallnahmen kommen neben einer Steuerung des Neugeschafts einzelfallbezogen
beispielsweise auch Ausplatzierungen Uber Syndizierungen, direkte Forderungsverkdufe oder die
Aussteuerung von Problemengagements in Betracht.

Finanzierungsgrundsatze

Die Finanzierungsgrundsétze sind als Instrument der Risikosteuerung von allen gruppenangehérigen
Instituten anzuwenden. Mit Finanzierungsgrundsatzen legen Marktfolge und Markt ex ante fest, welche
Anspriiche potenzielle Geschafte mindestens erfillen sollen. Die Finanzierungsgrundsatze werden im
Hinblick auf Geschaftsanbahnungen zur Vorauswahl genutzt und greifen der abschlieBenden Einzel-
fallentscheidung nicht vor. Im Fokus liegt dabei die Finanzierungsstruktur in Verbindung mit allge-
meinen objektbezogenen Finanzierungsvoraussetzungen:

e Seitens des Kreditnehmers ist ein in der Regel vorab zu leistendes angemessenes Eigenkapital in
Form von Barmitteln und/oder Eigenleistungen von 20 % der Gesamtkosten (Orientierungsgrof3e)
einzusetzen. Ein Ersatz durch bonitdtsmalig einwandfreie Mithaftverhdltnisse/werthaltige Birg-
schaften/werthaltige Zusatzsicherheiten ist méglich.

e Es wird der Fokus auf die Objektarten Biro, Einzelhandel/Shopping-Center, Mehrfamilienhauser,
sowie Objekte mit einem Mix aus den vorgenannten Nutzungsarten und Hotel- und Logistikimmo-
bilien gelegt.

Dariber hinaus gelten folgende harte Kriterien bei gewerblichen Immobilienfinanzierungen als soge-
nannte Mindestrisikostandards:

¢ Die Tilgungsstrukturen und Kreditlaufzeiten haben die Riickflihrung der Darlehen innerhalb der Rest-
nutzungsdauer der finanzierten Immobilien zu gewahrleisten.

e Die Immobilie bzw. bei Wohnungsportfolien der Giberwiegende Anteil des Portfolios ist durch einen
Mitarbeiter der Bank oder einen von der Bank beauftragten Sachverstandigen vor Kreditentscheidung
zu besichtigen.

¢ Die Finanzierung muss bei Erstentscheidung unter Berticksichtigung von Mitigants und /oder Zusatz-
sicherheiten innerhalb der Marktwerte auslaufen.

Limitsystem

Die Deutsche Hypoistim Rahmen der strategischen Limitierung in die Limitierungssysteme fir Risiko-
konzentrationen der NORD/LB Gruppe eingebunden. Hierbei existieren Limite unter Berlicksichtigung
der Konzentrationen aus Adress-, Lander- und Branchenrisiken. Durch dieses System werden die
Adressrisikokonzentrationen im Konzern zusammengefihrt, iberwacht und gesteuert. Die Limite sind
gruppenweit verbindlich festgelegt. Die Deutsche Hypo liefert die dafiir notwendigen Informationen
und wird im Gegenzug beziglich eigener Kreditnehmer Uber konzernweite Risikokonzentrationen
informiert. Sofern Limite berschritten sind, gelten konzernweit einheitliche Regelungen zur Uber-
wachung und zum Abbau des betroffenen Verbunds. Innerhalb dieses Rahmens existieren in der
Deutschen Hypo weitere Sublimite flir jedes Geschaftsfeld. Die Risikobegrenzung erfolgt auf Ebene des
Landerrisikos, der Branchenrisiken sowie auf Basis einzelner Risikotrédger. Um Risikokonzentrationen
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auf Kreditnehmerebene zu begrenzen, wurden Limite fir wirtschaftliche Einheiten implementiert, die
Uber die Regelungen zu Kreditnehmerverbiinden (Gruppe verbundener Kunden nach Art. 4 CRR) hinaus-
gehen. Die konkrete Ausgestaltung der Limitierung der Immobiliensegmente istin den Richtlinien der
Bank geregelt.

Ratingsystem

Das Ratingsystem ermittelt fir jeden Kreditnehmer eine Ratingnote, die dessen individuelle Ausfall-
wahrscheinlichkeit innerhalb der ndchsten zw6lf Monate ausdriickt. Diese wird im Rahmen der jahr-
lichen sowie der anlassbezogenen Bonitdtsbeurteilung aktualisiert. Die genutzten Ratingmodule
sind im Rahmen von Kooperationsprojekten der Sparkassen-Finanzgruppe bzw. der Landesbanken
entwickelt worden. Die Deutsche Hypo nutzt die Ratingergebnisse im Rahmen der gruppenweiten
Zulassung fur den Basis-IRB Ansatz zur Schatzung der regulatorischen Eigenkapitalunterlegung und
fur die Ermittlung 6konomischer erwarteter Verluste.

Behandlung auffilliger Engagements

Auch der Einsatz von ausgereiften Bonitdtsbeurteilungsverfahren kann nicht verhindern, dass sich
die Bonitdten einzelner Kreditnehmer im Zeitverlauf Gber die Erwartungen hinaus verschlechtern.
Engagements werden anhand von Frihwarnindikatoren Gberwacht und bei Auffélligkeiten in die
Frihwarnliste aufgenommen. Die Frilhwarnliste enthdlt grundséatzlich alle Forderungen, die sich nicht
plangemaR zur urspriinglichen Kreditentscheidung entwickeln und eine erhéhte Risikolage aufweisen,
die eine besondere Kreditliberwachung erfordert.

Engagements bestimmter Risikoklassen werden an das Sonderkreditmanagement abgegeben bzw.
kdnnen von diesem Bereich lbernommen werden (Ziehungsrecht). Ziel ist die proaktive Vermeidung
oder Verminderung potenzieller Kapitalverluste. Aufgabe dieses Bereiches ist es, friihzeitig Einfluss zu
nehmen und gegebenenfalls einen Sanierungsprozess einzuleiten, um die Bedienung der vertraglich
vereinbarten Zins- und Kapitalleistungen zu sichern bzw. um alternative Handlungsoptionen auszu-
arbeiten und umzusetzen. Sofern eine Sanierungsféhigkeit und -wirdigkeit nicht mehr gegeben ist,
wird angestrebt, die Verwertungserldse im Abwicklungsfall zu optimieren. Daneben ist das Sonder-
kreditmanagement alleiniges Kompetenzzentrum fir die Ermittlung der notwendigen Risikovorsor-
gebetrdge und hat in diesem Rahmen jederzeit eine angemessene Hohe dieser Risikovorsorge zu
gewahrleisten.

Das friihzeitige Erkennen potenzieller Krisensituationen bildet die Basis fiir die Steuerung von Kredit-
risiken. Daher existieren in der Deutschen Hypo eine Reihe von Prozessen, Systemen und Vorgaben,
dieinihrem Zusammenwirken ein System zur Frilherkennung der unterschiedlichen Risiken darstellen
und eine gezielte Steuerung bzw. die friihzeitige Einleitung von Mallnahmen zu ihrer wirksamen
Begrenzung ermdoglichen.

4.2.2.4 Adressrisiko — Sicherheiten

Die Deutsche Hypo nimmt zur Reduzierung des Kreditrisikos Sicherheiten herein. Bei gewerblichen
Immobilienfinanzierungen findet tblicherweise eine Absicherung der Kredite durch Grundpfand-
rechte in Darlehenshéhe statt. In Ausnahmefallen kann eine dingliche Besicherung unterbleiben.
Voraussetzung hierfir sind eine gute Kundenbonitat und die Einhaltung des Limits fur nicht grund-
pfandrechtlich besicherte Finanzierungen.
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Die Objektbewertung und damit die Werthaltigkeit der damit verbundenen Sicherheiten wird laufend
—im Regelfall mindestens jahrlich — iberwacht. Sofern sich bewertungsrelevante Einflussfaktoren ge-
dndert haben, wird die Bewertung entsprechend angepasst. In den Kreditrichtlinien und Beleihungs-
grundsdtzen der Deutschen Hypo ist geregelt, welche grundsatzlichen Arten von Sicherheiten und
Beleihungsobjekten Verwendung finden sollen und bis zu welchem Anteil des Sicherheitenwertes ein
Beleihungsobjekt maximal beliehen werden soll. Dabei werden sowohl der Marktwert als auch der nach
den strengen Vorschriften der Beleihungswertermittlungsverordnung ermittelte Beleihungswert
herangezogen. Letzterer hat unmittelbaren Einfluss auf die Deckungsfahigkeit der Kreditforderungen
und bestimmt damit das Volumen des Deckungsstocks, der entsprechend den Bestimmungen des
PfandBG als Sicherheit fur die emittierten Pfandbriefe zur Verfligung steht. Als Kreditsicherheiten
werden grundsatzlich Grundpfandrechte, Blrgschaften, blrgschaftsdhnliche Kreditsicherheiten,
Sicherungsabtretungen von Forderungen und anderen Rechten, Pfandrechte an Immobilien, Forde-
rungenund andere Rechte sowie Sicherungsiibereignungen hereingenommen. Dabeiwerdenlediglich
Grundpfandrechte sowie Biirgschaften von geeigneten Kreditinstituten oder Gebietskdrperschaften
und abgetretene Guthaben als Kreditsicherheiten fur die Risikobeurteilung im Kreditportfolio und die
eigenkapitalmindernde Anrechnung gemaf CRR berlcksichtigt.

4.2.2.5 Adressrisiko — Messung

Die unmittelbare Quantifizierung des Kreditrisikos findet fur die Bank einerseits auf Ebene der
NORD/LB Gruppe und andererseits auf Ebene des Einzelinstituts Deutsche Hypo statt. Die Messung
des Kreditrisikos erfolgt mit den Risikokennzahlen Expected Loss (Erwarteter Verlust) und Unex-
pected Loss (Unerwarteter Verlust). Diese werden auf Basis der ermittelten Ausfallwahrschein-
lichkeit und der voraussichtlichen Verlustquote je Kredit unter Berlicksichtigung der Sicherheiten
ermittelt. Der Expected Loss entspricht den erwarteten Ausfdllen im Kreditportfolio innerhalb der
nachsten zwdlf Monate. Zur Abdeckung der erwarteten Ausfélle vereinnahmt die Bank eine Risiko-
pramie als Bestandteil der Marge. Deren Hohe ist fir jede Einzelfinanzierung abhangig vom um den
Kreditkonversionsfaktor bereinigten Forderungsvolumen, dem Rating bzw. der Ausfallwahrschein-
lichkeit sowie von der erwarteten Verlustquote. Der Unexpected Loss fiir das Kreditrisiko wird mit
Hilfe eines 6konomischen Kreditrisikomodells und einem Zeithorizont von einem Jahr quantifiziert.

Dasvon der NORD/LB Gruppe genutzte Kreditrisikomodell bezieht Korrelationen und Konzentrationen
in die Risikobewertung mit ein. Es ermittelt den unerwarteten Verlust auf Ebene des Gesamtport-
folios. Das Kreditrisikomodell erlaubt ebenfalls die Betrachtung von Teilportfolien und deren Anteilen
am unerwarteten Verlust. Ergebnisse diesbeziiglicher Analysen haben unmittelbare Auswirkungen
auf die grundlegende Struktur des Limitsystems sowie die konkrete Festlegung der Einzellimite. Damit
kénnen Risikokonzentrationen im Portfolio gesteuert werden. Fir die Berechnung der aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitalunterlegung fir Kreditrisiken gemaR CRR wird konzernweit der auf internen Ratings
basierende Basisansatz (Basis IRBA) verwendet.

Zuséatzlich werden Szenariorechnungen fir das individuelle Institutsportfolio in Form von Stresstest-
betrachtungen durchgeftihrt. Die Konzeption der konzernweiten Stressszenarios und deren laufende
Uberpriifung erfolgen unter Einbeziehung der Deutschen Hypo. MalRgeblicher Stress ist eine schwere
Rezession. Dieser Fall wird durch den Konzern quartalsweise gerechnet und die Ergebnisse der Deutschen
Hypo anschlieBend fir eigene Analysen auf Einzelforderungsebene zur Verfigung gestellt. Gleiches
gilt fir weitere Szenarien, beispielsweise Stressbetrachtung einer Immobilienkrise auf der Grundlage
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eines jahrlichen, reguldren Findungsprozesses. Dadurch ist es mdglich, eine risikoverursachende
Zuweisung von Kreditrisikopotenzialen auf die Geschaftssegmente vorzunehmen. Diese Szenario-
analysen kdnnen als Frihwarninstrument genutzt werden. Zusatzlich werden anlassbezogen weitere
Szenarien, beispielsweise mit dem Schwerpunkt Immobilienfinanzierungen, gerechnet.

Dem latenten Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Das
Verfahren zur Ermittlung der Pauschalwertberichtigung wurde im Vergleich zum Vorjahr angepasst.
Bisher wurden handelsrechtliche Pauschalwertberichtigungen entsprechend der Vorgaben des
Schreibens vom Bundesfinanzministerium vom 10. Januar 1994 gebildet. Zur risikoaddquaten Abbil-
dung bestehender latenter Ausfallrisiken im Kreditgeschaft wurde die Methodik vor dem Hintergrund
der Auswirkungen der Corona-Pandemie im Vergleich zum 31. Dezember 2019 angepasst und die
PWB-Ermittlung auf Basis von erwarteten Verlusten in Anlehnung an die Vorgehensweise zur Ermitt-
lung der Risikovorsorge fir die Stufe 1 und Stufe 2 nach IFRS 9 vorgenommen. Damit werden ver-
starkt auch Ausfallrisiken aus der zukiinftigen konjunkturellen Entwicklung bericksichtigt. Durch die
vorgenommene Verdnderung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze
ordnungsmaRiger Buchftihrung ein besser den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage. Dariiber hinaus wurde mit der Anderung den entsprechenden
Entwicklungen der rechtlichen Gegebenheiten Rechnung getragen. Die auf Basis der angepassten
Methodik ermittelte handelsrechtliche Pauschalwertberichtigung lag zum Stichtag 31. Dezember 2020
um 71,7 Mio. € Uber dem Betrag, der sich nach der bisherigen Ermittlungsmethodik auf Basis des
Schreibens vom Bundesfinanzministerium vom 10. Januar 1994 als handelsrechtliche Pauschalwert-
berichtigung zu diesem Stichtag ergeben hatte. Insgesamt ergab sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
ein Risikovorsorgeaufwand aus der Zufiihrung zur Pauschalwertberichtigung in Héhe von 69,9 Mio. €.

4.2.2.6 Adressrisiko — Berichterstattung

Der quartalsweise erstellte Risikobericht beinhaltet einen Teilbericht zum Kreditrisiko. Dieser enthalt
eine Darstellung und Analyse wesentlicher Strukturmerkmale und Parameter, die fur die Steuerung des
Kreditportfolios relevant sind. Zudem wird ein Portfoliobericht fiir den Vorstand tber den Bestand
an Problemengagements fur das Immobilienfinanzierungs- und das Kapitalmarktgeschaft erstellt.
Dariiber hinaus existieren vierteljahrliche Berichte zur Uberwachung von Projektentwicklungen und
Syndizierungen sowie Berichte zu auffélligen Engagements im Rahmen des Frihwarnsystems und zur
Entwicklung der Risikovorsorge.

4.2.2.7 Adressrisiko — Analyse des Kreditexposures

Das Kreditexposure als maBgebliche BezugsgroRe fir die Kreditrisikosteuerung ist die Quantifizierung
aller Transaktionen. Basis fir die Berechnung sind die Inanspruchnahmen — bei Garantien der Nominal-
wert, bei Wertpapieren der Buchwert — und die Kreditdquivalente aus Derivaten — inklusive Add-On
und unter Berlcksichtigung von Netting-Vereinbarungen. Unwiderrufliche Kreditzusagen werden in der
Regel mit 75 % in das Kreditexposure einbezogen. Widerrufliche Kreditzusagen oder interne Kredit-
linien bleiben unberiicksichtigt. Im Rahmen der internen Berichterstattung werden Vorstand und
Aufsichtsrat laufend Gber die Entwicklung sowie die Analyse des Kreditexposures informiert.
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Per31.Dezember 2020 betrug das Kreditexposure der Deutschen Hypoinsgesamt 19.581,7 Mio. € und
hat sich damit gegentiber dem Vorjahresultimo um 3.196,2 Mio. € reduziert. Das Volumen gewerblicher
Immobilienfinanzierungen ging um 382,9 Mio. € auf 13.086,7 Mio. € zurlick. Das Kreditexposure bei den
Kommunaldarlehen verringerte sich um 148,1 Mio. € auf 2.331,4 Mio. €. Im Wertpapier- und Derivate-
bestand war ebenfalls ein deutlicher Riickgang um 1.081,2 Mio. € zu verzeichnen. Bei den sonstigen
Finanzprodukten ging der Bestand um 1.583,9 Mio. € zurlick. Der deutliche Riickgang resultiert im
Wesentlichen aus einer Anpassung der Anrechnungsbetrdage bei Wertpapierpensionsgeschaften.
Das Exposure dieser Geschafte entspricht fur den Stichtag 31.12.2020 dem jeweiligen Volatilitatsauf-
schlag, gegeniber der bisherigen Anrechnung zum Nominalwert. Die dargestellten Entwicklungen
spiegeln die geschaftspolitische Ausrichtung der Bank hin zu einer reinen Immobilienfinanzierungs-
bank wider.

Der Fokus des Kreditexposureslagweiterhinin den sehr guten bis guten IFD-Ratingklassen. Die Klassi-
fizierung entspricht der Standard-IFD-Ratingskala, auf die sich die in der Initiative Finanzstandort
Deutschland (IFD) zusammengeschlossenen Banken, Sparkassen und Verbdnde geeinigt haben. Diese
soll die Ratingeinstufungen der einzelnen Kreditinstitute besser vergleichbar machen. Die Rating-
klassen der in der Deutschen Hypo eingesetzten konzernweit giltigen 18-stufigen DSGV-Rating-
Masterskala konnen direkt in die IFD-Klassen Uberfiihrt werden. Der Anteil des Gesamtexposures in
der Ratingklasse ,sehr gut bis gut® betrug 79,7 % und lag damit leicht unter dem Vorjahresniveau.
Der Anteil der Non-Performing Loans (NPL) am Gesamtexposure lag mit 0,2 % unter dem Niveau des
Vorjahres (Vj. 0,3 %). Das absolute Volumen nahm um 24,0 Mio. € auf 43,4 Mio. € ab.

Nachfolgend wird die Aufteilung des Kreditexposures nach Ratingkategorien tabellarisch dargestelit.

Aufteilung des gesamten Kreditexposures nach Ratingkategorien gemaR IFD:

31.12.2020 Immobilien- Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am
in Mio. € finanzierungen  darlehen  papiere exposure Gesamtexposure
sehr gut bis gut 9.647,9 23314  2.6263 437,6 568,0 15.611,2 79,7 %
gut/zufriedenstellend 2.432,2 0,0 366,8 0,0 0,0 2.799,1 143 %
noch gut/befriedigend 489,6 0,0 47,0 0,0 0,0 536,5 2,7 %
erhohtes Risiko 312,22 0,0 51 0,0 97,0 4143 2,1 %
hohes Risiko 74,8 0,0 0,0 0,0 0,0 74,8 0,4 %
sehr hohes Risiko 102,5 0,0 0,0 0,0 0,0 102,5 0,5 %
Default (=NPL) 27,5 0,0 0,0 15,9 0,0 43,4 0,2 %
Gesamt 13.086,7 2.331,4 3.045,1 453,5 665,0 19.581,7 100,0 %
31.12.2019 Immobilien- Kommunal- Wert- Derivate  Sonstige  Gesamt- Anteil am
in Mio. € finanzierungen  darlehen  papiere exposure Gesamtexposure
sehr gut bis gut 10.325,6 2.479,5  3.826,6 545,5 1.808,3 18.985,5 83,4 %
gut/zufriedenstellend 1.968,8 0,0 183,1 0,0 0,0 2.151,9 9,4 %
noch gut/befriedigend 891,2 0,0 0,0 0,0 0,0 891,2 39 %
erhohtes Risiko 100,2 0,0 7,1 0,0 440,6 548,0 2,4 %
hohes Risiko 85,9 0,0 0,0 0,0 0,0 859 0,4 %
sehr hohes Risiko 48,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0 0,2 %
Default (=NPL) 50,0 0,0 0,0 17,5 0,0 67,4 0,3 %
Gesamt 13.469,6 2.479,5 4.016,8 563,0 2.248,9 22.777,9 100,0 %
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Das Kreditexposure des Immobilienfinanzierungsgeschéfts der Bank bestand zum Jahresende zu
96,0 % (Vj. 97,9 %) aus Finanzierungen mit Kunden, die mindestens mit einem befriedigenden Rating
bewertet wurden. Die volumengewichtete durchschnittliche Ausfallwahrscheinlichkeit im gewerb-
lichen Immobiliengeschéft (ohne Ausfdlle) verédnderte sich im vergangenen Jahr nur leicht und lag
zum Stichtag 31. Dezember 2020 weiterhin auf einem im langjéhrigen Durchschnitt sehr geringen
Niveau von 0,46 % (Vj. 0,35 %). Das Volumen der NPL sank entsprechend des Vorjahres weiter auf
27,5 Mio. € (Vj. 50,0 Mio. €). Der Anteil der NPL am Gesamtportfolio lag mit 0,2 % (Vj. 0,4 %) unter
dem Niveau des Vorjahres. Das NPL-Portfolio wurde nahezu vollstandig durch eine Auslandsfinan-
zierung in GroRbritannien belegt. Insgesamt lag der Anteil des NPL-Kreditexposures deutlich unter
dem Niveau der langjahrigen Durchschnittswerte.

Aufgliederung des gesamten Kreditexposures nach Segmenten und Regionen:

31.12.2020 Immobilien- Kommunal- Wert- Derivate  Sonstige ~ Gesamt- Anteil am
in Mio. € finanzierungen darlehen  papiere exposure Gesamtexposure
Euro-Lander 11.221,3 2.253,2 21445 341,6 655,6 16.616,2 84,9 %

davon Deutschland 7.340,1 1.608,0 793,7 3325 653,7 10.728,1 54,8 %
Ubrige EU 1.834,0 82 188,7 11,4 2,2 2.044,5 10,4 %

davon Grof3britannien 1.315,6 0 75,6 2,9 2,1 1.396,2 7.1 %
Ubriges Europa 0,0 69,9 66,2 0,0 0,0 136,0 0,7 %
Nordamerika 31,3 0,0 407,5 100,6 7.3 546,7 2,8 %
Mittelamerika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Naher Osten / Afrika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Asien 0,0 0,0 238,2 0,0 0,0 238,2 1.2 %
Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Gesamt 13.086,7 2.331,4 3.045,1 453,5 665,0 19.581,7 100 %
31.12.2019 Immobilien- Kommunal- Wert- Derivate Sonstige Gesamt- Anteil am
in Mio. € finanzierungen  darlehen  papiere exposure Gesamtexposure
Euro-Lander 11.183,9 2.401,5 3.121,1 354,8 2.236,4 19.297,7 84,7 %

davon Deutschland 7.394,0 1.699,4 1.441,9 321,0 2.235,7 13.092,0 57,5 %
Ubrige EU 2.2509 82 154,7 32,8 5,5 2.452,2 10,8 %

davon Grofbritannien 1.772,8 0,0 86,9 17,7 5,5 1.882,9 83 %
Ubriges Europa 0,0 69,8 253 36,8 0,0 1319 0,6 %
Nordamerika 348 0,0 4775 138,5 7,0 657,8 2,9 %
Mittelamerika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Naher Osten / Afrika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Asien 0,0 0,0 2382 0,0 0,0 238,2 1,0 %
Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Gesamt 13.469,6 2.479,5 4.016,8 563,0 2.248,9 22.777,9 100,0 %

Die Aufgliederung des Kreditexposures nach Segmenten und Regionen zeigt, dass 96,0 % (Vj. 96,1 %)
des gesamten Exposures auf Europa entfielen. Der Anteil des Kreditexposures in Deutschland am
Gesamtexposure ging im Berichtszeitraum leicht auf 54,8 % (Vj. 57,5 %) zurlick.

Das Exposure in den so genannten PIIGS-Staaten hat sich in den letzten Jahren deutlich reduziert.
Auch im abgelaufenen Jahr konnten die Bestande vor allem in Italien Gber den planmdRigen Auslauf
hinaus weiter reduziert werden.
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Die Immobilienfinanzierungen in GroBbritannien wurden vor dem Hintergrund des EU-Austritts GroR-
britanniens analysiert. Die Ergebnisse bestatigen selbst bei deutlichen Marktverdanderungen die aus
Sicht der Bank insgesamt konservative Portfoliostruktur. Abgesehen von individuellen Einzelfallen
werden keine wesentlichen negativen Auswirkungen erwartet.

Non-Performing Loans und riickstindige Kreditexposures

Fir akute Ausfallrisiken des bilanziellen Kreditgeschafts werden in der Deutschen Hypo bei Vorliegen
objektiver Hinweise Einzelwertberichtigungen gebildet. Der Wertberichtigungsbedarf basiert sowohl
auf einer Betrachtung der noch zu erwartenden Zins- und Tilgungszahlungen und der Erlése aus der
Verwertung von Sicherheiten als auch auf der Bedienbarkeit der Forderungen. Die Risikovorsorge fir
das aullerbilanzielle Geschéft (Avale, Kreditzusagen und gestellte Kreditsicherheiten) erfolgt durch
Bildung von Riickstellungen fir Risiken aus dem Kreditgeschaft. Uneinbringliche Forderungen, fir
die keine Einzelwertberichtigungen bestehen, werden direkt abgeschrieben. Zahlungseingange auf
abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Der Bestand an Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen reduzierte sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr gegentiber dem Vorjahr auf 16,6 Mio. € (Vj. 40,5 Mio. €). Dieser Betrag entfiel vollstandig
auf GroBbritannien. Vom gesamten Kreditexposure des NPL-Portfolios in Hohe von 43,4 Mio. €
(Vj. 67,4 Mio. €) entfielen 27,5 Mio. € (Vj. 50,0 Mio. €) auf gewerbliche Immobilienfinanzierungen
und 15,9 Mio. € (Vj. 17,5 Mio. €) auf Kapitalmarktgeschafte mit Derivaten. Das Verhdltnis des Bestands
von Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen zur Gesamtsumme des Kreditexposures lag zum
31. Dezember 2020 bei 0,08 % (Vj. 0,18 %). Der Gesamtbestand des NPL-Exposures ist durch bank-
Ubliche Sicherheiten besichert, deren Bewertung anhand der giiltigen Beleihungsgrundsétze erfolgt.

Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Entwicklung des Adressrisikos

Die Bank hatim Marz 2020 aufgrund der Corona-Pandemie ein Lageteam eingerichtet. Dariiber hinaus
wurden die notwendigen Schritte eingeleitet, um zeitnah die potenziellen Auswirkungen der Pandemie
auf das Kreditportfolio abzusch&tzen. Im Verlauf des Jahres wurden detaillierte Analysen durchgefihrt.
Im Frihjahr 2020 wurden Szenariorechnungen zur Abschdtzung der Folgen der Corona-Pandemie auf
die Kapitaldienstfahigkeit und Entwicklung der Marktwerte erstellt. Die Szenarien bildeten die Grund-
lage fur die Abschatzung der veranderten Kreditrisikoparameter und somit der Prognose des Kredit-
risikos, der Risikovorsorge und der risikogewichteten Aktiva (RWA). Im Ergebnis wurden bestimmte
Assetklassen als starker betroffen identifiziert als andere, wie zum Beispiel Hotels und Einkaufszentren.
Es wurden in Sonderanalysen das gesamte Hotelportfolio (rund 55 Einzelengagements mit einem
Gesamtvolumen von rund 1 Mrd. €) sowie das gesamte Einzelhandelsportfolio (mit einem Gesamt-
volumen von rund 3,5 Mrd. €, davon rund 1,9 Mrd. € Non-Food-Einzelhandel) genauer untersucht. Die
Analyse umfasste zudem kurz- und langfristige Szenariorechnungen. Die Ergebnisse der Analysen
ergaben, dass keine spezifischen Risiken innerhalb einzelner Ge-schafte zu identifizieren waren. Ein-
zelne Engagements zeigtenin den Analysen Schwachen, doch in keinem Fallwurden MaBnahmen tber
die Aufnahme in die Intensivbetreuung hinaus erforderlich. Im Verlauf des Jahres 2020 sind keine
pandemiebedingten Kreditausfalle aufgetreten.

Erkenntnisse aus den Portfolioanalysen sind in den Prozess der regelmaRigen Uberpriifung und Ak-
tualisierung der Ratings sowie in das anlassbezogene Re-Rating eingeflossen.
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Gemessen an den gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie wurde nur eine geringe
Anzahl an Antrégen auf Unterstitzungsmalnahmen gestellt. Es wurden 13 Antrage auf Tilgungs-
stundungen mit einem Gesamtfinanzierungsvolumen von 308 Mio. € genehmigt. Das Volumen an ver-
traglich vereinbarten Stundungen belief sich auf 5,0 Mio. €. Davon fielen keine Engagements unter die
Vorgaben des vdp-Moratoriums.

4.2.2.8 Adressrisiko — Ausblick

Die aufgrund der Unsicherheiten der Corona-Pandemie bereits durchgefiihrten Portfoliountersuchungen
und Stressrechnungen werden fortgesetzt und an sich dndernde Rahmenbedingungen angepasst und
aktualisiert. Die bisherigen Ergebnisse werden als beherrschbar angesehen, erste leichte Verande-
rungen haben noch keine materiellen Auswirkungen auf die wesentlichen Risikoparameter. Unabhangig
davon ist nicht davon auszugehen, dass das derzeitige, aus Banksicht niedrige Risikovorsorgeniveau
dauerhaft Bestand haben wird. Die Deutsche Hypo erwartet daher, dass sich die erforderliche Risikovor-
sorge sowie die risikogewichteten Aktiva aus gewerblichen Immobilienfinanzierungen mittelfristig
wieder dem langjahrigen Durchschnittswert annahern werden.

Auch eventuelle Auswirkungen der Pandemie auf die Kapitalmarktadressen sind schwer zu prognosti-
zieren. Im Vergleich zur Finanzkrise 2008/2009 und der in Europa folgenden Staatsschuldenkrise ab
2011/2012 ist ebenfalls mit einem deutlichen Riickgang des BIP, einem Anstieg der Verschuldung und
somit zu Bonitdtseinschrankungen mit Auswirkungen auf das Kreditrisiko zu rechnen, es sind dafur
aber deutlich schneller HilfsmaRnahmen beschlossen worden.

Die Deutsche Hypo wird die Immobilien- und Kapitalméarkte aufmerksam Uberwachen und bei Bedarf
geeignete MaBnahmen ergreifen.

4.2.3 Marktpreisrisiko

Als Marktpreisrisiko werden die potenziellen Verluste bezeichnet, die sich aus Verdanderungen von
Marktparametern ergeben kénnen. Der Fokus der Risikosteuerung und -tberwachungliegt auf 6kono-
mischen und ertragsorientierten Zinsanderungsrisiken im Bankbuch, auf Credit Spread-Risiken und
auf Wahrungsrisiken.

4.2.3.1 Marktpreisrisiko — Ziele und Strategien

Die Deutsche Hypo hat aktuell kein Handelsbuch gemdR Art. 4 (86) CRR. Es ist derzeit auch nicht vor-
gesehen, zukiinftig Handelsbuchtdtigkeiten aufzunehmen. GemaR der strategischen Ausrichtung hat
das Eingehen von Marktpreisrisiken eine untergeordnete Bedeutung. Die Positionierung der Deutschen
Hypo an den Geld-, Devisen- und Kapitalmarkten orientiert sich in erster Linie an den Bedirfnissen der
Kunden sowie an der Unterstlitzung der Marktbereiche und der Gesamtbanksteuerung. Eine dariber
hinausgehende opportunistische Positionsnahme —insbesondere mit dem Ziel der kurzfristigen Reali-
sierung von Spekulationsgewinnen —wird nicht betrieben und ist auch nicht vorgesehen.

Die 6konomischen Zinsanderungsrisiken bestehen zum Giberwiegenden Teil aus der Anlage des unbefristet
zur Verfligung stehenden Eigenkapitals. Ertragsorientierte Zinsanderungsrisiken entstehen im Rahmen
der operativen Geschéftstatigkeit und werden maRgeblich durch Missmatches in der Ablaufstruktur von
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kurzfristigen Zinsbindungen sowie unterschiedliche Referenz-Zinssdtze auf der Aktiv- und Passiv-Seite
sowie in zugehorigen Hedging-Geschdften verursacht. Im Vergleich zu den 6konomischen Zinsdn-
derungsrisiken haben sie nur eine untergeordnete Bedeutung. Zinsanderungsrisiken in Fremd-
wahrung werden nicht eingegangen. Zur Limitierung 6konomischer Zinsénderungsrisiken verfolgt die
Deutsche Hypo das Ziel, die Auswirkungen der aufsichtlich vorgeschriebenen Frithwarn-Zins-
szenarien (EBA/GL/2018/02) auf den Zinsbuchbarwert bei maximal 15 % des Kernkapitals zu begrenzen.

Zur Reduktion von Credit Spread-Risiken verfolgt die Deutsche Hypo bereits seit einigen Jahren die
Strategie, das bestehende Kapitalmarktportfolio sukzessive und GuV-schonend zu reduzieren. Im Kapital-
marktportfolio werden ebenfalls liquide Wertpapiere zusammengefasst, die zur Erfillung interner,
gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Anforderungen an eine Liquiditatsreserve gehalten werden.

4.2.3.2 Marktpreisrisiko — Struktur und Organisation

Vor dem Hintergrund der risikobezogenen Organisationsstruktur sind in das Management der Markt-
preisrisiken diverse Fachbereiche und Ausschisse eingebunden. Die Steuerung der strategischen
Marktpreisrisiko-Anlagebuchpositionen erfolgt durch das Asset-Liability-Committee (ALCO) der Bank,
die operative Umsetzung durch Treasury. Treasury entscheidet und disponiert im Rahmen der Vor-
gaben des ALCO unter Einhaltung der Marktpreisrisiko- und Adresslimite und unter Beriicksichtigung
der risikostrategischen Vorgaben die Geschaftsaktivitaten des Kapitalmarktgeschéfts. Die Sicher-
stellung der Korrektheit von Transaktionsdaten in den DV-Systemen sowie der ordnungsgemaRen
Abwicklung der Finanzmarktgeschéfte erfolgt im Rahmen des Marktpreisrisiko-Managementprozesses
durch den Bereich Treasury Operations. Die Unternehmenssteuerung nimmt diverse Risiko-Controlling-
Aufgaben wahr, beispielsweise beziiglich der Risikobewertung, der Kontroll- und Uberwachungs-
prozesse sowie des Reportings und gibt Methoden vor, anhand derer Marktpreisrisiken bankintern
gesteuert, bewertet und Gberwacht werden. Unternehmenssteuerung und Treasury Operations sind
funktional wie organisatorisch unabhdangig vom Bereich Treasury.

4.2.3.3 Marktpreisrisiko — Steuerung und Uberwachung

Marktpreisrisiken werden im Wesentlichen Uber Limite gesteuert, wobei die Limite die risiko-
strategischen Vorgaben beriicksichtigen. Zur Steuerung von Zinsdnderungsrisiken im Bankbuch
werden unter anderem Zins-Sensitivitdten, interne und aufsichtliche Zinsschocks sowie wahrschein-
lichkeitsbasierte Kennzahlen wie Value-at-Risk (VaR) eingesetzt. Zur Steuerung von Credit Spread-
Risiken kommen ebenfalls VaR-Kennzahlen zum Einsatz, ergénzt um die Uberwachung stiller Lasten
sowie die Analyse adverser Szenarien, womit die Auswirkungen einer ungiinstigen Ausweitung von
Credit Spreads auf die stillen Lasten ermittelt werden. Die Steuerung der Wahrungsrisiken erfolgt
primdr unter der MaRgabe, Wahrungsergebnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB zu
begrenzen. Zur Erreichung dieser Ziele werden die offenen nominellen Uberhidnge pro Wahrung im
Rahmen enger Frihwarnschwellen ausgesteuert.

Eine wesentliche Komponente der Risikoliberwachung bildet die Prifung der Einhaltung vorgege-
bener Limite und die Friiherkennung von Risiken, etwa durch Ampelsystematiken oder GuV-Analysen.
Fur LimitverstoRe sind Eskalationsverfahren implementiert. Die Einhaltung der Limite wird in unter-
schiedlichen zeitlichen Abstanden von téglich bis vierteljahrlich Gberwacht.
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Zur Steuerung bzw. Reduzierung von Marktpreisrisiken werden Sicherungsgeschafte abgeschlossen,
um den Auswirkungen ungtinstiger Marktbewegungen (zum Beispiel bei Zinssatzen oder Wechsel-
kursen) auf die eigenen Positionen entgegenzuwirken. Als Sicherungsinstrumente dienen vor allem
derivative Finanzinstrumente wie Zins- und Wahrungsswaps sowie Devisentermingeschéfte. Weitere
Informationen zu den Sicherungsgeschéften und der bilanziellen Abbildung der Sicherungsbeziehun-
gen sind im Anhang aufgefihrt.

4.2.3.4 Marktpreisrisiko — Berichterstattung

Der quartalsweise erstellte risikoartentibergreifende Risikobericht beinhaltet einen Teilbericht zum
Marktpreisrisiko, welcher alle wesentlichen Informationen zur strategischen Steuerung der Marktpreis-
risiken enthalt.

Im Rahmen einer taglichen Berichterstattung werden der Vorstand und Treasury tiber die 6konomischen
Zinsanderungsrisiken und das 6konomische Ergebnis aus Zinsfristentransformation der Bank infor-
miert. Fir das ALCO erfolgt eine wochentliche Berichterstattung, wobei zusatzlich VaR-Kennzahlen fir
Zinsanderungs- und Credit Spread-Risiken berichtet werden. Zusatzlich werden die stillen Lasten und
Reserven des Anlagebuches sowie ertragsorientierte Risikokennzahlen monatlich bzw. quartalsweise
an das ALCO berichtet. Dartiber hinaus erfolgt eine tdagliche Berichterstattung tber Fremdwdhrungs-
risiken an Treasury.

4.2.3.5 Marktpreisrisiko — Entwicklungen und Ausblick

Das an den Markten beobachtete (iberwiegend negative Zinsniveau sowie die weitere Verflachung der
Euro-Zinskurve hatte erwartungsgemal eine zu vernachldssigende Auswirkung auf die Ertrags- und
Risikolage der Bank. Am Anfang der Corona-Pandemie wurde eine marktweite Ausweitung von Credit
Spreads beobachtet. Diese erholten sich jedoch im Jahresverlauf wieder.

Das 6konomische Zinsdnderungsrisiko wurde zu grofRen Teilen durch die Anlage des unbefristet
zur Verfligung stehenden Eigenkapitals verursacht. Das restliche, durch die operativen Geschéfts-
tatigkeiten der Bank verursachte Zinsanderungsrisiko, gemessen als 100 Basispunkte-Zins-
schock, betrug zum Jahresende rund 5,5 Mio. €. Der tdglich ermittelte VaR fir das Zinsdnderungs-
risiko (95 % Konfidenzniveau, 1 Tag Haltedauer) schwankte im Berichtszeitraum bei einem
Durchschnittswert in Hohe von 1,05 Mio. € zwischen 0,85 Mio. € und 1,2 Mio. €. In der nachfol-
genden Grafik wird der Verlauf des VaR fir Zinsdanderungsrisiken im abgelaufenen Berichtsjahr in-
klusive der Eigenkapitalanlage sowie der VaR des operativen Portfolios (ohne die Eigenkapitalanlage)
dargestellt. Credit Spread-Risiken des Anlagebuches sind im VaR nicht enthalten. Die Grafik
verdeutlicht die geringe Bedeutung des operativen Portfolios fir das 6konomische Zinsénderungs-
risiko. Diese Ergebnisse bestatigen die geringe Risikoneigung der Deutschen Hypo.
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Die H6he des Credit Spread-behafteten Nominalvolumens belief sich per 31. Dezember 2020 auf
5.290,2 Mio. € (Vj. 6.403,4 Mio. €) und reduzierte sich im Jahresverlauf somit deutlich um 1.113,2 Mio. £€.
Die stillen Lasten im Kapitalmarktportfolio erhdhten sich im Jahr 2020 nur sehr geringfiigig.

Die konsequente Verfolgung der konservativen risikostrategischen Ziele wird neben der aufmerksamen
Beobachtung der Marktentwicklungen auch im Jahr 2021 im Mittelpunkt der Steuerung des Markt-
preisrisikos der Deutschen Hypo stehen. Dies umfasst in diesem Zusammenhang unter anderem die
weitergeftihrte Strategie des GuV-schonenden Abbaus von mit Credit Spread-Risiken behafteten
Positionen. Fir das Jahr 2021 erwartet die Deutsche Hypo das Zinsanderungsrisiko nach wie vor auf
einem geringen Niveau.

4.2 4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko umfasst Risiken, die sich aus Stérungen in der Liquiditdt einzelner Marktsegmente,
unerwarteten Ereignissen im Kredit-, Einlagen- oder Emissionsgeschaft oder Verdanderungen der
eigenen Refinanzierungsbedingungen ergeben konnen. Das Liquiditdtsrisiko wird internin klassisches
Liquiditatsrisiko einschlieBlich Intraday-Liquiditatsrisiko und Liquiditats-Spread-Risiko unterteilt.
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4.2.4.1 Liquiditatsrisiko — Ziele und Strategien

Fir die Bank stellt die Sicherstellung einer jederzeit vorhandenen Liquiditdt, sowohl unter Normal- als
auch unter Stressbedingungen, eine strategische Notwendigkeit dar. Dies wird durch das Vorhalten
hochliquider, diversifizierter und unbelasteter Aktiva gewahrleistet sowie durch die Mdglichkeit, Hypo-
thekenpfandbriefe als stabile Refinanzierungsquelle emittieren zu konnen. Sowohl unbelastete liquide
Aktiva als auch stabile Refinanzierungsquellen dienen der Absicherung gegen erwartete und unerwartete
Liquiditatsrisiken. Zur Erfullung der gesetzlichen Anforderungen des Pfandbriefgesetzes werden zudem
zur Sicherstellung der Liquiditat in den Deckungsstdcken fiir Offentliche- und Hypothekenpfandbriefe bei
Bedarf liquide Wertpapiere in den jeweiligen Deckungsstocken vorgehalten. Das Gesamtvolumen sowie
Strukturvorgaben im Hinblick auf die Diversifikation an die insgesamt vorzuhaltenden liquiden Aktiva
werden regelmalig ermittelt und berlicksichtigen Managementpuffer, die Giber die regulatorischen und
aufsichtlichen Mindestvorgaben hinausgehen, die Risikobereitschaft der Deutschen Hypo in Hinblick auf
das Liquiditatsrisiko widerspiegeln und eine addquate Flexibilitdt im Rahmen der operativen Geschéfts-
steuerung gewdhrleisten. Die mit dem Vorhalten liquider Aktiva verbundenen Kosten werden im Liquidi-
tatstransferpreis-System beriicksichtigt.

Bei der Refinanzierung der Geschaftsaktivitdten der Marktbereiche verfolgt die Deutsche Hypo
grundsatzlich die Strategie der fristenkongruenten Refinanzierung. Dies spiegelt sich in der jahrlich
erstellten Liquiditats- und Fundingplanung wider. Das Eingehen von strukturellen Liquiditats-Fristen-
transformations-Positionen hat fir die Bank eine untergeordnete strategische Bedeutung. Das Intraday-
Liquiditatsrisiko wird aktuell als nicht wesentlich beurteilt. Die jederzeitige Ubererfiillung der aufsichts-
rechtlichen LCR- (Liquidity Coverage Ratio) und NSFR-Anforderungen (Net Stable Funding Ratio) ist in
den Zielen und Strategien des Liquiditdtsrisikos verankert.

Die Liquidity Policy (LP) der Bank beschreibt die strategischen Rahmenrichtlinien zur Sicherstellung
derausreichenden Liquiditdt. Im Liquiditatsnotfall wird das Management des Liquiditatsrisikos gemaR
LP-Konzept durch ein eigenstandiges Gremium in enger Abstimmung mit dem Vorstand sowie —je nach
Ausprdgung der Krise — mit Krisenstabsleitern der NORD/LB tibernommen.

Im Sinne einer ganzheitlichen Berlicksichtigung von Liquiditatskosten, -nutzen und -risiken in der Er-
trags- und Risikosteuerung erfolgtin der Bank eine verursachungsgerechte interne Verrechnung dieser
Komponenten. Die geschaftspolitischen Grundsdtze sowie die mit dem Liquiditatstransferpreissystem
einhergehenden Verantwortungen sowohl im Hinblick auf die Anwendung als auch auf die Weiterent-
wicklung sind in der gruppenweit verbindlichen Group Funds Transfer Pricing Policy formuliert.

4.2.4.2 Liquiditatsrisiko — Struktur und Organisation

In den Prozess der Liquiditatsrisikosteuerung sind vor allem das ALCO sowie die Bereiche Treasury und
Unternehmenssteuerung eingebunden. Das ALCO der Deutschen Hypo ibernimmt die Steuerung der
Anlagebuchpositionen, wozu insbesondere die Liquiditatspositionen gehoren. Treasury Ubernimmt
das operative Liquiditatsrisikomanagement. Sein Verantwortungsbereich beinhaltet auch das Manage-
ment der Intraday-Liquiditdtspositionen. Als unabhingige Uberwachungseinheit definiert die Unter-
nehmenssteuerung die internen Verfahren zur Messung, Limitierung und Uberwachung von Liquidi-
tatsrisiken und nimmt operative Validierungs-, Uberwachungs- und Reportingfunktionen wahr. Die
Unternehmenssteuerung fihrt das Liquiditdtsmeldewesen gemdls CRR durch. Die Erstellung der
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Liquiditats- und Fundingplanung sowie -Forecasts und die Ermittlung des Bedarfes an vorzuhaltenden
liquiden Aktiva erfolgt gemeinsam durch Treasury und Unternehmenssteuerung.

4.2.4.3 Liquiditatsrisiko — Steuerung und Uberwachung

Zur Steuerung und Uberwachung der Liquiditats-Spread-Risiken werden aus dem Risikotragfahigkeits-
modell der NORD/LB Gruppe abgeleitete barwertige Limite sowie Volumenstrukturlimite verwendet.
Die Uberwachung der Limitauslastungen der Volumenstrukturlimite erfolgt taglich auf Basis der Liqui-
ditdtsablaufbilanz der Gesamtposition. Die berechneten Salden in den einzelnen Laufzeitbandern ab
einem Monat bis 30 Jahre diirfen die genehmigten Volumenstrukturlimite nicht Gberschreiten. Etwaige
Limitiberschreitungen werden umgehend an den Vorstand gemeldet. Zudem werden die Liquiditats-
Spread-Risiken aus den wesentlichen Fremdwahrungen ermittelt und Uber Volumenstrukturlimite
limitiert.

Das klassische Liquiditatsrisiko wird Uber ein dynamisches Stresstest-Szenario limitiert. Zur internen
Steuerung und Limitierung wird die Kennzahl Distance to Illiquidity (Dtl) verwendet. Das Szenario
beschreibt die aus Expertensicht jeweils wahrscheinlichste Krisensituation. Dabei wird zwischen
deterministischen Zahlungsstromen und variablen bzw. unvorhersehbaren Zahlungsstrémen unter-
schieden. Deterministische Zahlungsstrome sind in Hohe und Falligkeit zum Berichtszeitpunkt be-
kannt, wohingegen variable Zahlungsstrome in Hohe und/oder Falligkeit unbekannt sind und unter
Berlicksichtigung geeigneter Stressannahmen modelliert werden. Sie beinhalten auch die unbelasteten
liquiden Aktiva sowie modellierte Zahlungseingdnge aus stabilen Refinanzierungsquellen. Die Limit-
einhaltung wird tdglich Uberwacht. Ergénzend erfolgt die Betrachtung weiterer Szenarien und Stress-
tests. Dabei werden sowohl institutsspezifische als auch marktweite Krisenszenarien modelliert. Zur
Beurteilung der Wesentlichkeit einzelner Fremdwahrungen kommt ein standardisierter Prozess zum
Einsatz. Sofern einzelne Fremdwéahrungen als wesentlich eingestuft werden, wird das klassische Liqui-
ditatsrisiko in diesen Fremdwahrungen ebenfalls iberwacht.

Die Erfullung der regulatorischen Mindestanforderungen an die LCR wird durch eine tdgliche Steuerung
und Uberwachung der Quote gewiahrleistet. Zur Steuerung kommen dabei interne Zielquoten zum
Einsatz, die bewusst tiber den regulatorischen Mindestanforderungen liegen. Die Net Stable Funding
Ratio (NSFR) wird ebenfalls Giber eine interne Zielquote gesteuert, die Uber der regulatorischen Min-
destvorgabe liegt.

4.2.4.4 Liquiditatsrisiko — Berichterstattung

Im quartalsweise erstellten risikoartenlbergreifenden Risikobericht werden Vorstand und Aufsichtsrat
Uber die aktuelle Situation im klassischen Liquiditatsrisiko und Liquiditats-Spread-Risiko sowie die
aufsichtsrechtlichen Liquiditats-Kennzahlen LCR und NSFR umfassend informiert. Ergdnzend wird
der Bericht Uber das dynamische Stressszenario taglich Treasury und dem Vorstand zur Verfligung
gestellt. Die Auslastung des nach MaRisk geforderten Liquiditatspuffers, die Liquiditatsablaufbilanz
sowie die Auslastung der Volumenstrukturlimite und des barwertigen Limits fir das Liquiditats-
Spread-Risiko sowie die LCR-Positionen und -Quote werden Treasury ebenfalls taglich zur Verfligung
gestellt. Fur das ALCO erfolgt eine wochentliche Berichterstattung Giber erwartete Liquiditatsablaufe.
Zusatzlich wird die Entwicklung der LCR-Kennzahl monatlich an das ALCO berichtet.
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4.2.4.5 Liquiditatsrisiko — Entwicklungen und Ausblick

Die Deutsche Hypo besaR im Jahr 2020 zu jeder Zeit trotz eines aufgrund der Corona-Pandemie her-
ausfordernden Umfelds einen ausreichenden Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt zu marktgerechten
Konditionen. Mit dem im Wirtschaftsbericht dargestellten Gesamtemissionsvolumen konnten, gemessen
am Bedarf der Bank, ausreichend gedeckte und ungedeckte Emissionen am Markt platziert werden. Die
am 9. Januar 2020 veroéffentlichte Verbesserung der Moody’s-Bank-Ratings fiir die Deutsche Hypo in Ver-
bindung mit der Absenkung der Uberdeckungsanforderungen fiir sowohl die Hypotheken- als auch die
Offentlichen Pfandbriefe hat sich erwartungsgeméR positiv auf die Refinanzierungsbedingungen ausge-
wirkt. Dem marktweiten Trend folgend verschlechterten sich die Refinanzierungskonditionen mit dem
Ausbruch der Corona-Pandemie im ersten Quartal 2020 wieder leicht, konnten sich jedoch im Jahres-
verlauf wieder erholen. Die operative Liquiditatssteuerung war weiterhin stark vom herausfordernden
Umfeld gepragt. So erfolgten analog zum Vorjahr in engen Abstanden detaillierte Abfragen in den Markt-
bereichen zu erwarteten Auszahlungen, Prolongationen und aulierordentlichen Tilgungen, die in regel-
mdligen Forecasts der steuerungsrelevanten internen und externen Liquiditdtskennzahlen mindeten.
Auf diese Art und Weise konnten vorausschauend erforderliche SteuerungsmaRnahmen identifiziert
werden, um die internen, aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Liquiditdtsanforderungen zu erftllen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die Volumenstrukturlimite stets eingehalten. Das barwertige
Liquiditats-Spread-Risiko sank im Vorjahresvergleich, das Limit wurde jederzeit eingehalten. Die zur
internen Steuerung sowie Limitierung eingesetzte Kennzahl Dtl aus dem taglichen dynamischen Liqui-
ditatsstresstest bewegte sich im Jahr 2020 innerhalb der bestehenden Vorgaben. Es wurde durchgéngig
ein griiner Ampelstatus ausgewiesen. Per 31. Dezember 2020 betrug die Dtl 327 Tage (Vj. 305 Tage).

Die geltende regulatorische LCR-Mindestquote in Héhe von 100 % wurde im Jahr 2020 durchgehend
eingehalten. Zum 31. Dezember 2020 lag die Quote bei 994,3 % (Vj. 396,3 %, @ 2020: 395,2 %). Die ab
Juni 2021 geltende regulatorische NSFR-Mindestquote von 100 % war zum 31. Dezember 2020 mit einer
Quote von 123,0 % deutlich Ubererfullt.

Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten aus den Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Refinan-
zierungsmaoglichkeiten und -konditionen wird der Grundsatz der engen Steuerung und Uberwachung
der Liquiditatssituation auch im Jahr 2021 weiterverfolgt. Im Hinblick auf die regulatorisch verpflichtend
einzuhaltende NSFR-Quote von mindestens 100 % sieht sich die Bank gut gerustet.

4.2.5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken sind mdogliche und aus Sicht der Bank unbeabsichtigte Ereignisse, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Abldufen, Mitarbeitern und Technologie oder
durch externe Einflisse eintreten und zu einem Schaden oder einer deutlich negativen Konsequenz
fur die Bank fiihren. Dieser Definition folgend sind Rechts- und Rechtsénderungsrisiken, Compliance-
Risiken, Outsourcing-Risiken, Insourcing-Risiken, Conduct-Risk, Fraud-Risiken, Modellrisiken, IT-Risiken,
Informationssicherheitsrisiken, Verwundbarkeiten im Rahmen des Notfall- und Krisenmanagements
sowie Personalrisiken im Operationellen Risiko enthalten.
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4.2.5.1 Operationelles Risiko — Ziele und Strategien

Die Leitlinien firden Umgang mit Operationellen Risiken sindin der Gruppenrisikostrategie formuliert.
Diese beinhalten die frihzeitige Identifikation Operationeller Risiken und die Einleitung sinnvoller
Gegenmalinahmen hinsichtlich 6konomischer und risikostrategischer Gesichtspunkte. Operationelle
Risiken sollen grundsatzlich vermieden, transferiert oder gemindert werden. Die Leitlinien umfassen
darlber hinaus das Ziel der Vermeidung kiinftiger Schaden durch eine solide Risikokultur, die den
offenen Umgang mit Operationellen Risiken beinhaltet. Operationelle Risiken sind bei allen Unterneh-
mensentscheidungen zu berlicksichtigen. Es bestehen Rahmenbedingungen in Form von technischen
und organisatorischen MaBnahmen, vertraglichen Regelungen und Arbeitsanweisungen, um das
Operationelle Risiko mdglichst zu reduzieren und die Unternehmenssicherheit zu gewdhrleisten. In
diesem Zusammenhang kommt neben spezifischen Notfallplanen und zusatzlichen Versicherungs-
deckungen der Sensibilitdt aller Mitarbeiter fiir Risiken eine Schlisselrolle zu.

Durch eine fortwdhrende Analyse von Schadensfdllen und Risikoindikatoren sowie die Anwendung der
Methode des Risk Assessments sollen Risikoursachen und Risikokonzentrationen identifiziert werden.
Durch ein funktionsfahiges Internes Kontrollsystem (IKS) wird den Operationellen Risiken vorgebeugt.
Die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS wird risikoorientiert in regelmaRigen Abstanden tUberprift.
Um eine gruppeneinheitliche Behandlung der Operationellen Risiken innerhalb der NORD/LB-Gruppe
sicherzustellen, wurde zur Unterstiitzung der Fachbereiche in der Erfassung, Bewertung und Steuerung
von Risiken ein konzernweit eingesetztes Risikomanagementtool etabliert.

4.2.5.2 Operationelles Risiko — Struktur und Organisation

In den Prozess des Managements der Operationellen Risiken sind der Vorstand sowie alle Bereiche der
Bank eingebunden. Die Verantwortung flr die Steuerung der Operationellen Risiken liegt innerhalb
der vorgegebenen Rahmenbedingungen dezentral bei den einzelnen Bereichen. Es wird konzernweit
ein integrierter Ansatz fir die Steuerung Operationeller Risiken verfolgt und kontinuierlich optimiert.
Innerhalb des Gremiums Risk Round Table werden in der Deutschen Hypo auf Abteilungsleitungs- und
Expertenebene OpRisk-relevante Sachverhalte und deren Bewertung in der Bank diskutiert und még-
liche zukunftige Risiken eingeschatzt. Die Risikobewertung erfolgt tiber eine einheitliche Risikomatrix.
Die Unternehmenssteuerung ist fiir die zentrale Uberwachung der Operationellen Risiken und fiir die
unabhéangige Berichterstattung zustandig. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde ergdnzend zu den bis-
herigen Strukturen ein Lageteam eingerichtet, welches tber aktuelle Entwicklungen berdt und etwaige
MalRnahmen einleitet.

4.2.5.3 Operationelles Risiko — Steuerung und Uberwachung

Aufgrund der Einbindung in die gruppeneinheitlichen Methoden des Konzerns werden die von der
NORD/LB entwickelten Methoden und Prozesse zum Management Operationeller Risiken auch in der
Deutschen Hypo angewendet. Sie werden insoweit angepasst, als dass sie mit Blick auf Art und Um-
fang, die Struktur sowie die Operationelle Risikosituation der Bank angemessen sind.
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Das Management Operationeller Risiken wird in diesem Zusammenhang durch einen methodischen
Rahmen zur Risikobewertung unterstitzt. Vor dem Hintergrund einer stets aktuellen Einschatzung
der Risikosituation werden fortlaufend zahlreiche Informationen wie zum Beispiel Schadensfalle,
Risikoindikatoren und Ergebnisse von Szenarioanalysen ausgewertet. Anlassbezogen werden von den
zustandigen Fachbereichen geeignete GegenmaRRnahmen ergriffen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurden beispielsweise die Investitionenin die IT-Systeme weitergefiihrt, die unter anderem die nach-
haltige Starkung des IT-Sicherheitsniveaus und die Informationssicherheit bezwecken. Die Geschéfts-
fortflihrungs- bzw. Notfallplanung sowie die Angemessenheit der Versicherungsdeckung werden in
regelméaligen Abstanden Gberprift. Im Hinblick auf die Sicherstellung einer zeitnahen Einleitung von
GegenmalRnahmen sind Eskalationsprozesse festgelegt.

4.2.5.4 Operationelles Risiko — Berichterstattung

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden die Ergebnisse des Gremiums Risk Round Table
im Risikobericht aufbereitet. Das aktuelle Risiko wird mittels einer Ubersicht mit Ampellogik anhand
verschiedener Risikokategorien bewertet. In die Betrachtung flieen unter anderem die erhobenen
Risikoindikatoren, Informationen aus der Schadensfalldatenbank, die Ergebnisse von Szenarioanalysen
sowie die Risikobeurteilung laufender Rechtsstreitigkeiten und extern ausgelagerter wesentlicher
Tatigkeiten ein. Zudem wird tUber besondere Ereignisse im Berichtszeitraum wie Schaden- oder Ad-hoc
Meldungen berichtet und tber das von der NORD/LB fiir die Deutsche Hypo ermittelte OpVaR ausge-
wiesen. Vorstand und Aufsichtsrat werden im Rahmen des quartalsweise erstellten Risikoberichtes
Uber den aktuellen Status informiert.

4.2.5.5 Operationelles Risiko — Entwicklung

Zur gezielten Bewdltigung der mit der Corona-Pandemie auftretenden operationellen Risiken wurde
im ersten Quartal des Geschéftsjahres ein Lageteam eingerichtet. Zur Sicherung der operativen
Geschaftstatigkeit der Bank wurden alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem mobilen Arbeits-
platz ausgestattet und zudem gezielte HygieneschutzmaBnahmen ergriffen. Im Zuge des Gesund-
heitsschutzes konnte somit ein flexibles Homeoffice-Konzept ermdglicht und etabliert werden.

Wesentliche Schadensfalle aus operationellen Risiken lagen im Berichtszeitraum insgesamt nicht vor.

4.2.6 Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene IKS ist Bestandteil des Gesamtkonzepts IKS der Deutschen Hypo.
Dieses basiert auf den Vorlagen des international anerkannten COSO-Rahmenwerks zur Gewdhrleis-
tung eines angemessenen und wirksamen IKS. In allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind
Schlissel- bzw. einfache Kontrollenimplementiert. Diese Kontrollen, die periodisch oder anlassbezogen
durchzufiihren sind, deren Ergebnisse dokumentiert werden missen und deren Angemessenheit
regelmdRig zu Uberprifenist, umfassen laufende manuelle Kontrollarbeiten innerhalb des Arbeitsab-
laufs sowie programmierte Kontrollen innerhalb der IT-Systeme. Insbesondere sind Kontrollen an den
Schnittstellen zwischen den beteiligten Bereichen und Abteilungen sowie zwischen den IT-Systemen
der Bank implementiert. Damit ist die Umsetzung der klar definierten Vorgaben innerhalb des Rech-
nungslegungsprozesses sichergestellt.
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Im Einzelnen lassen sich die wesentlichen Merkmale des IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess bei der Bank wie folgt beschreiben:

¢ Die Verantwortung fr den Prozess zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts liegt
in der Abteilung Rechnungswesen. Die Richtigkeit und Vollstéandigkeit buchungspflichtiger Sachver-
halte aus zuliefernden Fachbereichen werden dort verantwortet und darauf gerichteter Kontrollen
unterzogen. Die Verantwortungsbereiche innerhalb des Rechnungslegungsprozesses sind unter der
Bertcksichtigung einer angemessenen Funktionstrennung klar zugeordnet.

e Die im Rechnungslegungsprozess eingesetzten IT-Systeme und Dateien sind durch regelmalRRige
Datensicherungsintervalle sowie durch Zugangsbeschrédnkungen gegen unbefugte Zugriffe, Manipula-
tionen und Verlust geschutzt.

¢ Die kontinuierliche Betreuung der IT-Systeme durch entsprechend geschulte, eigene Mitarbeiter und
durch externe Systempartner mindert Ausfallrisiken und sichert eine hohe Verfligbarkeit.

e Das Verordnungs- und Richtlinienwesen ist innerhalb der Bank mittels eines Organisationshandbuchs
in Form einer Aufbau- und Ablauforganisation eingerichtet.

¢ Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgdngig neben den manuellen und auto-
matisierten Kontrolltatigkeiten das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

¢ Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdateien werden laufend auf Vollstandigkeit und Richtig-
keit Uberprift, zum Beispiel durch Stichproben. Durch die eingesetzte Software finden programmierte
Plausibilitatsprifungen statt.

e Die im Rechnungslegungsprozess ermittelten Daten werden regelmaRig plausibilisiert.

¢ Die Interne Revision Uberprift prozessunabhdngig die Einhaltung des IKS.

Durch die vorstehend benannten Kontrolltdtigkeiten ist sichergestellt, dass Geschéaftsvorfalle ausrei-
chend gewirdigt sowie korrekt und zeitnah erfasst werden. Das qualifizierte Fachpersonal, addquate
IT-Systeme sowie gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben bilden die Grundlage fir einen
ordnungsgemadfRen Rechnungslegungsprozess. Den Berichtsadressaten werden dadurch zutreffende
und verldssliche Informationen zur Verfligung gestellt.

4.2.7 Regulatorische Eigenmittelausstattung

Aufgrund der Nutzung der Waiver-Regelung entfallen fiir die Deutsche Hypo die Pflichten zur Abgabe
der Einzelinstitutsmeldung sowie zur Einhaltung der Anforderungen an Eigenmittel und Anforde-
rungen an die Eigenmittelausstattung gemaR CRR, Teile 2 und 3, auf der Ebene des Einzelinstituts. Fir
die Meldungen zu den Eigenmitteln auf Gruppenebene nach IFRS sowie zur internen Steuerung nach
HGB ermittelt die Deutsche Hypo auch nach Nutzung der Waiver-Regelung die Eigenmittel und risiko-
gewichteten Aktiva (RWA), die in der NORD/LB fiir die IFRS-Gruppenbetrachtung konsolidiert werden.
Zusatzlich berechnet die Bank auf HGB-Basis eine Eigenkapitalquote, die alle anrechenbaren Eigen-
mittel nach Art 4 Abs. 1 Nr. 71 CRR den risikogewichteten Aktiva gegeniberstellt.

Entsprechend den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen waren zum Bilanzstichtag insgesamt 966,3 Mio. €
(Vj. 1.003,2 Mio. €) fur die regulatorische Eigenkapitalunterlegung in der Gruppe anrechnungsfahig. Dies
bedeutete einen Rickgang von 36,9 Mio.€ gegeniiber dem Jahresende 2019 aufgrund planmaRig
ausgelaufener Bestandteile im Erganzungskapital. Gleichzeitig blieben die RWA in etwa konstant. Damit
lag die Eigenkapitalquote bei 16,9 % (Vj. 17,6 %). Die rechnerische Kernkapitalquote lag bei 14,7 %
(Vj. 15,0 %).
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4.2.8 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Deutsche Hypo hat aus Sicht des Vorstandes die konservative Risikopolitik auch im Jahr 2020 fort-
gesetzt und die erhdhten Unsicherheiteninfolge der Corona Pandemie zusatzlich berlicksichtigt. Dem
aufgrund des Marktumfelds gestiegenen latenten Kreditrisiko wurde zusatzlich durch eine Anpassung
der Ermittlungsmethodik fiir die Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Insgesamt befinden
sich die wesentlichen Risikoparameter im Kerngeschaftsfeld zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020
aus Sicht der Bank noch auf einem guten Niveau. Dies zeigt sich unter anderem im historisch nied-
rigen Anteil ausgefallener Finanzierungen am Gesamtbestand. Der stetige Fokus auf gute Bonitaten
und nachhaltige Sicherheiten im Rahmen der Neugeschéftsgewinnung tragen dazu bei, mégliche
negative Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Kreditportfolio abzumildern, wenngleich auch
die historischen Tiefstwerte der Vergangenheit angehoren werden.

Der Bestand im Kapitalmarktportfolio konnte entsprechend der geschéftsstrategischen Ausrichtung
auch im Jahr 2020 weiter abgebaut und damit einhergehende Risiken aus Credit Spreads reduziert
werden. Auch das Zinsénderungsrisiko der Bank bewegte sich aufgrund der geringen Risikoneigung der
Deutschen Hypo nach wie vor auf einem sehr niedrigen Niveau. Die Deutsche Hypo konnte im abge-
laufenen herausfordernden Geschaftsjahr ihren notwendigen Refinanzierungsbedarf jederzeit in
ausreichendem Mafe und zu marktgerechten Konditionen decken. Die internen, aufsichtsrechtlichen
und gesetzlichen Mindest-Liquiditatsanforderungen sowie die gruppenstrategischen Limitvorgaben
wurden durchgehend erfillt.

Die Deutsche Hypo wird die nach ihrer Einschatzung konservative Risikopolitik konsequent weiter-
verfolgen. Dies beinhaltet ebenso das Festhalten an bestehenden RisikomaBstdaben im gewerblichen
Immobilienfinanzierungsgeschaft wie auch die Fortfihrung der GuV-schonenden Reduzierung des
Staatsfinanzierungsportfolios. An der kontinuierlichen Verbesserung der Risikokompetenz wird auch
in Zukunft festgehalten.
Hannover, 2. Mérz 2021

Der Vorstand

Rehfus Veit
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

AKTIVSEITE
31. Dezember 2019
€ € € (in Tsd. €)
1. Barreserve
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 97.505.558,05 451.735
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank
97.505.558,05 € (Vj. 451.735 Tsd. €)
97.505.558,05 451.735
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypothekendarlehen 3.418.573,23 5.092
b) Kommunalkredite 173.327.172,39 183.729
¢) andere Forderungen 1.284.396.896,94 1.186.408
darunter: taglich fallig
935.480.895,48 € (Vj. 899.011 Tsd. €)
1.461.142.642,56 1.375.229
3. Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 11.859.560.478,49 12.183.227
b) Kommunalkredite 2.154.263.586,10 2.289.956
) andere Forderungen 5.054.766,99 27.750
14.018.878.831,58 14.500.932
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 1.716.059.174,93 2.120.991
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
1.037.497.293,88 € (Vj. 1.317.983 Tsd. €)
bb) von anderen Emittenten 1.329.965.957,67 1.895.852

darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
1.245.339.861,62 € (Vj. 1.722.672 Tsd. €)
3.046.025.132,60

¢) eigene Schuldverschreibungen 309.439,02 278
Nennbetrag:
300.000,00 € (Vj. 263 Tsd. €)
3.046.334.571,62 4.017.121
5. Immaterielle Anlagewerte
b) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 774.355,69 1.174
d) geleistete Anzahlungen 232.475,58 99
1.006.831,27 1.273
6. Sachanlagen 2.636.006,95 1.808
7. Sonstige Vermdgensgegenstinde 66.731.102,97 64.012
8. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 31.393.949,95 37.801
b) andere 3.808.906,42 4.266
35.202.856,37 42.067
Summe der Aktiva 18.729.438.401,37 20.454.176
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PASSIVSEITE
31. Dezember 2019
€ € € (in Tsd. €)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 168.258.799,34 193.353
b) begebene o6ffentliche Namenspfandbriefe 136.895.604,56 218.090
) andere Verbindlichkeiten 1.585.708.056,51 2.442.150
darunter: taglich fallig
259.221.883,67 € (Vj. 346.520 Tsd. €)
1.890.862.460,41 2.853.593
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 540.271.021,89 565.311
b) begebene o6ffentliche Namenspfandbriefe 2.690.877.987,75 2.935.857
d) andere Verbindlichkeiten 3.777.526.131,60 3.302.208
darunter: taglich fallig
1.347.025,33 €(Vj. 4.303 Tsd. €)
7.008.675.141,24 6.803.376
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 7.521.624.388,63 7.572.262
ab) &ffentliche Pfandbriefe 50.833.387,56 132.802
ac) sonstige Schuldverschreibungen 1.021.977.492,84 1.661.686
8.594.435.269,03
8.594.435.269,03 9.366.751
4. Sonstige Verbindlichkeiten 57.801.078,07 92.200
5. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 42.021.958,65 45.576
b) andere 5.298.410,89 8.225
47.320.369,54 53.801
6. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 67.775.027,08 61.049
b) Steuerriickstellungen 35.000,00 37
) andere Ruckstellungen 23.962.432,81 29.797
91.772.459,89 90.883
7. Nachrangige Verbindlichkeiten 186.000.000,00 341.000
8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 14.400.000,00 14.400
9. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 80.640.000,00 80.640
b) Kapitalrticklage 481.313.877,23 481.314
) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 18.917.799,60 18.918
cd) andere Gewinnrticklagen 257.299.946,36 257.300
276.217.745,96
838.171.623,19 838.172
Summe der Passiva 18.729.438.401,37 20.454.176
1. Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 386.102.588,69 393.798
386.102.588,69 393.798
2. Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 925.207.941,13 1.072.646
925.207.941,13 1.072.646
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

1. Januar 2019 -
31. Dezember 2019

€ € € (in Tsd. €)
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 427.035
abzgl. negative Zinsen aus Geldmarktgeschéaften -3.875
359.590.840,65
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 96.764.886,33 109.323
456.355.726,98
2. Zinsaufwendungen
Zinsaufwendungen aus dem Bankgeschaft 302.741.561,49 356.609
abzgl. positive Zinsen aus dem Bankgeschéft —5.391.356,84 - 6.666
297.350.204,65
159.005.522,33 182.540
3. Provisionsertrage 9.259.795,32 10.065
4. Provisionsaufwendungen 7.079.619,63 9.167
2.180.175,69 899
5. Sonstige betriebliche Ertrage 1.434.814,56 8.559
6. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 31.551.604,83 33.652
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung 7.375.601,89 7.570
darunter:
fur Altersversorgung
1.982.528,28 € (Vj. 1.510 Tsd. €)
38.927.206,72
b) andere Verwaltungsaufwendungen 36.303.642,72 39.074
75.230.849,44 80.296
7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.015.156,14 887
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.848.390,88 8.515
9. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft 33.539.739,04 41.643
33.539.739,04 41.643
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdégen
behandelte Wertpapiere 1.488.072,47 5.514
1.488.072,47 5.514
11. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 43.498.304,61 55.142
12. AuBerordentliche Ertrage 3.664.931,18 0
13. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 928
14. AuRerordentliches Ergebnis 3.664.931,18 -928
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —385.663,57 - 65
16. Sonstige Steuern, soweit nicht unter
Posten 8 ausgewiesen 46.040,13 76
-339.623,44 11
17. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfiihrungs- oder eines Teilgewinn-
abfiihrungsvertrags abzufiihrende Gewinne 47.502.859,23 54.203
18. Jahresiiberschuss 0,00 0
19. Einstellungenin Gewinnrticklagen 0,00 0
20. Bilanzgewinn 0,00 0
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EIGENKAPITALSPIEGEL

inTsd. € Gezeichnetes Stille Kapital- Gewinn- Eigenkapital- Gewinn- Jahres- Summe
Kapital Einlagen riicklage  riicklagen differenz aus vortrag/ Uberschuss/
Wahrungs- Verlust- -fehlbetrag
umrechnung vortrag
Stand zum
1. Januar 2020 80.640 0 481.314 276.218 0 0 0 838.172
Kapitalerhohung/
-herabsetzung 0 0 0 0 0 0 0 0

Einstellungin/

Entnahme aus Riicklagen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausschittung 0 0 0 0 0 0 0 0
Wéahrungsumrechnung 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiberschuss/
-fehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand zum
31. Dezember 2020 80.640 0 481.314 276.218 0 0 0 838.172
inTsd. € Gezeichnetes Stille Kapital- Gewinn- Eigenkapital- Gewinn- Jahres- Summe
Kapital Einlagen ricklage riicklagen differenz aus vortrag/ tiberschuss/
Wahrungs- Verlust-  -fehlbetrag
umrechnung vortrag
Stand zum
1. Januar 2019 80.640 0 481.314 276.218 0 0 0 838.172
Kapitalerhohung/
-herabsetzung 0 0 0 0 0 0 0 0
Einstellungin/
Entnahme aus Ruicklagen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausschittung 0 0 0 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiberschuss/
-fehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand zum
31. Dezember 2019 80.640 0 481.314 276.218 0 0 0 838.172
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar - 1. Januar -
inTsd. € 31. Dezember 2020 31.Dezember 2019
1. Periodenergebnis 0 0
2. Abschreibungen, Wertberichtigungen/Zuschreibungen auf Forderungen und Gegensténde
des Anlagevermégens 38.346 36.715
3. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 4.557 -8.620
4. Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 0
5. Gewinn/Verlust aus der Verdulerung von Gegenstanden des Anlagevermégens -13.721 —-12.900
6. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abzuftihrender Gewinn 47.503 54.203
7. Sonstige Anpassungen (Saldo) -1.769 —-2.848
8. Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kreditinstitute —-103.303 -91.756
9. Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kunden 438.158 282.949
10.  Zunahme/Abnahme der Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) -38 46.555
11.  Zunahme/Abnahme anderer Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit -3.732 52.240
12. Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten —946.281 —246.157
13.  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 213.707 —500.583
14.  Zunahme/Abnahme verbriefter Verbindlichkeiten —-766.998 182.352
15.  Zunahme/Abnahme anderer Passiva aus laufender Geschaftstéatigkeit —16.648 40.153
16.  Zinsaufwendungen/Zinsertrage —159.006 —182.540
17.  Aufwendungen/Ertrage aus aulerordentlichen Posten —3.665 928
18.  Ertragsteueraufwand/-ertrag —386 -65
19.  Erhaltene Zinszahlungen und Dividendenzahlungen 473.592 547.193
20.  Gezahlte Zinsen —-299.123 —345.549
21.  AuBerordentliche Einzahlungen 0 0
22.  AuBerordentliche Auszahlungen 0 0
23.  Ertragsteuerzahlungen —-1.980 -2.667
24. Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (Summe aus 1 bis 23) -1.100.786 -150.397
25.  Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermdgens 1.250.202 1.031.564
26.  Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen —274.053 —327.662
27.  Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermdgens 1 0
28.  Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -1.431 -530
29.  Einzahlungen aus Abgéngen des immateriellen Anlagevermégens 0 0
30.  Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -146 - 166
31.  Einzahlungen aus Abgéngen aus dem Konsolidierungskreis 0 0
32.  Auszahlungen fiir Zugénge zum Konsolidierungskreis 0 0
33.  Mittelverdnderung aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo) 0 0
34.  Einzahlungen aus aulerordentlichen Posten 0 0
35.  Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0
36. Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 25 bis 35) 974.573 703.206
37.  Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0 0
38.  Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0 0
39.  Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0 0
40.  Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0 0
41.  Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0
42.  Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten 0 0
43.  Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0 0
44.  Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0 0
45.  Sonstige Auszahlungen an Unternehmenseigner —-18.813 —-21.040
46.  Gewinnabflhrung —54.203 -55.196
47.  Mittelveranderung aus sonstigem Kapital (Saldo) —155.000 -38.500
48. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 37 bis 47) -228.016 -114.736
49.  Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 24, 36, 48) —354.229 438.073
50.  Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
51.  Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
52.  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 451.735 13.662
53. Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 49 bis 52) 97.506 451.735

Die Erstellung der Kapitalflussrechnung erfolgte entsprechend der Empfehlungen des Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) 21. Der Finanz-
mittelfonds ergibt sich aus der in der Bilanz ausgewiesenen Barreserve der Bank, die ausschlieflich Guthaben bei der Deutschen Bundesbank enthdlt.
Das Guthaben unterliegt keinen Verfiigungsbeschrdnkungen. Auf die Einbeziehung von bestehenden Bankguthaben bei anderen Kreditinstituten in den
Finanzmittelfonds wurde verzichtet. Wertpapiere, die die Definition des DRS 21 fiir eine Hinzurechnung zu den Zahlungsmitteldquivalenten und damit fir
eine Hinzufiigung zum Finanzmittelfonds erfillen, liegen in der Deutschen Hypo nicht vor.
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ANHANG

Die Tabellen im Anhang sind in Tausend Euro (Tsd. €) oder Millionen Euro (Mio. €) angegeben. Es wird
darauf hingewiesen, dass es sich bei den angegebenen Betrdgen in den Tabellen sowie im Text um
gerundete Werte handelt, so dass Differenzen aufgrund kaufmannischer Rundung auftreten kénnen.

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss
und zur Bilanzierung und Bewertung

1. Allgemeine Angaben zur Gesellschaft und zur Konzernzugehérigkeit

Firma: Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
Sitz: Hannover
Registergericht: Amtsgericht Hannover
Handelsregisternummer: 5602

Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover, (Deutsche Hypo oder Bank) ist gemaR
8271 Abs. 2 HGB ein verbundenes Unternehmen der Norddeutschen Landesbank Girozentrale (Anstalt
offentlichen Rechts), Hannover, Braunschweig und Magdeburg (NORD/LB) und wird in den Konzernab-
schluss der NORD/LB einbezogen. Der Konzernabschluss der NORD/LB zum 31. Dezember 2019 wurde
am 4. Mai 2020 im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Aufgrund eines bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der NORD/LB
ist die Deutsche Hypo verpflichtet, ihren Gewinn vollstandig an die NORD/LB abzuftihren. Aus dem
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag resultiert eine ertragsteuerliche Organschaft.

2. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2020 ab Januar 2021 bestand tber Wochen hinweg eine
langere Phase des harten Lock-Down mit deutlich reduzierten Wirtschaftsaktivitaten und einge-
schrankter Geschdftstatigkeit einer Vielzahl von Unternehmen (unter anderem Hotels, Einzelhandel,
Unternehmen im Reise- und Freizeitsektor). Damit hat die Verbreitung der Corona-Pandemie er-
kennbar weiterhin wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Tatigkeit vieler Markte. Somit hat sich
auch die Wahrscheinlichkeit fir weitergehende Belastungen der Konjunktur sowie zukinftige nega-
tive Folgen auch fir die Immobilienwirtschaft deutlich erhoht. Insoweit liegt ein wertbegriindendes
Ereignis nach dem Bilanzstichtag vor.

Die konkreten Auswirkungen auf die Wirtschaft, einzelne Markte und Branchen sind derzeit weiterhin
noch nicht abschlieBend absch&tzbar. Die im Lagebericht enthaltenen Prognosen sind in Anbetracht
der sich entfaltenden Dynamik von hoher Unsicherheit gepragt. Die Deutsche Hypo hat im Lagebe-
richt in Abschnitt ,Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die kiinftige Geschaftsentwicklung®“ des
Prognoseberichts diesbezliglich umfangreich Stellung genommen. Es wird daher an dieser Stelle auf
diese Ausfiihrungen im Lagebericht verwiesen.

Im Zusammenhang mit der beschlossenen Integration der Deutschen Hypo in die NORD/LB wurde
am 15. Januar 2021 der Verschmelzungsvertrag zwischen der NORD/LB und der Deutschen Hypo ge-
schlossen.
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3. Aussagen zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Die Tragersammlung der NORD/LB und die Hauptversammlung der Deutschen Hypo haben am 14. De-
zember 2020 entschieden, dass die Deutsche Hypo vollstandig in die NORD/LB integriert werden soll.
Die Integration wird auf Grundlage eines Verschmelzungsvertrags nach § 16 Abs. 1 Nr. 2 des Staats-
vertrags zwischen dem Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-Anhalt und dem Land Mecklenburg-
Vorpommern Uber die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale —vom 6. Dezember 2019 (Nds. GVBI.
Nr. 23/2019, S. 399) in Verbindung mit 88 2 ff., 60 ff. Umwandlungsgesetz im Wege der Verschmelzung
stattfinden.

Der Vollzug der Verschmelzung soll voraussichtlich am 30. Juni 2021 durch Eintragung in die Handels-
register erfolgen. Mit Wirksamkeit der Verschmelzung wiirden dann alle Vermdgensgegenstdande und
Schulden der Deutschen Hypo riickwirkend ab dem 1. Januar 2021 im Wege der Gesamtrechtsnach-
folge auf die NORD/LB tibergehen.

4. Vorschriften zur Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der Deutschen Hypo fir das Geschéftsjahr 2020 wurde nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) in Verbindung mit der Verordnung tber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) unter Beachtung der Regelungen des
Aktiengesetzes (AktG) und des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt. Der Jahresabschluss um-
fasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung, den Eigenkapitalspiegel
und den Anhang. Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung basiert auf den Form-
blattern 1 und 3 der RechKredV.

Aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft mit der NORD/LB erfolgt auf Ebene der Deutschen Hypo
lediglich ein Ausweis von Ertragsteuern, die Auslandsstandorte betreffen. Diese werden auf der
Grundlage des steuerlichen Ergebnisses mit dem jeweils geltenden Ertragsteuersatz berechnet.

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden zum Nennbetrag (8 340e Abs. 2 HGB) bilan-
ziert. Mogliche Unterschiedsbetrdage zwischen Nennbetrag und Auszahlungsbetrag, die Zinscharakter
haben, werden unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen, die planmaRig aufgelost
werden. Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft stehen nach vorsichtigen MaRstdben ermittelte
Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen in angemessener Héhe gegeniber. Uneinbringliche
Forderungen werden abgeschrieben.

Dem latenten Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Das Ver-
fahren zur Ermittlung der Pauschalwertberichtigung wurde im Vergleich zum Vorjahr angepasst.
Bisher wurden handelsrechtliche Pauschalwertberichtigungen entsprechend der Vorgaben des
Schreibens vom Bundesfinanzministerium vom 10. Januar 1994 gebildet. Zur risikoaddquaten Ab-
bildung bestehender latenter Ausfallrisiken im Kreditgeschaft wurde die Methodik vor dem Hinter-
grund der Auswirkungen der Corona-Pandemie im Vergleich zum 31. Dezember 2019 angepasst und
die PWB-Ermittlung auf Basis von erwarteten Verlusten in Anlehnung an die Vorgehensweise zur
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Ermittlung der Risikovorsorge fir die Stufe 1 und Stufe 2 nach IFRS 9 vorgenommen. Damit werden
verstarkt auch Ausfallrisiken aus der zukinftigen konjunkturellen Entwicklung berticksichtigt. Durch
die vorgenommene Veranderung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmadBiger Buchfiihrung ein besser den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage. Darlber hinaus wurde mit der Anderung den entsprechenden
Entwicklungen derrechtlichen Gegebenheiten Rechnung getragen. Die auf Basis der angepassten Me-
thodik ermittelte handelsrechtliche Pauschalwertberichtigung lag zum Stichtag 31. Dezember 2020
um 71,7 Mio. Euro Uber dem Betrag, der sich nach der bisherigen Ermittlungsmethodik auf Basis des
Schreibens vom Bundesfinanzministerium vom 10. Januar 1994 als handelsrechtliche Pauschalwert-
berichtigung zu diesem Stichtag ergeben hdtte. Insgesamt ergab sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
ein Risikovorsorgeaufwand aus der Zufihrung zur Pauschalwertberichtigung in Hohe von 69,9 Mio. €.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden, soweit es sich um Wert-
papiere des Anlagevermdgens handelt, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung werden auBerplanmaRige Abschreibungen gemal § 253 Abs. 3
Satz 5 HGB vorgenommen. Die Grundlage dafir bilden Einzelfallprifungen der Bonitdten der ent-
sprechenden Emittenten. Entwicklungen beim beizulegenden Zeitwert entsprechender Wertpapiere
werden dabei als mdgliche Hinweise berticksichtigt, sie stellen alleine kein hinreichendes Kriterium
fur eine dauerhafte Wertminderung dar. Wertaufholungen erfolgen nach § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB,
soweit die Grlinde flr eine auBerplanmaRige Abschreibung nicht mehr bestehen. Wertpapiere der Li-
quiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip gemaR 8 253 Abs. 4 HGB bilanziert.
Nullkuponanleihen werden mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich aufgelaufener Zinsen bilanziert.
Sofern Wertpapiere in Pension gegeben werden, erfolgt dies im Rahmen echter Wertpapierpensions-
geschéfte, welche entsprechend der Vorgaben des § 340b Abs. 4 HGB bilanziert werden.

Strukturierte Finanzinstrumente werden gemaR IDW RS HFA 22 auf eine Trennungspflicht von Basis-
instrument und eingebettetem Derivat untersucht und im Falle einer Trennungspflicht separat nach
den jeweils geltenden allgemeinen Grundsatzen bilanziert.

In Anwendung des § 340c Abs. 2 Satz 1 HGB werden die Aufwendungen aus Abschreibungen auf wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren mit den Ertrdgen aus Zuschreibungen zu solchen Ver-
mogensgegenstanden verrechnet und der verrechnete Aufwand bzw. Ertrag als ein Ergebnispostenin
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Eine Einzelaufstellung der vorgenommenen Ab- und
Zuschreibungen im Anhang erfolgt in Anwendung des § 34 Abs. 3 RechKredV nicht.

Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden entsprechend der betriebsgewdhn-
lichen Nutzungsdauer mit den um die linearen planmaRigen Abschreibungen verminderten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden auRRerplanmaRige Ab-
schreibungen vorgenommen. Vermégensgegenstdnde, deren Anschaffungskosten zwischen 250,01 €
und 1.000,00 € liegen, werden in Anlehnung an § 6 Abs. 2a EStG als Sammelposten aktiviert und tber
funf Jahre pauschal mit jeweils 20 % pro Jahr abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter, deren
Anschaffungskosten 250,00 € nicht Ubersteigen, werden in Anlehnung an die steuerrechtliche Vor-
gehensweise im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Latente Steuern werden aufgrund des bestehenden Organschaftsverhdltnisses auf Ebene der
Deutschen Hypo nicht bilanziert.
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Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem Erfillungs- bzw. Nennbetrag passiviert. Ein Unter-
schied zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag wird in die Rechnungsabgrenzungsposten einge-
stellt, die planmaRig aufgeldst werden.

Die Pensionsriickstellungen werden von unabhdngigen Versicherungsmathematikern mit einem An-
wartschaftsbarwertverfahren, der Projected Unit Credit-Methode, ermittelt. Bei diesem Verfahren
werden die am Stichtag laufenden Renten und der auf die bisherige Dienstzeit entfallende (so genannte
erdiente) Teil der Anwartschaften bewertet. Zusdtzlich berticksichtigt werden die hierauf entfallenden,
kiinftig zu erwartenden Erh6hungen durch Gehaltssteigerungen oder Rentenanpassungen.

Der Barwert der Verpflichtung wird ermittelt, indem die erwarteten zukinftigen Versorgungsleis-
tungen (Erflllungsbetrag) nach 8 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst werden. Der Unterschieds-
betrag nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB betrug zum 31. Dezember 2020 insgesamt 9,8 Mio. € (Vj. 9,2 Mio. €).
Bei der Abzinsung von Pensionsriickstellungen wird von der Vereinfachungsregelung nach § 253
Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz fiir eine Rest-
laufzeit von 15 Jahren angesetzt. Fir die Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurden zum Bilanz-
stichtag die Richttafeln 2018 G der Heubeck AG verwendet. Daneben lagen der Berechnung folgende
versicherungsmathematische Annahmen zum 31. Dezember 2020 zugrunde:

31.12.2020 31.12.2019
Rechnungszins 231 % 2,71 %
Sterbetafeln Heubeck RT 2018 G Heubeck RT 2018 G
Anwartschaftsdynamik 2,00 % p.a. 2,00 % p.a.
Rentendynamik 2,75 %; 2,87 %; 1,00 % 2,75 %; 2,87 %; 1,00 %

Fir einen geringen Teil der ermittelten Verpflichtung bestanden zum Bilanzstichtag Deckungsver-
mogen aus Riickdeckungsversicherungen mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 3,7 Mio. €
(Vj. 3,8 Mio. €), die in Anwendung des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den Pensionsrickstellungen sal-
diert werden. Der beizulegende Zeitwert im Sinne des § 255 Abs. 4 Satz 4 HGB entspricht den unter
Beachtung des Niederstwertprinzips nach § 253 Abs. 4 HGB ermittelten fortgefihrten Anschaffungs-
kosten. Das Deckungskapital des Versicherungsvertrags wurde mit den Berechnungsgrundlagen der
Beitragskalkulation im Sinne des 8 169 Abs. 3 Versicherungsvertragsgesetz ermittelt. Der Erfillungs-
betrag der gedeckten Verpflichtungen betrug zum Bilanzstichtag 13,0 Mio. € (Vj. 12,4 Mio. €). Aus der
Rickdeckungsversicherung ergab sich ein Ergebnisbeitrag in Hohe der Verdnderung des Aktivwerts
zur Vorperiode zuziglich im Geschéftsjahr erhaltener Versicherungsleistungen und abziglich der im
Geschéftsjahr geleisteten Versicherungsbeitrage. Der Ertrag aus verpfandeten Rickdeckungsversi-
cherungen belief sich im Berichtsjahr auf 0,1 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €).

Die Steuerrlckstellungen und die anderen Riickstellungen werden entsprechend den Vorschriften
des § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB i.V.m. § 253 Abs. 1 Satz 2 gebildet und nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB bei
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst. Der anzuwendende Abzin-
sungszinssatz wird von der Deutschen Bundesbank nach MalRgabe der Riickstellungsabzinsungsver-
ordnung (RickAbzinsV) ermittelt und monatlich bekannt gegeben. Der Ausweis von Aufwendungen
und Ertrédgen aus der Auf- bzw. Abzinsung von Rickstellungen erfolgt bei Riickstellungen aus dem
Kreditgeschaft im Zinsergebnis und bei Riickstellungen aus dem Nicht-Bankgeschaft im sonstigen
betrieblichen Ergebnis.
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Restrukturierungsriickstellungen werden gebildet, soweit der Bank aus einem Restrukturierungs-
programm Verpflichtungen bzw. Verpflichtungsiiberhdnge entstanden sind, denen sie sich nicht
entziehen kann. Die Deutsche Hypo weist die Rickstellungen aus angekindigten Personalmal-
nahmen unter den anderen Rickstellungen aus. Zum Bilanzstichtag lagen keine Restrukturierungs-
rickstellungen aus dem in den vergangenen Jahren durchgefiihrten Kostensenkungsprogram mehr
vor (Vj. 7,8 Mio. €). Sobald die Verpflichtung z.B. durch unterzeichnete Vertrage hinreichend sicher
und quantifizierbar ist, erfolgt eine Umbuchung in die Sonstigen Verbindlichkeiten, sofern es sich
um Abfindungsvereinbarungen handelt, bzw. in die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen, sofern Leistungen nach Eintritt in die gesetzliche Rente zugesagt wurden. Leistungszu-
sagen, die den Zeitraum vor Eintritt in die gesetzliche Rente betreffen, werden in den anderen Riick-
stellungen ausgewiesen. Aufwendungen und Ertrdge aus RestrukturierungsmaBnahmen werden im
aulRerordentlichen Ergebnis ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen werden zum Nennbetrag unter der Bilanz
ausgewiesen, soweit fiir diese keine Riickstellungen gebildet wurden. Bei den anderen Verpflich-
tungen handelt es sich um unwiderrufliche Kreditzusagen. Eventualverbindlichkeiten werden be-
grundet durch Avalkredite und gestellte Kreditsicherheiten. Im Rahmen dieser Vertrdge verpflichtet
sich die Deutsche Hypo, Zahlungen an einen Beglnstigten zu leisten, wenn ein Referenzschuldner
bzw. Kreditnehmer seinen Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Entscheidung, ob Eventualverbind-
lichkeiten und andere Verpflichtungen zum Nennbetrag oder um einen notwendigen Rickstellungs-
betrag gektirzt unter der Bilanz angegeben werden, basiert auf der Einschatzung des Kreditrisikos.
Diese Beurteilung beruht auf der Bonitatseinschdtzung der Referenzschuldner bzw. der Kreditnehmer
zum Abschlussstichtag.

Aufwendungen und Ertrage aus negativen Zinsen lagen bei der Bank sowohl aus Forderungen als auch
aus Verbindlichkeiten vor. Negative Zinsertrdge aus Forderungen resultierten aus der Stellung von
Sicherheitenim Derivategeschéft sowie aus Tages- und Termingeldern, wahrend positive Zinsaufwen-
dungen aus Verbindlichkeiten zu einem groRen Teil aus Pensionsgeschdften resultierten. Zuséatzlich
wurden positive Zinsaufwendungen aus gestellten Sicherheiten im Derivategeschdft sowie aus Tages-
und Termingeldanlagen realisiert. Die Hohe derin den Posten ,Zinsertrage* und ,Zinsaufwendungen®
enthaltenen negativen Zinsen wird gesondert in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

6. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf Fremdwahrung lautenden Vermdgensgegenstdnde, Schulden und aulRerbi-
lanziellen Geschafte erfolgt nach den Grundsé&tzen der 88 256a und 340h HGB (,besondere Deckung®).
Samtliche Fremdwahrungsgeschafte der Bank unterliegen der besonderen Deckung. Uberhénge in
den Gesamtpositionen je Wahrung bestehen in der Regel nurin unwesentlicher Hshe und haben eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr. Ist ein Fremdwé&hrungsaktivum akut ausfallgefédhrdet, wird der aus-
fallgefdhrdete Betrag nicht in der besonderen Deckung beriicksichtigt. Verm6gensgegenstande und
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag
umgerechnet. Termingeschédfte werden nach der Methode des gespaltenen Terminkurses (Kassakurs
und Swapsatz) bewertet, da sie zur Absicherung zinstragender Positionen abgeschlossen werden.
Alle Devisenkurse werden vom europdischen System der Zentralbanken (EZB-Referenzkurs) ermittelt
und von dort ibernommen.
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Die aus der Bewertung der Swap- und Devisentermingeschéafte zum Stichtagskurs entstandenen Aus-
gleichsposten werden wdhrungsbezogen saldiert und nach ihrem jeweiligen Saldo unter den sons-
tigen Vermdgensgegenstanden bzw. sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Aufwendungen, die
sich aus der Wahrungsumrechnung ergeben, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung bertck-
sichtigt. Ertrage aus der Wahrungsumrechnung werden insoweit beriicksichtigt, als ihnen besonders
gedeckte Geschafte zugrunde liegen oder die Restlaufzeiten der umzurechnenden Vermégensge-
genstande und Verbindlichkeiten ein Jahr oder weniger betragen. Der Ausweis dieser Aufwendungen
und Ertrége erfolgt saldiert unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® oder unter dem
Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage®.

Der Betrag der auf fremde Wahrung lautenden Vermégensgegenstande belief sich zum Bilanzstichtag
auf 1.931,9 Mio. € (Vj. 2.498,8 Mio. €), der Betrag der auf fremde Wahrung lautenden Verbindlichkeiten
auf 453,0 Mio. € (Vj. 566,5 Mio. €).

7. Derivate

Sémtliche Derivate der Deutschen Hypo sind dem Nichthandelsbestand zugeordnet, fir die der
Grundsatz der Nichtbilanzierung von schwebenden Geschaften gilt. Fir das Bankbuch erfolgt zum
jeweiligen Abschlussstichtag die Uberpriifung des Erfordernisses einer Drohverlustriickstellung. Es
wird hierzu auf den ndchsten Abschnitt des Anhangs verwiesen.

Bilanzielle Bewertungseinheiten lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Zinsabgrenzungen aus Derivaten werden unter Forderungen an Kreditinstitute bzw. Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten ausgewiesen. Upfronts aus Derivaten werden unter den Rechnungsab-
grenzungsposten ausgewiesen.

Daneben hat die Bank Kreditderivate im Bestand. Diese Kreditderivate, bei denen sich die Bankin der
Position des Sicherungsgebers befindet, qualifizieren als gestellte Kreditsicherheit. Sie werden unter
der Bilanz als Eventualverbindlichkeit ausgewiesen, soweit fiir sie keine Riickstellung gebildet wird.

Vor dem Hintergrund der Umstellung der Verzinsung von Barsicherheiten von EONIA auf €STRim Zuge
der IBOR-Reform fiir in Euro besicherte Derivate haben Ausgleichszahlungen zwischen der Bank und
einigen Derivatekontrahenten stattgefunden. Diese wurden fir jedes Einzelgeschaft ermittelt und
jeweils sofort erfolgswirksam im Zinsaufwand bzw. -ertrag erfasst. Netto resultierte hieraus fir die
Deutsche Hypo in Summe ein Zinsaufwand in Hohe von 0,5 Mio. €.
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8. Verlustfreie Bewertung von zinsbezogenen Geschéften des Bankbuchs

Entsprechend der Anforderungen des IDW RS BFA 3 ,Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von
zinsbezogenen Geschaften des Bankbuchs (Zinsbuchs)“wurde durch eine Berechnung auf der Grund-
lage der GuV-orientierten Betrachtungsweise nachgewiesen, dass die Bildung einer Rickstellung
nach § 340a HGB in Verbindung mit 8 249 Abs. 1 Satz 1 Alt. 2 HGB fur einen Verpflichtungsiiberschuss
aus dem Geschéaft mit zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs zum Abschlussstichtag
nicht erforderlich ist. Der Berechnung wurde als Saldierungsbereich — entsprechend des Refinan-
zierungszusammenhangs — das gesamte Bankbuch zu Grunde gelegt. Im Rahmen der Berechnung
wurden die zukiinftigen Periodenergebnisbeitrage des Bankbuchs durch die Ergebnisbeitrédge der
geschlossenen und der offenen Festzinspositionen unter Beriicksichtigung der voraussichtlich noch
anfallenden Risiko- und Verwaltungskosten bestimmt. Die periodischen Ergebniswirkungen aus den
offenen Festzinspositionen wurden Uber fiktive SchlieBungsgeschéfte auf der Grundlage der aktu-
ellen Geld- und Kapitalmarktzinssatze unter Berlicksichtigung des individuellen Refinanzierungsauf-
schlags der Deutschen Hypo ermittelt.

Erlduterungen zur Bilanz

9. Forderungen an Kreditinstitute

in Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019

Fristengliederung nach Restlaufzeiten
taglich fallig 935.481 899.011
bis drei Monate 39.130 7.347
mehr als drei Monate bis ein Jahr 201.276 149.528
mebhr als ein Jahr bis funf Jahre 86.721 93.419
mehr als funf Jahre 80.000 90.000
anteilige Zinsen insgesamt 118.535 135.924

Bilanzposten 1.461.143 1.375.229
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 238.794 159.544

10. Forderungen an Kunden

inTsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Fristengliederung nach Restlaufzeiten
bis drei Monate 610.079 437.971
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.609.041 1.523.932
mebhr als ein Jahr bis funf Jahre 6.338.842 6.490.602
mehr als funf Jahre 5.397.590 5.977.497
anteilige Zinsen insgesamt 63.327 70.930

Bilanzposten 14.018.879 14.500.932
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11. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

in Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Bilanzposten 3.046.335 4.017.121
davon gegenUlber verbundenen Unternehmen 10.008 509.841
davon im folgenden Jahr féllig 241.842 1.152.369
darunter bérsenfahig 3.046.335 4.017.121
davon bérsennotiert 2.845.750 3.788.954
davon nicht borsennotiert 200.585 288.167
davon nicht zum Niederstwert bewertet*) 184.917 124910
beizulegender Zeitwert nicht zum Niederstwert bewerteter Wertpapiere 164.100 96.766

*) In diesen Fallen ist nicht von dauerhaften Wertminderungen auszugehen, da die Einzelfallpriiffungen der Bonitdten der entsprechenden Emittenten keine

Hinweise ergaben, die dauerhafte Wertminderungen begrtinden wiirden.

12. Anlagenspiegel

Immaterielle Sachanlagen*)
inTsd. € Anlagewerte
Bilanzausweis 31.12.2019 1.273 1.808
Anschaffungs- und Herstellungskosten 01.01.2020 8.663 5.045
Veranderung aus Zugangen 146 1.431
Verdnderung aus Abgangen 0 86
Anschaffungs- und Herstellungskosten 31.12.2020 8.810 6.390
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2020 7.391 3.237
Abschreibungen Ifd. Geschéftsjahr 412 603
Veranderung aus Abgdngen 0 86
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2020 7.803 3.754
Bilanzausweis 31.12.2020 1.007 2.636
*) Bei den Sachanlagen handelte es sich ausschlieBlich um Betriebs- und Geschéaftsausstattung.
inTsd. € Wertpapiere**)
Bilanzausweis 31.12.2019 4.016.843
Veranderung*) -970.818
Bilanzausweis 31.12.2020 3.046.025

*)Von der Vereinfachungsregelung nach § 34 Abs. 3 RechKredV wurde Gebrauch gemacht.
**) Wertpapiere, die wie Anlagevermdgen behandelt werden.

13. Sonstige Vermoégensgegenstinde

inTsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Bilanzposten 66.731 64.012
davon Ausgleichsposten Fremdwahrung 62.776 62.748
davon Steuerforderungen 2.859 496

14. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

inTsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Bilanzposten 35.483 42.067
davon Agio auf Forderungen 6.217 6.387
davon Emissionsdisagio aus begebenen Schuldverschreibungen 25.177 31.414
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15. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019

Fristengliederung nach Restlaufzeiten
taglich fallig 259.222 346.520
bis drei Monate 128.496 1.210.471
mehr als drei Monate bis ein Jahr 288.852 545.045
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 857.687 199.148
mehr als funf Jahre 211.348 397.403
anteilige Zinsen insgesamt 145.257 155.006

Bilanzposten 1.890.862 2.853.593
davon nicht bevorrechtigte vorrangige Verbindlichkeiten*) 198.952 214.447
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 125.512 412.834

als Sicherheit Ubertragene Vermdgensgegenstande 287.349 1.508.097
davon im Rahmen von echten Pensionsgeschéften 287.349 1.508.097

*) Es handelt sich um Schuldtitel im Sinne von § 46f Abs. 6 Satz 1 KWG in der Fassung vom 10. Juli 2018.

16. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

in Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019

Fristengliederung nach Restlaufzeiten
taglich fallig 1.347 4.303
bis drei Monate 432.390 154.445
mehr als drei Monate bis ein Jahr 999.718 877.290
mebhr als ein Jahr bis funf Jahre 2.521.170 2.455.931
mehr als funf Jahre 2.967.055 3.216.004
anteilige Zinsen insgesamt 86.995 95.403

Bilanzposten 7.008.675 6.803.376
davon nicht bevorrechtigte vorrangige Verbindlichkeiten*) 1.279.043 1.589.435

*) Es handelt sich um Schuldtitel im Sinne von 8 46f Abs. 6 Satz 1 KWG in der Fassung vom 10. Juli 2018.

17. Verbriefte Verbindlichkeiten

inTsd. € 31.12.2020 31.12.2019

Bilanzposten 8.594.435 9.366.751
davon nicht bevorrechtigte vorrangige Verbindlichkeiten*) 609.626 1.448.054
davon im folgenden Jahr féllig 1.380.266 1.434.057
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 120.122 241.203

*) Es handelt sich um Schuldtitel im Sinne von & 46f Abs. 6 Satz 1 KWG in der Fassung vom 10. Juli 2018.

18. Sonstige Verbindlichkeiten

in Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019

Bilanzposten 57.801 92.200
davon Ausgleichsposten Fremdwahrung 52.821 79.258
davon Anteilige Zinsen auf nachrangige Verbindlichkeiten 2.577 9.929

19. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

in Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019

Bilanzposten 47.320 53.801
davon Damnum aus Forderungen 3.046 3.969
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20. Nachrangige Verbindlichkeiten

Nachrangige Verbindlichkeiten lagen zum Bilanzstichtag in H6he von 186,0 Mio. € (Vj. 341,0 Mio. €)
vor. Drei nachrangige Verbindlichkeiten tbersteigen 10,0 % des Gesamtausweises. Dabei handelt es
sich um einen Betrag in Héhe von 20,0 Mio. € zu einem Zinssatz von 6,00 % und einer Falligkeit am
27. September 2022, einen Betrag in Héhe von 20,0 Mio. € zu einem Zinssatz von 5,30 % und einer
Falligkeit am 20. November 2023 sowie um einen Betrag in Hohe von 75,0 Mio. € zu einem Zinssatz
von 5,00 % und einer Falligkeit am 23. Dezember 2026. Eine vorzeitige Riickzahlung ist jeweils ledig-
lich dann méglich, wenn sich aufgrund von Anderungen in der Besteuerung Zusatzzahlungen an den
Darlehensgeber oder dessen Rechtsnachfolger ergeben oder nachteilige Entwicklungen in der auf-
sichtsrechtlichen Anerkennung vorliegen. Die Verbindlichkeiten gehen anderen nicht nachrangigen
Verbindlichkeiten im Falle der Auflésung, der Liquidation oder der Insolvenz der Bank bzw. im Falle
eines Vergleichs oder eines anderen der Abwendung der Insolvenz dienenden Verfahrens gegen die
Bank in der Rangfolge nach. Eine Umwandlung in bilanzielles Eigenkapital oder eine andere Schuld-
formist nicht vorgesehen. Diese Bedingungen treffen auch auf die anderen Mittelaufnahmen zu.

Der Zinsaufwand fur nachrangige Verbindlichkeiten betrug im Berichtsjahr 11,5 Mio. € (Vj. 20,0 Mio. €).
Zum Bilanzstichtag bestanden nachrangige Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
in Hohe von 75,0 Mio. € (Vj. 165,0 Mio. €).

21. Erlduterungen zur Entwicklung des Eigenkapitals

Am 31. Dezember 2020 betrug das gezeichnete Kapital der Deutschen Hypo wie im Vorjahr 80,6 Mio. €
und war eingeteiltin 13.440.000 Sttickaktien.

22.Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

inTsd. € 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrégen 386.103 393.798
davon Total Return Swaps 85.856 118.956
davon Burgschaften Hypothekengeschéft 300.247 274.842
dafur als Sicherheit Gbertragene Vermégensgegenstande 3.084 2.090

Das Risiko der Inanspruchnahme aus Eventualverbindlichkeiten wird als gering eingeschdtzt, da
die Verpflichtungen kreditmdRig beordnet und Uberwacht werden. Fiir den Fall der drohenden In-
anspruchnahme wird eine Rickstellung gebildet (siehe auch Nr. 5 Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden).

Bei den anderen Verpflichtungen handelte es sich ausschlieBlich um unwiderrufliche Kreditzusagen.

23. Nichtin der Bilanz enthaltene Geschifte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Deutsche Hypo ist Mitglied der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen. Die
Beitrdge aus dieser Mitgliedschaft werden satzungsgemaR nach risikoorientierten Grundsatzen
bemessen. Aullerdem ist die Bank verpflichtet, jahrliche Beitrdge zum Restrukturierungsfonds fur
Kreditinstitute (Bankenabgabe) zu leisten. Von der Mdglichkeit, einen Teil der jahrlichen Beitrage zu
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den genannten Einrichtungen in Form unwiderruflicher Zahlungsverpflichtungen zu erbringen, hat
die Bank keinen Gebrauch gemacht. Somitliegen keine finanziellen Verpflichtungen nach § 285 Nr. 3a
HGB vor. Dartiber hinaus ist die Bank allerdings verpflichtet, auf Anforderung Nachschisse zu leisten.
Diese stellen ein Risiko im Hinblick auf die Finanzlage im Sinne von § 285 Nr. 3 HGB dar.

Die Deutsche Hypo hat Miet- und Leasingvertrage fir bankbetrieblich genutzte Gebdude sowie den
Fuhrpark und bestimmte Betriebs- und Geschaftsausstattungen abgeschlossen. Wesentliche Risiken
mit einer Auswirkung auf die Beurteilung der Finanzlage der Bank resultieren aus diesen Vertrdgen
nicht. Samtliche durch die Bank in dieser Form abgeschlossenen Vertrage bewegen sich sowohl ein-
zeln als auch in Summe im geschaftsiblichen Rahmen.

24. Derivative Finanzinstrumente

Die Bank setzt derivative Finanzinstrumente zur Steuerung des allgemeinen Zinsrisikos (Gesamt-
banksteuerung) sowie zur Absicherung gegen Fremdwdhrungsrisiken ein. Unter den Terminge-
schaften sind entsprechend Devisentermingeschafte ausgewiesen, die als Sicherungsgeschéfte zur
Deckung von Fremdwdhrungspositionen dienen (wdhrungsbezogene Geschdfte). Bei den anderen
ausgewiesenen Positionen handelt es sich ausschlieBlich um Swap-Geschéfte, die zur Absicherung
von Zinsanderungsrisiken (zinsbezogene Geschéafte) bzw. Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken
(wdhrungs- und zinsbezogene Geschafte) eingesetzt werden. Daneben hat die Bank Kreditderivate
als Kreditersatzgeschaft im Bestand. Diese stellen gemdR IDW RS BFA 1 gestellte Kreditsicherheiten
dar und sind daherin der folgenden Darstellung nicht enthalten.

Marktwerte stellen den mit einem Bewertungsmodell (im Wesentlichen Discounted Cash-Flow-
Modell) auf Basis am Markt beobachtbarer Parameter (Zinskurven, Fremdwahrungskurse etc.) er-
mittelten stichtagsbezogenen Wert der Derivate zu Marktkonditionen ohne Stiickzinsen dar. Die
Buchwerte (ohne anteilige Zinsen) ergeben sich aus Upfronts. Die so ermittelten Werte sind in den
entsprechenden Tabellen nach Produktkategorien zusammengefasst.

31.12.2020 . ;

Nominal- Marktwerte Buchwerte Bilanzposten
I betrag " . " .
in Mio. € positiv.  negativ  positiv.  negativ
Wahrungsbezogene Geschéfte 344 1 2 0 0
Zinsbezogene Geschéfte 31.581 1.399 1.967 4 5 Aktiva 8; Passiva 5
Zins- und wahrungsbezogene Geschafte 1.872 67 177 0 0 Aktiva 8; Passiva 5
Insgesamt 33.797 1.467 2.146 4 5
31.12.2019 . .

Nominal- Marktwerte Buchwerte Bilanzposten
o betrag " . - .
in Mio. € positiv.  negativ positiv.  negativ
Wahrungsbezogene Geschafte 377 1 7 0 0
Zinsbezogene Geschafte 32.659 1.388 1.842 4 6 Aktiva 8; Passiva 5
Zins- und wahrungsbezogene Geschafte 2.429 89 221 0 2 Aktiva 8; Passiva 5
Insgesamt 35.465 1.478 2.070 4 8
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

25. Sonstige betriebliche Ertréage

inTsd. € 31.12.2020 31.12.2019
GuV-Posten 1.435 8.559
davon als wesentliche Posten:
Ertrdge aus der Auflésung von Ruickstellungen®) 584 8.291
Erstattung von Vorauszahlungen 565 62
Erstattung von Aufwendungen 73 110
Kursgewinne aus Wahrungsgeschaften 15 0
*) Der Betrag des Vorjahres resultierte im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen aufgrund von Rechtsunsicherheiten
bei bestehenden Vertragen im Kreditgeschaft.
26. Sonstige betriebliche Aufwendungen
inTsd. € 31.12.2019 31.12.2019
GuV-Posten 7.848 8.515
davon als wesentliche Posten:
Aufwendungen aus Riickstellungsabzinsung*) 7.326 7.986
Zufuhrung zu Ruckstellungen aufgrund von Streitforderungen 311 218
Kursverluste aus Wahrungsgeschaften 0 37
*) Der Betrag enthdlt auch den Zinsanderungseffekt aus der Ruickstellungsabzinsung.
27. AuBerordentliche Ertrage
inTsd. € 31.12.2020 31.12.2019
GuV-Posten 3.665 0
davon Auflésung von Riickstellungen aus Kostensenkungsprogramm 3.509 0
davon Auflésung von Riickstellungen aus Effizienzsteigerungsprogramm 156 0
28. AuBerordentliche Aufwendungen
inTsd. € 31.12.2020 31.12.2019
GuV-Posten 0 928
davon Zuflihrung zu Ruickstellungen aus Kostensenkungsprogramm®) 0 900
davon Zuftihrung zu Ruickstellungen aus Effizienzsteigerungsprogramm 0 28

*) Es handelt sich hierbei um Zuftihrungen zu Restrukturierungsriickstellungen fiir beschlossene zukinftige MaBnahmen im Zusammenhang mit einem
Kostensenkungsprogramm, das eine Reduzierung der Personal- und anderen Verwaltungsaufwendungen zum Ziel hat.
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Sonstige Angaben

29.Dritten gegeniiber erbrachte Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung

Die Deutsche Hypo verwaltet Immobilienfinanzierungen, die sich weiterhin im bilanziellen Bestand
der NORD/LB befinden. Dafiir erhielt die Bank Dienstleistungsentgelte, die im Provisionsergebnis ver-
einnahmt wurden.

Daneben strukturierte die Deutsche Hypo Finanzierungen fiir Kunden und tibernahm als Konsortial-
fihrer die Verwaltung der gesamten Finanzierung fiir das Bankenkonsortium. Daftir erhielt die Bank
neben einer einmaligen Vergutung fur den Aufbau der Finanzierungsstruktur als Konsortialfuhrerin
laufende Vergutungen fur die Darlehensverwaltung.

30.Deckungsrechnung (gemé&R § 28 PfandBG)

Angaben zu umlaufenden Pfandbriefen (8 28 Abs. 1 PfandBG)

Umlaufende Pfandbriefe und dafiir verwendete Deckungswerte unter Angabe der Laufzeitstruktur
des Pfandbriefumlaufs und der Zinsbindungsfrist der Deckungsmasse:

Hypothekenpfandbriefe:

Nominal Barwert Risikobarwert*)
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Hypothekenpfandbriefe 8.707 8.306 9.092 8.628 8.704 8.117
davon Derivate - - - 2 - -2
Deckungsmasse 9.041 8.866 10.015 9.736 9.485 9.028
davon Derivate - - 13 11 19 15
Uberdeckung 334 561 923 1.108 781 911

*) Fur die Berechnung des Risikobarwertes wurde der dynamische Ansatz gemal} 8 5 Abs. 1 Nr. 2 PfandBarwertV verwendet.

31.12.2020 31.12.2019

Pfandbrief-  Deckungs- Pfandbrief- Deckungs-
in Mio. € umlauf masse umlauf masse
bis einschl. 0,5 Jahre 445 967 500 579
mehr als 0,5 Jahre bis einschl. 1 Jahr 528 637 25 635
mehrals 1 Jahr bis einschl. 1,5 Jahre 775 757 467 762
mehr als 1,5 Jahre bis einschl. 2 Jahre 580 520 528 548
mehr als 2 Jahre bis einschl. 3 Jahre 1.308 964 1.380 1.157
mehr als 3 Jahre bis einschl. 4 Jahre 1.816 971 1.308 866
mehr als 4 Jahre bis einschl. 5 Jahre 775 874 1.316 908
mehr als 5 Jahre bis einschl. 10 Jahre 2.173 2.746 2.468 2.776
mehrals 10 Jahre 308 605 313 637

Gesamt 8.707 9.041 8.306 8.866
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Offentliche Pfandbriefe:

Nominal Barwert Risikobarwert*)
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Offentliche Pfandbriefe 2.815 3.215 3.705 4,172 3.493 3.799
davon Derivate - - 0 - - -5
Deckungsmasse 2.922 3.483 4.096 4717 3.699 3.869
davon Derivate - - 5 - 13 -
Uberdeckung 107 268 390 544 205 70
*) Fur die Berechnung des Risikobarwertes wurde der dynamische Ansatz gemaR 8 5 Abs. 1 Nr. 2 PfandBarwertV verwendet.
31.12.2020 31.12.2019
Pfandbrief-  Deckungs-  Pfandbrief- Deckungs-
in Mio. € umlauf masse umlauf masse
bis einschl. 0,5 Jahre 183 221 106 394
mehr als 0,5 Jahre bis einschl. 1 Jahr 74 131 192 107
mehr als 1 Jahr bis einschl. 1,5 Jahre 109 53 183 47
mehr als 1,5 Jahre bis einschl. 2 Jahre 192 72 74 16
mehr als 2 Jahre bis einschl. 3 Jahre 293 290 301 180
mehr als 3 Jahre bis einschl. 4 Jahre 129 373 293 318
mehr als 4 Jahre bis einschl. 5 Jahre 130 98 129 443
mehr als 5 Jahre bis einschl. 10 Jahre 1.103 724 1.243 867
mehr als 10 Jahre 603 962 696 1.110
Gesamt 2.815 2.922 3.215 3.483
Weitere Deckungswerte fiir Hypothekenpfandbriefe:
in Mio. € Deutschland Eur. Union Frankreich Italien
(Angaben jeweils zum 31.12.) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ausgleichsforderungen
i.5.d.8§ 19 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG - - - - - - - -
Forderungeni.S.d. § 19
Abs. 1 Nr. 2 PfandBG - - 39 41 - - 15 15
davon: gedeckte Schuldver-
schreibungen i.S.d. Art. 129
Verordn. (EU) Nr. 575/2013 - - 39 41 - - 15 15
Forderungeni.S.d. § 19
Abs. 1 Nr. 3 PfandBG 314 86 - - 48 48 — —
Gesamt 314 86 39 41 48 48 15 15
in Mio. € Japan Niederlande Ubrige Staaten/ Gesamtsumme
(Angaben jeweils zum 31.12.) Institutionen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ausgleichsforderungen
i.5.d.8§ 19 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG - - - - - - - -
Forderungeni.S.d. § 19
Abs. 1 Nr. 2 PfandBG - - 50 - 45 - 149 56
davon: gedeckte Schuldver-
schreibungen i.S.d. Art. 129
Verordn. (EU) Nr. 575/2013 - - 50 _ 45 - 149 56
Forderungeni.S.d.§ 19
Abs. 1 Nr. 3 PfandBG 149 149 - - - - 511 283
Gesamt 149 149 50 - 45 - 660 339
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Weitere Deckungswerte fiir Offentliche Pfandbriefe lagen zum 31. Dezember 2020 wie im Vorjahr

nicht vor.

Weitere Kennzahlen zu umlaufenden Pfandbriefen und dafiir verwendeten Deckungswerten:

Hypothekenpfandbriefe:

31.12.2020 31.12.2019
Umlaufende Pfandbriefe in Mio. € 8.707 8.306
davon Anteil festverzinslicher Pfandbriefe % 89,17 94,38
Deckungsmasse in Mio. € 9.041 8.866
davon Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen nach
813 Abs. 1 PfandBG Uberschreiten in Mio. € - -
davon Gesamtbetrag der Forderungen, die die Begrenzungen des
819 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG Ubersteigen in Mio. € - -
davon Gesamtbetrag der Forderungen, die die Begrenzungen des
§ 19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG Ubersteigen in Mio. € - -
davon Anteil festverzinslicher Deckungsmasse % 76,2 73,7
Nettobarwert nach 8 6 Pfandbrief-Barwertverordnung CHF 19,5 20,1
je Fremdwahrung (in Mio. €) GBP 4515 750,3
(Saldo aus Aktiv-/Passivseite) USsD 27,9 31,9
volumengewichteter Durchschnitt des Alters der Forderungen
(verstrichene Laufzeit seit Kreditvergabe — seasoning) Jahre 53 4,8
Offentliche Pfandbriefe:
31.12.2020  31.12.2019

Umlaufende Pfandbriefe in Mio. € 2.815 3.215
davon Anteil festverzinslicher Pfandbriefe % 88,24 87,71
Deckungsmasse in Mio. € 2.922 3.483
davon Gesamtbetrag der Forderungen, die die Begrenzungen des
8 20 Abs. 2 PfandBG Ubersteigen in Mio. € - -
davon Anteil festverzinslicher Deckungsmasse % 81,9 81,6
Nettobarwert nach & 6 Pfandbrief-Barwertverordnung CAD 12,2 20,2
je Fremdwahrung (in Mio. €) CHF 79,4 78,7
(Saldo aus Aktiv-/Passivseite) GBP 132,9 118,8

JPY 33,2 -44,6

usD 30,7 182,7
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Angaben im Zusammenhang mit zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendeten Forde-
rungen (8 28 Abs. 2 PfandBG):

Verteilung nach GréBengruppen:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
bis einschl. 0,3 Mio. € 10 12
mehr als 0,3 Mio. € bis einschl. 1 Mio. € 29 36
mehr als 1 Mio. € bis einschl. 10 Mio. € 1.022 1.111
mehr als 10 Mio. € 7.321 7.369
Gesamt 8.381 8.528

Verteilung der Forderungen nach Staaten und Nutzungsart:

in Mio. € Deutschland Belgien Frankreich
(Angaben jeweils zum 31.12.) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Eigentumswohnungen 1 1 — - 0 0
Ein- und Zweifamilienhduser 3 3 = - — -
Mehrfamilienhduser 358 357 8 - 210 212
Unfertige noch nicht ertragféhige Neubauten 2 15 - - - -
Wohnwirtschaftlich gesamt 363 377 8 - 211 213
Blrogebdude 1.294 1.249 - - 269 210
Handelsgebdude 1.760 1.765 26 26 252 255
Industriegebaude 15 27 - - - -
Sonstige gewerblich genutzte Gebaude 330 366 - - 40 40
Unfertige noch nicht ertragfahige Neubauten 346 316 = - 18 54
Bauplatze 41 50 - - 11
Gewerblich gesamt 3.785 3.772 26 26 578 571
Deckungswerte insgesamt 4.148 4.148 33 26 789 783
in Mio. € GrofRbritannien Irland Luxemburg
(Angaben jeweils zum 31.12.) 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Eigentumswohnungen - - = - — _
Ein- und Zweifamilienhauser - - = - — —

Mehrfamilienhauser 79 83 - - - -
Unfertige noch nicht ertragféhige Neubauten 56 60 - - - -
Wohnwirtschaftlich gesamt 135 143 - - - -
Burogebdude 386 629 83 83 34 13
Handelsgebaude 397 475 50 50 — -
Industriegebdude - - - - - -
Sonstige gewerblich genutzte Geb&dude 11 12 - - - -
Unfertige noch nicht ertragfahige Neubauten 21 89 18 11 - -
Bauplatze - - - - - -
Gewerblich gesamt 814 1.204 150 143 34 13
Deckungswerte insgesamt 949 1.347 150 143 34 13
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in Mio. € Niederlande Osterreich Polen
(Angaben jeweils zum 31.12.) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Eigentumswohnungen — - — - - -
Ein- und Zweifamilienhduser 63 64 = - — -
Mehrfamilienhduser 898 903 25 - - -
Unfertige noch nicht ertragféhige Neubauten 24 4 - - - -
Wohnwirtschaftlich gesamt 985 971 25 - - -
Burogebdude 281 273 80 84 223 164
Handelsgebaude 216 165 8 9 175 123
Industriegebdude — - - - - -
Sonstige gewerblich genutzte Gebdude 136 163 - - 23 23
Unfertige noch nicht ertragfédhige Neubauten - - - - - -
Bauplatze - - - - - -
Gewerblich gesamt 633 601 38 93 420 309
Deckungswerte insgesamt 1.618 1.572 113 93 420 309
in Mio. € Spanien USA Gesamtsummen —
(Angaben jeweils zum 31.12.) alle Staaten
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Eigentumswohnungen - - - - 1 2
Ein- und Zweifamilienhdauser — - — - 66 68
Mehrfamilienhduser - - = - 1.577 1.556
Unfertige noch nicht ertragféhige Neubauten = — = — 83 79
Wohnwirtschaftlich gesamt — — — — 1.726 1.703
Burogebdude 17 8 31 35 2.697 2.747
Handelsgebdude 72 43 - - 2.954 2910
Industriegebaude - - - - 15 27
Sonstige gewerblich genutzte Gebaude 7 8 - - 546 611
Unfertige noch nicht ertragféhige Neubauten - - - - 402 469
Bauplatze - - - - 41 61
Gewerblich gesamt 96 59 31 35 6.655 6.824
Deckungswerte insgesamt 96 59 31 35 8.381 8.528

Sonstige Angaben im Zusammenhang mit zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen
verwendeten Forderungen:

31.12.2020 31.12.2019

Angaben nach § 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG

Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage riickstandigen Leistungen in Mio. € - -
davon Gesamtbetrag, soweit der jeweilige Riickstand mind. 5 % der

Forderung betragt in Mio. € - -
Angaben nach 8 28 Abs. 2 Nr. 3 PfandBG

Durchschnittlicher gewichteter Beleihungsauslauf in % 57,93 57,73
Durchschnittlicher gewichteter Beleihungsauslauf (auf Marktwertbasis) in % 38,12 38,45

Angaben nach § 28 Abs. 2 Nr. 4 PfandBG

Zum Bilanzstichtag anhangige Zwangsversteigerungsverfahren - -
Zum Bilanzstichtag anhangige Zwangsverwaltungsverfahren - -
Im abgelaufenen Geschdftsjahr durchgefiihrte Zwangsversteigerungen - -
Im abgelaufenen Geschaftsjahr ibernommene Grundstiicke - -
Gesamtbetrag der Zinsriickstande in Mio. € - -
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Angaben im Zusammenhang mit zur Deckung von Offentlichen Pfandbriefen verwendeten Forde-
rungen (§ 28 Abs. 3 PfandBG):

Verteilung nach GréBengruppen:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
bis einschl. 10 Mio. € 180 212
mehr als 10 Mio. € bis einschl. 100 Mio. € 2.742 3.146
mehr als 100 Mio. € - 125
Gesamt 2.922 3.483

Verteilung der Forderungen nach Staaten und Art des Schuldners:

Deutschland Belgien Eur. Union Finnland
in Mio. € zum 31.12. 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Zentralstaat - - - - - 3 - -
Regionale Gebietskérperschaft 1.433 1.450 75 125 — - 9 10
Ortliche Gebietskdrperschaft 32 34 - - - - - -
Sonstige 284 375 125 125 93 157 - -
Gesamt 1.748 1.860 200 250 93 160 9 10
Frankreich GroRbritannien Italien Japan
in Mio. € zum 31.12. 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Zentralstaat - - - - 23 237 - -
Regionale Gebietskdrperschaft - 22 - - 39 47 10 10
Ortliche Gebietskérperschaft = - - - - - - -
Sonstige 11 12 55 59 - - - -
Gesamt 11 34 55 59 61 284 10 10
Kanada Lettland Osterreich Polen
in Mio. € zum 31.12. 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Zentralstaat - - - - 428 430 32 33
Regionale Gebietskdrperschaft 13 65 11 12 7 9 - -
Ortliche Gebietskdrperschaft - - - - - - -~ -
Sonstige 28 57 - - 25 25 - -
Gesamt 41 122 11 12 460 464 32 33
Schweden Schweiz Spanien USA
in Mio. € zum 31.12. 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Zentralstaat - - - - - - - -
Regionale Gebietskdrperschaft 8 8 69 69 15 - 82 94
Ortliche Gebietskdrperschaft - - - - - - - -
Sonstige - - - - 16 16 - -
Gesamt 8 8 69 69 31 16 82 94
Gesamtsumme
in Mio. € zum 31.12. 2020 2019
Zentralstaat 482 703
Regionale Gebietskdrperschaft 1.770 1.921
Ortliche Gebietskérperschaft 32 34
Sonstige 638 825
Gesamt 2.922 3.483

Mindestens 90 Tage rlickstédndige Leistungen fir 6ffentliche Forderungen lagen zum 31. Dezember 2020
wie im Vorjahr nicht vor.
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31. Deckung der umlaufenden Schuldverschreibungen

Hypothekenpfandbriefe Offentliche Pfandbriefe
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019
Ordentliche Deckung
Forderungen an Kreditinstitute
Kommunalkredite - - 170 180
Forderungen an Kunden
Hypothekendarlehen 8.381 8.528 - -
Kommunalkredite - - 2.168 2.304
Anleihen o6ffentlicher Emittenten - - 584 999
8.381 8.528 2.922 3.483
Ersatzdeckung
andere Forderungen an Kreditinstitute 175 24 - -
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 485 315 - -
660 339 - -
Deckungswerte insgesamt 9.041 8.866 2.922 3.483
Deckungspflichtiger Umlauf 8.707 8.306 2.815 3.215
Die Uberdeckung betrégt 334 561 107 268

32. Mitglieder des Vorstands

ANDREAS REHFUS

CHRISTIAN VEIT (seit 1. September 2020)

SABINE BARTHAUER (bis 31. August 2020)
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33. Mitglieder des Aufsichtsrats

THOMAS S. BURKLE

Vorsitzender des Vorstands der NORD/LB
—Vorsitzender des Aufsichtsrats —

CHRISTOPH SCHULZ (seit 4. Juni 2020)
Mitglied des Vorstands der NORD/LB

— stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats — (seit 4. Juni 2020)

CHRISTOPH DIENG

Mitglied des Vorstands der NORD/LB

DORIS NORDMANN (seit 4. Juni 2020)
Staatssekretdrin im Niedersdchsischen Finanzministerium

ANDREA BEHRE

Bankangestellte, Deutsche Hypo

MICHAEL GEHRIG

Bankangestellter, Deutsche Hypo

GUNTER TALLNER (bis 3. Juni 2020)
Mitglied des Vorstands der NORD/LB
—stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats — (bis 3.

Juni 2020)

THOMAS KRUGER (bis 3. Juni 2020)
Mitglied des Vorstands der VGH Versicherungeni. R.

34. Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat

inTsd. € 2020 2019
Angaben zu Gesamtbeziigen
Vorstand 910 800
Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene 1.045 1.302
Aufsichtsrat 120 120
inTsd. € 2020 2019
Altersverpflichtungen fir friihere Mitglieder des Vorstands
und deren Hinterbliebene 15.949 15.664

davon zuriickgestellt 15.949 15.664
35. Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2020 2019

Mitarbeiterinnen 178 187
Mitarbeiter 212 229
Gesamt 390 416
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36. Honorare fiir Abschlusspriifer

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der Deutschen Hypo gepriift.
Prufungsintegriert erfolgte die Prifung bzw. priferische Durchsicht von Konzernberichtspaketen
sowie die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts. Dariiber hinaus wurde ein Comfort
Letter erteilt, Bestatigungen im Zusammenhang mit den Anforderungen des institutsbezogenen
Sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe abgegeben, eine Qualitatssicherung der Effizienz-
priufung der Aufsichtsratstatigkeit durchgeftihrt, Bestdtigungen im Zusammenhang mit gezielten
langerfristigen Refinanzierungsgeschéften des Eurosystems (TLTRO) sowie eine Begleitung einer
Prufung durch die Deutsche Prifstelle fir Rechnungslegung vorgenommen.

Die Angaben nach § 285 Nr. 17 HGB werden wie im Vorjahr unter Verweis auf die Einbeziehung der
Bank in den Konzernabschluss der NORD/LB nicht vorgenommen. Die bei der Deutschen Hypo an-
gefallenen Honorare des Abschlussprifers werden in der entsprechenden Angabe im Konzern-
abschluss bertcksichtigt.

Hannover, den 2. Mdrz 2021

Der Vorstand

Rehfus Veit
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BILANZEID

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdll den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Bank vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage der Bank so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Bank beschrieben sind.”

Hannover, den 2. Mdrz 2021

Der Vorstand

Rehfus Veit
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020, der Gewinn- und Verlustrechnung, dem Eigenkapital-
spiegel und der Kapitalflussrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift.
Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 gepriift.

Die in der Anlage zum Bestdtigungsvermerk genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir im
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der Lagebericht enthdlt nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese in der Anlage zum Be-
statigungsvermerk genannten Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise
beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Insti-
tute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der
Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des Lageberichts. Der Lagebericht enthdlt

nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Quer-
verweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschluss-
priifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
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Anforderungen erfillt. Dariber hinaus erklaren wir gemdf3 Art. 10 Abs. 2 Buchst, f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Angemessenheit der gebildeten Einzelwertberichtigungen auf Forderungen an Kunden
aus gewerblichen Immobilienfinanzierungen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Deutschen Hypothekenbank (Actien-
Gesellschaft) verweisen wir auf die Angaben im Anhang, Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden®.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Gesellschaft weist unter den Forderungen an Kunden unter anderem Hypothekendarlehen aus, die
gewerbliche Immobilienfinanzierungen betreffen und den Schwerpunkt der Kreditvergabe der Gesell-
schaft darstellen. Die Ermittlung der Hohe der Einzelwertberichtigungen auf Forderungen an Kunden ist
ermessensbehaftet.

Bei der Ermittlung der Einzelwertberichtigungen auf gewerbliche Immobilienfinanzierungen hat die
Gesellschaft die von ihr erwarteten Cashflows aus Zins- und Tilgungsleistungen sowie aus der Verwer-
tung der gestellten Kreditsicherheiten zu schatzen. Die Zahlungsstrome werden unter Beriicksichtigung
der voraussichtlichen Entwicklung von wesentlichen wertbestimmenden Annahmen und Parametern
geschatzt. Hierzu zdhlen insbesondere die kiinftige Entwicklung der jeweiligen Immobilienmadrkte und
insbesondere der Mieten der finanzierten Objekte sowie die voraussichtlich erzielbaren Sicherheiten-
werte. Diese Schatzungen sind mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet, die durch die Auswirkungen
der Covid-19 Pandemie noch verstdrkt werden konnen.

Fehlerhafte Annahmen tber die Hohe der erwarteten Zahlungsstrome oder bei der Verwertung gestellter
Kreditsicherheiten fihren dazu, dass die Forderungen unzutreffend bewertet sind und somit den
Adressenausfallrisiken nicht in angemessener Hohe Rechnung getragen wird. Vor diesem Hintergrund
war es fir unsere Prifung von besonderer Bedeutung, dass die Annahmen zu den genannten bewertungs-
erheblichen Parametern im Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen getroffen
worden sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschdtzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir unser
Prufungsurteil sowohl auf kontrollbasierte Prifungshandlungen als auch auf aussagebezogene
Prufungshandlungen gestuitzt.
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Im Rahmen der kontrollbasierten Prifungshandlungen haben wir die Implementierung und Wirksamkeit
von relevanten Kontrollen beurteilt, die die Bank zur Sicherstellung der Angemessenheit der Hohe der
Einzelwertberichtigungen auf gewerbliche Immobilienfinanzierungen eingerichtet hat.

Insbesondere anhand einer unter Wesentlichkeits- und Risikogesichtspunkten bestimmten bewussten
Auswahl von Einzelengagements haben wir die Angemessenheit der ermittelten Einzelwertberichti-
gungen auf Forderungen aus gewerblichen Immobilienfinanzierungen beurteilt. Dabei haben wir insbe-
sondere die angemessene Schatzung der zu erwartenden Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung der
voraussichtlichen Entwicklung von wesentlichen wertbestimmenden Annahmen und Parametern tber-
priift. Hierzu zéhlen insbesondere die Uberpriifung der angemessenen Beriicksichtigung der kiinftigen
Entwicklung der jeweiligen Immobilienmdrkte, insbesondere der Mieten der finanzierten Objekte sowie
der voraussichtlich erzielbaren Sicherheitenwerte, auch unter Berlicksichtigung der Auswirkungen der
Covid-19 Pandemie.

UNSERE SCHLUSSFORLGERUNGEN

Die der Ermittlung der Hohe der Einzelwertberichtigungen auf Forderungen an Kunden aus gewerblichen
Immobilienfinanzierungen zugrunde gelegten Annahmen wurden sachgerecht ausgewdhlt und stehen
im Einklang mit den fiir die Bemessung von Einzelwertberichtigungen anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen:

e die in der Anlage zum Bestdtigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestati-
gungsvermerks zur Verfligung gestellten Geschéftsbericht.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften Lageberichts-
angaben sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fir Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daftr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die in-
ternen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fuir die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durch-
gefuihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.
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Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus:

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRRe
betriigerisches Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mallnahmen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-

wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der

Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit

Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur

Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine

wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen

Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben

unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-

rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich

der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse

so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger

Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung

und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-

tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-

ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegentiiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er6rtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, die-
jenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergabe des
Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Wir haben gemadl § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
,JA Deutsche Hypo ESEF.zip" (SHA256-Hashwert: d613fc183b66debcf 228973240090825a1f066a98db5a333b4e-
aa05e81bab255), die im geschiitzten Mandanten-Portal fir den Emittenten abrufbar ist, enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch
als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit 8 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des
IDW Priifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schliissen und Lageberichten nach 8317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach
ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Quali-
tatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherungin der Wirt-
schaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriften Jahresabschluss
und gepriften Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundes-
anzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemdlies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter Ver-
stoRe gegen die Anforderungen des 8 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kon-
trollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

¢ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Jahres-
abschlusses und des gepriiften Lageberichts ermoglichen.
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Ubrige Angaben gemiR Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juni 2020 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
10. Juli 2020 vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schéftsjahr 2012 als Jahresabschlussprifer der Gesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Aufsichtsrat nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Rainer Thiede.

Hamburg, den 3. Mdrz 2021

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Thiede gez. Réwekamp
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Anlage zum Bestdtigungsvermerk: Nicht inhaltlich gepriifte
Bestandteile und Querverweise des Lageberichts

Folgenden Bestandteil des Lageberichtes haben wir nicht inhaltlich gepriift:

o die Ubersicht zu den gesetzlich verpflichtenden Angaben zum Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand
sowie den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands (Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Ab-
schnitt 1.5 des Lageberichtes), auf die im Lagebericht Bezug genommen wird.

Folgende im Lagebericht enthaltene nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise sowie die Informa-
tionen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir nicht inhaltlich gepruft:

¢ den Querverweis auf die Nachhaltigkeitsberichte der Deutschen Hypo (Abschnitt 1.1 des Lageberichtes)
e den Querverweis auf den Corporate Governance Bericht (Abschnitt 1.5 des Lageberichtes)
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PERSONALBERICHT

Die Herausforderung, den ambitionierten Dreiklang zwischen festgelegten Ertragszielen der Bank,
der zugleich unerldsslichen Kostendisziplin sowie den stetig zunehmenden regulatorischen Anfor-
derungen in einer angemessenen Balance zu halten, prdgte auch das Kalenderjahr 2020. Dies ist der
Bank im Berichtsjahr trotz der Corona-Pandemie durch kreative L6sungen und insbesondere durch
tatkraftige Beitrdage aller Beschaftigten sehr gut gelungen.

Die Tragersammlung der NORD/LB und die Hauptversammlung der Deutschen Hypo haben am
14. Dezember 2020 die Vollintegration der Deutschen Hypo in die NORD/LB beschlossen. Diese wird
eine Uberleitung der Arbeitsverhaltnisse im Rahmen eines Betriebsiibergangs gemal § 613 a BGB
(voraussichtlich zum 1. Juli 2021) auf die NORD/LB nach sich ziehen.

Der Personalbereich unterstitzte die Beschdftigten im Berichtsjahr mit laufender Optimierung der
Rahmenbedingungen und des Arbeitsumfeldes. Die HR-Funktion versteht sich jedoch nicht nur als
Dienstleister, sondern auch als Gestalter und strategischer Partner fiir die Unternehmensleitung und
die jeweiligen Fachbereiche.

Die Personalfunktion schafft dabei den Rahmen an Instrumenten, Angeboten und Produkten, die fur
die Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat im Allgemeinen und fiir eine moderne Personalentwick-
lung im Besonderen wichtig sind. So geht das kommunizierte Verstandnis der Personalentwicklung
dahin, dass jeder Einzelne fir die eigene Entwicklung Verantwortung Gbernimmt und hierbei von
seiner Fihrungskraft, die als Begleiter und Mentor agiert, geférdert und unterstitzt wird. Die Bank ist
davon Uberzeugt, dass diese Haltung bei den Beschaftigten die Eigenverantwortung fordert, die Rolle
jeder Fuhrungskraft als ,Personalentwickler vor Ort* scharft und im Ergebnis den richtigen Weg zur
erfolgreichen und zukunftsgerichteten Entwicklung der Bank bzw. nach der Integration zur Entwick-
lung des Kompetenzzentrums Gewerbliche Immobilienfinanzierung unter der Marke Deutsche Hypo
innerhalb der NORD/LB darstellt. Denn hinter allem, was die Deutsche Hypo ihren Kunden anbietet,
stehen die hier tatigen Menschen.

Vergiitungssystem

Das Vergitungssystem der Deutschen Hypo folgt der Geschéfts- und Risikostrategie und unterstitzt
diese. Es zielt auf Nachhaltigkeit und Kontinuitat ab, um ein verantwortungsvolles und risikobe-
wusstes Verhalten der Beschaftigten zu fordern und einen nachhaltigen Geschaftserfolg zu sichern.
Die Ausgestaltung des Vergltungssystems soll zudem eine qualitativ und quantitativangemessene
Personalausstattung gewdhrleisten und — der Gruppenvergitungsstrategie folgend — insbesondere
die Arbeitgeberattraktivitdt verbessern.

Die Bankist gemaR Institutsvergtitungsverordnung als bedeutendes Institut einzustufen, so dass eine
Risikoanalyse nach 8 18 Institutsvergttungsverordnung und 8 25a Abs. 5b KWG (Identifizierung der
sog. ,Risk Taker”) vorgenommen wurde. Zudem hatte sie weitere, fiir bedeutende Institute geltende
Bestimmungen der Institutsvergltungsverordnung zu erftllen. Im Berichtsjahr wurden insbesondere
die Betriebsvereinbarungen Gehalt, Bonus und Jahresgesprach tberarbeitet. Die von der EBA neu
Uberarbeiteten Regelungen zur Risk Taker Identifizierung wurden als Basis fir die Ende 2020 durch-
geflihrte Risikoanalyse genutzt.

Die Deutsche Hypo ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden die Tarifvertrage fir das private
Bankgewerbe und die offentlichen Banken Anwendung. Neben einer aus zwdlf gleichen Teilen
bestehenden festen Verglitung erhalten Tarifmitarbeiter eine Sonderzahlung in Héhe eines weiteren
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Monatsgehalts. AulRertarifliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten ein festes Jahresgrund-
gehalt, das aus zwolf gleichen Teilen besteht. Die variable Vergitung wird fur alle Beschéftigten in
einem formalisierten und transparenten Prozess bestimmt. Seit dem Geschaftsjahr 2018 ist der
Gruppenkontext angemessen zu berticksichtigen. Bei den Risk Takern wird bei der Ermittlung der
variablen Vergtitung neben dem Gesamterfolg des Instituts (und ggf. der Gruppe) und dem Erfolgs-
beitrag der Organisationseinheit auch der individuelle Erfolgsbeitrag angemessen bericksichtigt.
Die Hohe der variablen Vergitung ist auf 100 % der fixen Vergiitung begrenzt.

Personalentwicklung

Der 2019 eingeschlagene Weg, die Mitarbeitenden der Deutschen Hypo flr das digitale Zeitalter zu
qualifizieren, wurde im Jahr 2020 fortgesetzt. Im Rahmen der Entwicklungsreihe ,New Leadership,
fanden jeweils mehrere Termine der Seminare ,Fihren im digitalen Zeitalter” sowie ,Agile Methoden
richtig einsetzen” statt. Letztgenanntes Seminar stand neben Fiihrungskraften und Projektleitenden
auch interessierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter offen und wurde hierarchielibergreifend durch-
gefiihrt. Dartiber hinaus hatten alle an Digitalisierungs- und New Work-Themen Interessierten die M&g-
lichkeit, das virtuelle Lernangebot von ,Masterplan® zu nutzen. Im Rahmen der Reihe ,New Work@DH"
fandeninsgesamt vier Vortragsveranstaltungen zu den Themen Agilitat und New Work statt.

Haupteinflussfaktor auf die Personalentwicklung war im Jahr 2020 die Corona-Pandemie. Diese stellte
ab Mdrz 2020 die urspriingliche Veranstaltungsplanung komplett auf den Kopf, da bis zu diesem Zeit-
punkt samtliche Veranstaltungen als Prasenzformate geplant waren. Bis August 2020 wurden alle
Seminare ausgesetzt. Im Zeitraum August bis Oktober wurden einige Seminare mit Hygienekonzept
und verringerter Teilnehmerzahlin Prasenz durchgefiihrt. Im weiteren Verlauf des vierten Quartals 2020
fanden keine Prasenzseminare statt. Vereinzeltwurden geeignete Seminarein virtueller Form angeboten.

Der fir viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wichtige Fremdsprachenunterricht wurde ab Juni 2020
sukzessive auf remote umgestellt. In den Sprachen Franzosisch, Spanisch, Niederlédndisch und Polnisch
stellt dieses Format derzeit eine pandemiebedingte Ubergangslésung dar. Im Gegensatz dazu finden die
Englischkurse seit September 2020 standardmaRig ausschlieBlich virtuell statt. Neben einer wochent-
lichen Online-Unterrichtseinheit mit ihrem Sprachtrainer haben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
aullerdem die Mdglichkeit ihre Sprachkenntnisse eigenstdandig mit Hilfe eines Online-Lernportals zu
vertiefen.

Zur Férderung der Innovationsfahigkeit der Bank warim Mai 2020 eine erneute Learning Journey nach
Berlin geplant, die Corona-bedingt auf 2021 verschoben wurde.

Neben Schulungen und Seminaren sowie zahlreichen Entwicklungsmalinahmen im Rahmen der
betrieblichen Praxis stellt die berufsbegleitende Weiterbildung ein wichtiges Element der Personal-
entwicklungin der Deutschen Hypo dar. Aus diesem Grund unterstitzt die Bank Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die sich in fach- oder bankspezifischen Themen berufsbegleitend weiterbilden. Im Jahr
2020 besuchten insgesamt zwdlf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von der Bank geférderte berufs-
begleitende Weiterbildungsmalinahmen wie zum Beispiel Masterstudiengange oder fachspezifische
Weiterbildungen.

Im Jahr 2020 gingen im Inland insgesamt zwei Kolleginnen und Kollegen erstmalig in Flhrung
oder haben eine hoéherwertige Fihrungsposition Gbernommen. Die Qualifizierung dieser Per-
sonen erfolgt Uber die entsprechenden Entwicklungsprogramme der NORD/LB. Ferner erganzt die
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Deutsche Hypo diese MaBnahmen durch bedarfsgerechte weitere Schulungs- und Seminarangebote
fur alle Fihrungskrafte sowie im Einzelfall durch Coaching.

Nachwuchsférderung/-gewinnung

Im Geschaftsjahr 2020 bildete die Deutsche Hypo in dem klassischen Beruf der Bankkaufleute aus. Da-
riber hinaus wurde dieses Angebot durch den Beruf des Informatikkaufmanns/frau mit Schwerpunkt
Anwendungsentwicklung erweitert. Derinternationale Studiengang zum Bachelor of Arts (B.A.) sowie
der Studiengang Bachelor of Science (B.Sc.), die in Kooperation mit der Leibniz Fachhochschule ange-
boten werden, erganzten hierbei das Ausbildungsangebot Die Anzahl der Auszubildenden und dualen
Studenten lag im Berichtsjahr bei insgesamt neun. Die Auszubildenden bilden im Zuge der Ausbil-
dungskooperation mit der NORD/LB einen konzerneinheitlichen Bildungsjahrgang zusammen mit den
Auszubildenden der NORD/LB. Weiterhin werden im Rahmen der gemeinsamen Ausbildung im Konzern
Auszubildende der NORD/LB im Immobilienbanking der Deutschen Hypo in Hannover eingesetzt. Im
Gegenzug bekamen Auszubildende der Deutschen Hypo Gelegenheit, in unterschiedlichen Fach-
bereichen der NORD/LB zu hospitieren. Dariiber hinaus nutzten die Auszubildenden der Deutschen
Hypo die Méglichkeit, das breite Angebot an Prifungsvorbereitungen, Seminaren und Workshops des
Konzerns in Anspruch zu nehmen.

Interessierten Studentinnen und Studenten bietet die Deutsche Hypo die Gelegenheit, Uiber attraktive
Praktika einen ersten Einblick in das Geschaftsfeld einer Immobilien- und Pfandbriefbank zu erhalten.
Im Berichtsjahr wurden insgesamt sieben Praktikumsplatze angeboten.

Seit 2017 betreibt die Deutsche Hypo zudem eine enge Kooperation mit der HAWK, Hochschule fiir an-
gewandte Wissenschaft und Kunst am Standort Holzminden. Die HAWK-Studierenden besitzen allesamt,
bedingt durch ihren spezifischen Studiengang, ein hohes Immobilienfachwissen. Dadurch entstehen op-
timale Voraussetzungen bei Kooperationen fir Abschlussarbeiten oder Praktika.

Seit September 2020 unterstitzt die Deutsche Hypo durch die Beschdftigung eines aus dem Aus-
land stammenden Praktikanten das IHK Projekt Adelante. Hierbei erreichen junge Erwachsene durch
eine Anpassungsqualifizierung im Betrieb die Anerkennung ihres bereits vorhandenen Abschlusses
in Deutschland. Alle Projektteilnehmer verfiigen tber einen spanischen Berufsabschluss und allen
werden nach einem sechs- bis achtwochigen Vorpraktikum und einer anschlieBenden bis zu zwolf
Monate andauernden Anpassungsqualifizierung die fehlende betriebliche Praxis vermittelt. Nach
diesem Jahr erhalten die Teilnehmer einen Bescheid, der die volle Gleichwertigkeit mit einem deut-
schen Berufsabschluss dokumentiert.

Work-Life und Soziales

Um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Homeoffice bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben noch besser unterstiitzen zu kénnen, wurde das Angebot der dazugehdrigen Betriebsverein-
barung im Jahr 2020 noch einmal angepasst. So erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tber
einen externen Dienstleister ab sofort neben vergiinstigten Ferienprogrammen, eine virtuelle Kinder-
betreuung und -férderung, die auch auBerhalb der kita- und schulfreien Zeit genutzt werden kann.
Dariber hinaus stellt die Deutsche Hypo gemeinsam mit der NORD/LB ihren Beschéftigten ein Online-
Portal zur Verfligung. Das Portal, welches ebenfalls Uber einen externen Dienstleister bereitgestellt
wird, bietet Hilfestellungen zu verschiedenen Themen des Privatlebens wie z.B. Sport und Gesundheit,
die Pflege Angehoriger, Unterstlitzung bei der Suche nach einem Kita-Platz oder einer Haushaltshilfe.
Um die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch vor dem Hintergrund der Pandemie und
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den damit einhergehenden gestiegenen Homeoffice Phasen positiv zu beeinflussen, arbeitet die Deutsche Hypo
weiterhin eng mit der betrieblichen Sozialberatung zusammen. So konnten im Anschluss an den ersten Lockdown
erneut das ,Time Out — Auszeit in der Mittagspause® angeboten werden. Darliber hinaus wurden Tipps und Hin-
weise im Umgang mit der Pandemie und der gestiegenen Zeit im Homeoffice auf dem Sharepoint veréffentlicht.

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
Im Rahmen der vertrauensvollen und konstruktiven Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat konnten stets gute
Lésungen und Antworten auf die vielfaltigen Herausforderungen gefunden werden. Daflr gebihrt dem Sozial-

partner ein herzliches Wort des Dankes.

31.12.2020 31.12.2019  31.12.2018
Mitarbeiter 390 416 430
davon mannlich 212 229 240
davon weiblich 178 187 190
Mitarbeiterstruktur
Auszubildende*) 0 0 3
Durchschnittsalter 45,9 46,2 45,3
Sonstiges
Krankheitsquote (in %) 3,2 51 4,5
10-jahriges Dienstjubildum (Anzahl Mitarbeiter) 28 35 23
25-jéhriges Dienstjubildum (Anzahl Mitarbeiter) 12
40-jahriges Dienstjubilaum (Anzahl Mitarbeiter) 3 2

*) Die Auszubildenden, die ab 2018 ihre Ausbildung begannen, bilden im Zuge der angepassten Ausbildungskooperation mit
der NORD/LB einen konzerneinheitlichen Bildungsjahrgang zusammen mit den Auszubildenden der NORD/LB und werden

daher hier nicht mehr erfasst.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der sechskopfige Aufsichtsrat der Deutschen Hypo und die von ihm gebildeten Ausschiisse nahmen
im Jahr 2020 die ihnen nach Gesetz, Satzung der Bank und dem Corporate Governance Kodex zu-
gewiesenen Aufgaben wahr. Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres beriet, kontrollierte und
Uberwachte der Aufsichtsrat den Vorstand laufend und wurde vom Vorstand regelméfig, zeitnah und
umfassend tUber die wesentlichen Entwicklungen der Bank informiert.

Mit dem Vorstand wurden grundlegende Themen wie Anpassungen der Geschéfts- und Risiko-
strategie eingehend erdrtert. Der Vorstand wiederum berichtete kontinuierlich Uber die Lage der
Bank, die aktuelle Geschéaftsentwicklung, die Risiko- und Liquiditatssituation sowie die Planung. Aus-
fuhrlich behandelt wurden in den Sitzungen auch MaBnahmen der Risiko- und Liquiditdtssteuerung.

Wie in den Vorjahren war der Aufsichtsrat in alle wesentlichen Beschlisse eingebunden. Das Gremium
fasste Uiber die ihm vorgelegten Vorgdnge, die nach dem Gesetz, der Satzung und den in deren Rahmen
erlassenen Regelungen der Entscheidung des Aufsichtsrats bedirfen, Beschluss. Die entsprechenden
Beschlussvorlagen wurden dem Aufsichtsrat stets mit angemessenem Vorlauf zur Entscheidung vorge-
legt. Sofern Beschlussfassungen zwischen den Sitzungen erforderlich waren, wurden sie im schriftlichen
Umlaufverfahren getroffen.

Die Vorstdnde fihrten wahrend des gesamten Jahres einen engen Austausch mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und informierten ihn Uber alle wesentlichen Entwicklungen in der Bank. In personlichen
Gesprdchen erdrterten sie dabei auch offene Fragen und bereiteten die Sitzungen des Aufsichtsrats vor.

Im Jahr 2020 fanden vier ordentliche Sitzungen, zwei auRerordentliche Sitzung und eine konstitu-
ierende Sitzung des Aufsichtsrats statt. In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats, die auf
die Hauptversammlung folgte, wurde Herr Christoph Schulz zum stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats gewdhlt. Er folgt damit auf Glnter Tallner, der sein Mandat aufgrund gednderter
Zustandigkeiten im Vorstand der NORD/LB fristgerecht niedergelegt hat. Das Aufsichtsratsmandat
von Herrn Thomas Kriiger endete planmafiig mit Ablauf der Hauptversammlung. Fur ihn rlckte
Frau Doris Nordmann in das Gremium nach. Ferner wurde in dieser konstituierenden Sitzung die
Besetzung der Ausschiisse beschlossen.

In der aulRerordentlichen Sitzung am 8. Juli 2020 wurde Herr Christian Veit zum Vorstandsmitglied
der Deutschen Hypo bestellt. Er folgt auf Sabine Barthauer, die die Deutsche Hypo nach vier Jahren
im Vorstand verlassen hat.

In der auBerordentlichen Sitzung am 10. Dezember 2020 stimmte der Aufsichtsrat dem Abschluss
des Verschmelzungsvertrages zwischen der Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) und der
NORD/LB mehrheitlich zu.

Um die Effizienz seiner Arbeit zu gewahrleisten, hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse gebildet. Diese
behandeln fachspezifische Sachverhalte und bereiten in der Regel die Beschlisse des Aufsichtsrats
vor. Dabei handelt es sich um den Kredit- und Risikoausschuss, den Priifungsausschuss, den Nominie-
rungsausschuss sowie den Vergtitungskontrollausschuss.

Der Kredit- und Risikoausschuss tagte im Jahr 2020 vier Mal. Neben den Risikoberichten erdrterte
der Ausschuss zustimmungsbedirftige Kredite und liel3 sich vom Vorstand Uber die Entwicklung in
den Zielmarkten der Bank berichten. Zudem befasste sich der Ausschuss im vergangenen Jahr mit
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verschiedenen Portfolioberichten. Hier bildete das GroBbritannien-Portfolio angesichts des damals
bevorstehenden Brexits einen Schwerpunkt. Darliber hinaus wurden die Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf das Portfolio der Deutschen Hypo bei den von der Corona-Pandemie besonders betrof-
fenen Objektarten beleuchtet.

Der Prifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen zusammen. Dabei stand die Erérterung
der Berichte des Abschlussprifers zum Jahresabschluss 2019 sowie zum Halbjahresabschluss 2020
im Mittelpunkt. Der Ausschuss wurde zugleich Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit der Grund-
satze, Mittel und Verfahren zur Einhaltung des Wertpapierhandelsgesetzes, der Verpflichtungen im
Rahmen der MaRisk-Compliance sowie zur Verhinderung von Geldwésche, Terrorismusfinanzierung und
sonstigen strafbaren Handlungen unterrichtet. Zudem befasste sich der Priifungsausschuss mit den
regelmaRigen Berichten der Internen Revision sowie mit dem Reporting zum Internen Kontrollsystem.

Sitzungen des Vergltungskontrollausschusses fanden im Jahr 2020 vier Mal statt. Themenschwer-
punkt war dabei insbesondere die Befassung mit den Vergiitungssystemen der Mitarbeiter und der
Vorstandsmitglieder. Ferner diskutierte der Ausschuss die Inhalte des Vergltungskontrollberichts
und lieR sich vom Vorstand fortlaufend tiber den Umsetzungsstand der Institutsvergttungsverord-
nung 3.0 unterrichten.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr drei Mal. Er hatte insbesondere die Aufgabe, dem
Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern zu benennen. Zudem befasste sich der Nominierungsausschuss mit den Er-
gebnissen derim Jahr 2020 mit externer Unterstitzung durchgefiihrten Befragung des Aufsichtsrats
beziglich Struktur, GrélRe, Zusammensetzung und Leistung von Geschdftsleitung und Aufsichtsrat
sowie der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung aller Geschéftsleiter und Aufsichtsrate. Aus der Be-
fragung ergaben sich keine Auffdlligkeiten und Handlungsempfehlungen.

Die Aufsichtsratsmitglieder waren stets Uber die Arbeit und die behandelten Themen in den Aus-
schusseninformiert, teils durch eigene Teilnahme als Gast an den Sitzungen, teils tiber die Berichte der
Ausschussvorsitzenden in den Sitzungen des Aufsichtsrats. Auch zwischen den Sitzungen tauschten
sich der Aufsichtsratsvorsitzende und die Ausschussvorsitzenden aus.

Die folgende Tabelle informiert Giber die Anwesenheit der Aufsichtsrdte an den gesamten Sitzungen.
Aufsichtsrate, die an einzelnen Sitzungen nicht teilnehmen konnten, kiindigten ihre Abwesenheit
unter Angabe der Griinde vorab an und hinterlieRen fir die jeweiligen Sitzungen Stimmbotschaften.

Aufsichtsratsmitglied Anzahl Teilnahmen/Anzahl Sitzungen

(Aufsichtsrat und Ausschiisse)
Thomas S. Biirkle (Vorsitzender) 20von 20
Gunter Tallner (stv. Vorsitzender bis 3. Juni 2020) 7von7
Christoph Schulz (stv. Vorsitzender ab 4. Juni 2020) 12 von 12
Christoph Dieng 20von 20
Thomas Kriiger (bis 3. Juni 2020) 5von 5
Doris Nordmann (ab 4. Juni 2020) 8von 8
Michael Gehrig (Arbeitnehmervertreter) 11von 1l
Andrea Behre (Arbeitnehmervertreterin) 7von7
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Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, die als Abschlusspriifer von der Hauptver-
sammlung gewdhlt und vom Aufsichtsrat beauftragt wurde, prifte den Abschluss fir das Jahr 2020
und erteilte hierliber einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk. Demnach entsprechen die
Buchfiihrung und der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften. Die Prifung ergab insgesamt
keinerlei Einwendungen. Der Wirtschaftsprtfer stand den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Pri-
fungsausschusses fur Fragen und weitere Auskiinfte zur Verfigung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erorterten den Prifungsbericht umfassend und stimmten dem Prifungsergebnis des Abschluss-
prifers zu. In seiner Sitzung am 12. Marz 2021 billigte der Aufsichtsrat den Lagebericht sowie den
Abschluss zum 31. Dezember 2020. Damit ist der Jahresabschluss 2020 festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Deutschen Hypo fir ihren grolien
Einsatzim Jahr 2020. Der Deutschen Hypo ist es in einem wettbewerbsintensiven und von der Corona-
Pandemie gepragten Marktumfeld gelungen, sich wieder erfolgreich am Markt zu behaupten und ein
gutes Geschaftsergebnis zu erzielen.

Hannover, den 12. Madrz 2021
Der Aufsichtsrat

Thomas S. Biirkle
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Deutsche Corporate-Governance-Kodex beinhaltet wesentliche Regelungen zur Leitung und
Uberwachung deutscher borsennotierter Gesellschaften. Er enthlt national und international aner-
kannte Standards guter und vertrauensvoller Unternehmensfiihrung, insbesondere hinsichtlich der
Leitung und Organisation eines Unternehmens, zu Kontrollmechanismen sowie zur Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Ziel des Kodex ist es, das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens zu férdern.

Aufgrund seiner gesetzlichen Geltung fir bérsennotierte Aktiengesellschaften ist der Kodex fir
die Deutsche Hypo als nicht-borsennotierte Aktiengesellschaft rechtlich nicht verpflichtend. Der
Deutschen Hypo, die national und international tatig ist, ist es jedoch ein wichtiges Anliegen, sich im
Markt als verlasslicher und vertrauenswirdiger Partner zu positionieren. Eine transparente Unterneh-
mensflihrung ist fur die Bank ein wesentlicher Aspekt dieses Anspruches. Aus diesem Grund hat sich
die Deutsche Hypo dazu entschieden, sich im Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung an den
Grundséatzen, Empfehlungen und Anregungen zu orientieren.

Die Deutsche Hypo beachtet insbesondere diejenigen Regelungen, die sich mit der Struktur der Or-
gane, ihren Aufgaben und ihrem Zusammenwirken sowie mit der Transparenz des Unternehmens
befassen. In diesen Bereichen entspricht die Deutsche Hypo weitgehend den Empfehlungen und An-
regungen des Kodex. Im Sinne der Transparenz sind samtliche von der Bank veroffentlichten Informa-
tionen — darunter Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte — auch tber ihre Internetseite zuganglich.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Laut Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele
benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf
Diversitat achten. Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele beriick-
sichtigen und gleichzeitig die Erfullung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben.
Dies ist bei der Deutschen Hypo gegeben. Als unabhangiges Aufsichtsratsmitglied im Gremium der
Deutschen Hypo im Sinne des Corporate Governance Kodex gilt Frau Doris Nordmann. Ohne Beriick-
sichtigung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat belduft sich der Anteil an unabh&ngigen Auf-
sichtsratsmitgliedern somit auf 25 %. Diese Quote ist fir die Bank angemessen.

Transparenz

Eine offene Kommunikation und Transparenz besitzen fur die Deutsche Hypo einen groRen Stellen-
wert. Neben den aktuellen Geschafts- und Halbjahresberichten informiert die Bank tber Veroffent-
lichungstermine genauso wie Uber wesentliche Unternehmensentwicklungen und Neuigkeiten, die
Uber Presse-Informationen bekanntgegeben werden. Dartiber hinaus beinhaltet die Website Kapital-
marktinformationen wie das Risiko-Reporting der Deckungsstdcke, Ad hoc-Mitteilungen sowie aktu-
elle Angaben nach den Transparenzvorschriften des 8 28 Pfandbriefgesetz.

Risikokultur

Die Geschéftsphilosophie der Deutschen Hypo basiert seitjeher auf dem Dreiklang aus stabilen Ertrédgen,
effizienten Strukturen und geringen Risiken. Die Bank betreibt daher eine Risikokultur, die darauf aus-
gelegt ist, den Geschéftserfolg und den Unternehmenswert nachhaltig zu sichern. Hieran orientieren
sich Risikobewusstsein, -bereitschaft und -management in der Bank. Die konservative Risikokultur der
Deutschen Hypo wird u.a. durch die Geschaftsprozesse, Richtlinien, Finanzierungsgrundsdtze sowie dem
Code of Conduct reflektiert und zeigt sich in der téaglichen Arbeit in den Entscheidungen von Manage-
ment und Mitarbeitern.
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Compliance

Die Deutsche Hypo verfligt Uber ein bewdhrtes Compliance-Management, das Entwicklungen recht-
licher und regulatorischer Rahmenbedingungen Gberwacht und gegebenenfalls UmsetzungsmafR-
nahmen initiiert. Es dient dem Schutz der Bank und ihrer Kunden und stdrkt damit das Vertrauen der
Kunden zur Deutschen Hypo. Die Bank hat eine zentrale Compliance-Funktion eingerichtet, die die
Einhaltung rechtlicher und regulatorischer Vorhaben sicherstellt und anderen Fachbereichen bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben im Hinblick auf Compliance-relevante Aspekte zur Seite steht. Kom-
plettiert wird das Compliance-Management durch bereichstibergreifende Gremien. Die Compliance-
Funktion fuhrt dartber hinaus regelmdlRig Prdventionsmallnahmen sowie Angemessenheits- und
Wirksamkeitsabfragen in den Fachbereichen durch und erstellt Risikoanalysen.

Zur Erganzung der bestehenden Kontaktmdoglichkeiten hat die Deutsche Hypo ein Hinweisgeber-
system implementiert, das sowohl von Mitarbeitern als auch von Kunden, Geschéftspartnern und
weiteren Stakeholdern genutzt werden kann. Dies beinhaltet die Funktion eines externen Ombuds-
mannes, an den sich Hinweisgeber vertraulich wenden kénnen, wenn sich fiir sie Verdachtsmomente
fur Straftaten oder unrechtmafBige Geschéaftsvorgénge ergeben.

117



DEUTSCHE HYPO GESCHAFTSBERICHT 2020

118

ORGANE DER BANK

Aufsichtsrat

THOMAS S. BURKLE

Hannover

Vorsitzender des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—Vorsitzender des Aufsichtsrats —

CHRISTOPH SCHULZ

Hannover

Mitglied des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats — (seit 4. Juni 2020)

CHRISTOPH DIENG
Hannover
Mitglied des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale

DORIS NORDMANN
Hannover
Staatssekretdrin im Niedersachsischen Finanzministerium (seit 4. Juni 2020)

ANDREA BEHRE
Hannover
Bankangestellte

MICHAEL GEHRIG
Hannover
Bankangestellter

GUNTER TALLNER

Hannover

Mitglied des Vorstands der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
—stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats — (bis 3. Juni 2020)

THOMAS KRUGER
Hannover
Mitglied des Vorstands der VGH Versicherungen i. R. (bis 3. Juni 2020)
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Ausschiisse des Aufsichtsrats
Kredit- und Risikoausschuss

CHRISTOPH DIENG
—Vorsitzender —

Organe der Bank

GUNTER TALLNER (bis 3. Juni 2020)

CHRISTOPH SCHULZ (seit 4. Juni 2020)

THOMAS S. BURKLE

THOMAS KRUGER
—stellvertretendes Mitglied — (bis 3. Juni 2020)

DORIS NORDMANN
— stellvertretendes Mitglied — (seit 4. Juni 2020)

Priifungsausschuss

GUNTER TALLNER
—Vorsitzender — (bis 3. Juni 2020)

CHRISTOPH SCHULZ
—Vorsitzender — (seit 4. Juni 2020)

THOMAS S. BURKLE

THOMAS KRUGER (bis 3. Juni 2020)

DORIS NORDMANN (seit 4. Juni 2020)

CHRISTOPH DIENG
—stellvertretendes Mitglied —

Nominierungsausschuss

THOMAS S. BURKLE
—\Vorsitzender —

CHRISTOPH DIENG

GUNTER TALLNER (bis 3. Juni 2020)

CHRISTOPH SCHULZ (seit 4. Juni 2020)
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Vergitungskontrollausschuss

THOMAS S. BURKLE
—\Vorsitzender —

CHRISTOPH DIENG

GUNTER TALLNER (bis 3. Juni 2020)

CHRISTOPH SCHULZ (seit 4. Juni 2020)

MICHAEL GEHRIG

Vorstand

ANDREAS REHFUS
Hannover

CHRISTIAN VEIT
Hannover (seit 1. September 2020)

SABINE BARTHAUER
Hannover (bis 31. August 2020)

Staatlicher Treuhdnder

ANDREAS WOLFF
Ronnenberg
Rechtsanwalt
—Treuhdnder -

DORIS VOGEL

Hannover

Steuerberaterin

— stellvertretende Treuhénderin —
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Andreas Rehfus
Geschaftsbereich 1

Immobilienfinanzierung Inland

Christian Veit
Geschaftsbereich 2

Kreditreferat und
Immobilienbewertung

Ralf Vogel Markus Heinzel
Real Estate . Kreditrisikocontrolling
Investment Banking .
. Uwe Menninger
Dieter Koch

Niederlassung London
Markus Nitsche

Strukturierte Finanzierungen/
Ausland
Ingo Martin

Kreditmanagement
Jens Assmann

Syndizierung
Jurgen Munke

Changemanagement, Agil,
Digital
Dirk Hunger

Vorstandsstab und
Kommunikation
Dr. Pia Leipertz

Personal und Recht
Dr. Peter Hinze

Treasury
Dirk Schonfeld

Kreditrisikomanagement und
Sonderkredite
Lars Busch

Organisation und IT
Dr. Wulfgar Wagener

Rechnungswesen
Stefan Leise

Treasury Operations
Dirk Neugebauer

Unternehmenssteuerung
Arabell Foth

Compliance und Sicherheit
Arne Preuf’

Interne Revision
Axel Harms

BESTATIGUNGEN ORGANISATION
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ANSCHRIFTEN IM IN- UND AUSLAND

Geschiftsleitung
30159 Hannover
OsterstraBe 31 - Telefon +49 511 3045-0 - Telefax +49 511 3045-459 - www.Deutsche-Hypo.de

Standorte im Inland
10719 Berlin
Kurfurstendamm 22 (Kranzler-Eck) - Telefon +49 30 2850163-0 - Telefax +49 30 2850163-15

60311 Frankfurt am Main
Goetheplatz 2 - Telefon +49 69 2193518-13 - Telefax +49 69 2193518-15

20457 Hamburg
Brodschrangen 4 - Telefon +49 40 37655-310 - Telefax +49 40 37655-305

30159 Hannover
OsterstraBe 31 - Telefon +49 511 3045-591 - Telefax +49 511 3045-599

80538 Miinchen
WidenmayerstraRe 15 - Telefon +49 89 512667-0 - Telefax +49 89 512667-25

Standorte im Ausland
GroRbritannien: London EC2V 7WT
One Wood Street - Telefon +44 207 4294700 - Telefax +44 207 4294701

Frankreich: 75002 Paris
23, rue de la Paix - Telefon +33 1 550484-85 - Telefax +33 1 550484-89

Niederlande: 1077 XX Amsterdam
Zuidplein 108 - WTC Tower H/ 13 - Telefon +31 20 6914551 - Telefax +31 20 6919811

Polen: 00-021 Warszawa
ul. Chmielna 25 - Telefon +48 22 8280253 - Telefax +48 22 6924428

Spanien: Madrid 28001
Calle de Goya 6 - Telefon +34 91 0228414 - Telefax +34 91 4116183

Aufsicht
Europdische Zentralbank (EZB) - Sonnemannstrale 20 - 60314 Frankfurt am Main

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht - Graurheindorfer Strafle 108 - 53117 Bonn
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